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1. A VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO HELYE ES SZEREPE A PAKS| ONKORMANYZAT
MUNKAJABAN

Paks 6nkormanyzata jelenleg is rendelkezik varosfejlesztési koncepcioval, de szdmos tényezd
szilkségessé tette annak Ujraalkotasat. Eurdpai uniés csatlakozasunk, az M6-0os autdpélya
megépulése, az integralt varosfejlesztési stratégia léte, az atomerdmii bévitése stb. miatt nem
lehetséges a korabbi koncepcié karbantartasa, Ujat kellett késziteni.

A jelenlegi szakmai elvarasoknak megfeleléen a varosfejlesztési koncepcioban a kozép- és
hosszu tavon aktualis fejlesztési elképzeléseket és lehetéseégeket kell egymassal d6sszhangba
hozni, és megfeleléen dokumentalni. A koncepci6 készités folyamata (tervezés — egyeztetés —
dontéshozatal) a célmeghatarozas tekintetében érdekegyeztetési, koordinacios feladatokat is
betlt. Az elfogadott koncepcié értékvalasztast és kozOs fejlesztési szandékot fejez ki. Az
onkormanyzat hatarozati formaban t6rténé elfogadasaval deklarélja a testlilet tdbbségének a
véleményazonossagat az elfogadott célok és prioritasok tekintetében, és ezzel meghatarozza
nemcsak a rendezési tervezési feladatok jelentds részét, hanem a stratégiaépités 6 kereteit is.

A telepllésfejlesztési koncepcio6 tartalmi kérdései normaban részletesen nincsenek szabalyozva'.
(Az illetékes tarca tobbszor készitett mar miniszteri rendelettervezeteket, de azok mind a mai
napig nem keriltek elfogadasra.) Az 1997 évi LXXVIII. torvény értelmében a varosfejlesztési kon-
cepcio:

- megalapozza a telepiilésrendezési tervet,

- rendszerbe foglalja az 6nkormanyzat telepilésfejlesztési dontéseit és

— az 6nkormanyzat hatarozat formajaban fogadja el.

A varosfejlesztési koncepcidkat a telepilésrendezéssel foglalkozok gyakran biraljak, hogy nem
tamasztjak megfelel6en alé a rendezési terveket. Ezek az észrevételek részben jogosak, de tudni
kell, hogy egyrészt nem minden fejlesztési célnak vannak rendezési konzekvenciai, masrészt

1 Ezzel szemben a teriiletfejlesztést az 1996. évi XXI. tdrvény szabdlyozza, amely bevezeti a teriletfejlesztési
koncepcio fogalmét, és a végrehajtast segitd egyik rendelet szabalyozza tobbek kozott a fejlesztési koncepcid
tartalmét is.

MTA REGIONALIS KUTATASOK KOZPONTJA \\5/ DUNANTULI TUDOMANYOS INTEZET

K Or]




BEVEZETES

még ebben a koncepciondlis fazisban nem ismert minden fejlesztés terllet-felhasznalasi
vonatkozasa. A rendezési terveknek meg kell hatarozniuk azoknak a jovébeni fejlesztéseknek is
a miszaki-fizikai kereteit, a terilet-felhasznalas szabélyait, amelyekkel az adott fejlesztési
koncepcié nem foglalkozik, mert nem kapcsolodik aktualis k6zosségi célhoz vagy a tervezés
pillanatdban nincs informacié réla. Tovabba a teleplilésszerkezeti terv — ami akar tekinthetd a
szabalyozasi terv programjanak is — egyik funkcioja éppen az, hogy kapcsolatot teremtsen a
fejlesztési koncepcio és a rendeleti formaban elfogadott szabalyozasi terv kozott.

A torvényi kitétel, miszerint a fejlesztési koncepcid rendszerbe foglalia az Onkormanyzat
teleplilésfejlesztési dontéseit, kettés kdvetelményrendszert tamaszt. Egyrészt a tervezés soran
meg kell ismerni a kdzosségi akaratot képvisel6 paksi onkormanyzati szandékokat, masrészt a
koncepcié elfogadasat kdvetbéen az dnkormanyzatnak ezzel 6sszhangban kell, hogy meghozza
késbbbi dontéseit. Az 6nkormanyzati szandék megismerését szolgalta, hogy attekintettiik az
onkormanyzat altal korabban hozott dontéseket, legitim dokumentumokat (,agazati” koncepciok,
stratégiak stb.), masrészt kozvetlen beszélgetések, interjuk soran tartuk fel az Ujabb
torekvéseket, amelyet e koncepci6 elfogadasaval fog az 6nkormanyzat legitimaini. A koncepcié
részben ezekre a ,vizsgalatokra”, épul masrészt a részletes helyzetértékelésen alapul. A
,helyzetértékelés”, mint dokumentum nem képezi a hatarozati formaban elfogadandd koncepci6
részét, de az dnkormanyzattal tortént egyeztetést kdvetden, a kért moédositasok atvezetésével ez
is a tervezOk és az onkormanyzat k6zos dokumentumanak tekinthetd.

Azzal, hogy a képviselé-testllet hatarozat formajaban fogadja el a varosfejlesztési koncepciét,
nem hataroz meg kotelezettségeket a kilsé aktorok szaméra. Azt deklarélja, hogy az
elfogadaskor konszenzus van a tekintetben, hogy a fejlesztési koncepcioban lefektetett célokat
kivanjak megvalésitani. (Kedvezétlenebb esetben — konszenzus hianyaban —a tobbség akarata
érvényesll.) Viszont a hatarozati formaban elfogadott koncepcié végrehajtdsa kvazi kételezé
magara a testiletre, a hivatalra, illetve az 6nkormanyzati tobbségi tulajdonu intézményekre és
gazdasagi tarsasagokra vonatkozéan. Amennyiben a testillet a megvaltozott kérlimények, Uj
informacidk miatt azzal ellentétes dontést kivan hozni, akkor azzal egy idében meg kell valtoztatni
a fejlesztési koncepciot is! (Ez korabban nem minden esetben érvényesilt.) Szikség esetén yj
célokat, mas prioritasokat kell bevenni a koncepcidba, a meglévd elhatarozasokat pedig torolni
kell. Ez arra intheti a testlletet, hogy csak olyan fejlesztési szandékok jelenjenek meg a
koncepcidban, amelyek valdéban a késObbi fejlesztési programok alapjaul szolgalnak és a
fejlesztési forrasokat is ezek megvaldsitasara akarjak forditani. Ez azt is jelenti, hogy a tervezéi
koncepcié javaslatot nagyon alaposan egyeztessék és mérlegeljék és valoban a ,sajat valtozatot”
fogadja a testulet. A koncepciot elfogadasat kovetéen minden évben célszerli atnézni és a
szilkséges valtoztatdsokat meg kell tenni. A 2010. évi dnkormanyzati valasztasok utan az yj
polgarmester és testiilet programjaval harmonizalni célszerd.
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Az 1997 évi LXXVIII tv. nem utal ra, — tehat ilyen kotelezettség nincs — de az a tapasztalat, hogy
bizonyos nagysagrend felett a varosfejlesztési koncepciok készitését integralt varosfejlesztési
stratégia készitése is koveti, tehat nem csak rendezési terv és épitési szabalyzat készil, hanem
a fejlesztéseket kozvetlenil megalapoz6 részletesebb fejlesztési dokumentum is. Ezek
operacionalizaljagk a fejlesztési célokat. A gyakorlatban ezek sok esetben a palyazatok
meghatarozé tartalmi részét is képezhetik. Az dnkormanyzat vélaszthatja azt az utat is, hogy a
fejlesztési koncepciojaba integralja az IVS és esetleg mas stratégiaban megfogalmazott stratégiai
lépések koncepcionalis vazat is. A mostani koncepcidban olyan atfogd kézép- és hosszu tavu
stratégiai célrendszert alakitottunk ki, amely az IVS kijelélt beavatkozasi teriiletei szamara is kell6
mozgateret biztosit.

Paks esetében a javasolt kozép-és hosszu tavu fejlesztések stratégiai céljaiban megfogalmazott
fejlesztési teriletek az utolso fejezetben vazolt varosrendezési vonatkozasai nem jelentések,
azok a jelenlegi varosszerkezetben kezelhet6ek. Az ipartelepités az atomerdmdi teriletén, illetve
a jelenlegi ipari park bdvitésével megoldhatd. A kdzépvarosi funkcidk fejlesztése a meglévd
intézményhal6zat funkcidbévitésével jar csak, s nem intézménybdviléssel, igy annak sincs
jelentds varosszerkezeti hatasa. Jelentds népessegbivilés — az energetikai fejlesztések ellenére
— nem prognosztizalhaté, igy ez nem koveteli meg a lakéterlletek extenziv bdvitését sem. Az
elkertld Ut és az M6-os fejlesztése atértékeli a hagyomanyos tengelyek, a 6-os ut és a Duna
szerepét is. A vonzo és kreativ varosi kornyezet megteremtése, a kozterek és kulturalis helyszi-
nek kialakitisa azonban tudatos varosfejlesztési, teriiletrendezési dontéseket kovetel meg a
belvarosban és a Duna-parton egyarant.

2. AVAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO FEJLESZTESI CELJAI

Hosszu tavu varosfejlesztési alapcél

»Stabil gazdasagi bazisra éplil6, igényes épitett és természeti kornyezettel rendelkezd, a
lakossag megfelel6 életminéségét garantalé funkcidgazdag kozépvaros”

Atfogé (stratégiai) célok

l. Fejlett kozosségi szolgaltatasokra épiilé térségkozponti és kozépvarosi funkciok
fejlesztése

Il. Kiegyensulyozott agazati célokra épiilé helyi gazdasagfejlesztés

lll. Magas életmindségli tarsadalom megteremtése vonzo varosi kornyezetben
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3.  PAKS VAROSFEJLESZTESI JOVOKEPE

A vérosfejlesztési koncepcio — egyfajta, a varosi szereplék altal elfogadott — jévéképet vazol fel
Paks szaméra, amely az 5-15 éves kGzép- és hosszu tavu stratégiai fejlesztési célok kijelblését
is tartalmazza. A stratégiai jovékép meghatarozza a varos teriiletfejlesztésének — az atfogo
(stratégiai) célokban kijeldlt — f6 iranyait, valamint kiindulasi pontja az egyes programok, projektek
kifejlesztésének. A jovokép koncepcionélis meghatarozéasa azeért is fontos, mert a gyorsan valtozo
kornyezetben az egyes hosszU tavra elére tervezett programok érvényessége
megkérdbjelezédhet. Az egyes programozasi idészakok kozben jelentkezd Uj lehetdségek
kihasznalasara ujabb programok, akciok és projektek valhatnak szikségessé. A programok
értékelésénél a hozzajuk rendelendd forrdsok meghatarozasanal abbol kell kiindulni, hogy az
adott projekt vagy tevékenység mennyiben illeszkedik abba a hosszutavra kitlizétt stratégiai
iranyvonalba, amit a jovOkép koncepcid tartalmaz. Hasonloképpen el6fordulhat, hogy az
eréforrasok szlikdssége miatt az allokacio szigoribba valik. llyenkor az allokacios dontéseknél
szintén a koncepcidbdl kell kiindulni. A jévéképre éplilé koncepcid tehat a stratégiai programokat
megalapozé tervezési dokumentum, azaz operativ programok nélkiili torténé felvazolasa annak,
hogy a varos fejlesztési programja segitségével mikképpen probalja elémi a kivant stratégiai
poziciot, ehhez milyen alapvetd szervezeti és stratégiai gazdasagfejlesztési iranyvonalat jeldl ki.
A koncepcié célkitlizései a helyzetfeltaras eredményeire tamaszkodnak. Jelentésége abban all,
hogy olyanok is olvashassak a koncepciét, akikhez nem jutott el a helyzetfeltaras. A jovékép
koncepcid célia a kdzép- és hosszl tavon aktualis fejlesztési lehetdségek egymassal vald
0sszhangba hozésa. A jovOkép stratégia koncepcidja nem helyettesiti a varosnak és az
onkormanyzatoknak az egyes agazatokban kialakitando stratégiait és az egyes ciklusok
cselekvési tervét sem. A jovékép stratégiai koncepcid a célmeghatarozas tekintetében
érdekegyeztetési és koordinacios feladatokat is betolt és meghatarozhatja a programozas 6
kereteit, igy ez alkotja a kdzéptavu fejlesztési irdnyokat és beavatkozasi teriileteket rogzité
integralt varosfejlesztési stratégia keretrendszerét is. A jovékép arra a kérdésre keresi a valaszt,
hogy a varosi adottsagokbdl milyen iranyu fejlesztési lehetéségei és kitorési pontjai lehetnek
Paksnak. A koncepcio egyfajta jovoképet fogalmaz meg a varos szamara és felvazolja a kivant
jovékép eléréséhez szikséges, de az operativ programoknal kevésbé részletesebben
megfogalmazott célrendszert. A varosfejlesztési koncepcié nem pétolhatja az agazati fejlesztési
koncepcidkat, illetve a stratégiai és operativ programot sem, és nem is vallalkozhat arra, hogy az
egyes agazatok szamara onallé, komplex fejlesztési elképzeléseket fogalmazzon meg.

3.1. Avaros hosszl tavu jovoképe

A véros hosszu tavu fejlesztési alapcélia az ,Igényes épitett és természeti kdrnyezettel
rendelkez6, a lakossdg megfeleld életmindségét garantald funkcidgazdag kozepvaros”
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megteremtése. Paks varos erre épul6 jovoképét négy egymassal kolcsonhatasban 1évé tényezd
hatarozza meg.

Egyrészt a megvaltozd makrokornyezet és az atomenergetika felértékelédése kuls6, a varos
altal kevésbé befolyasolhato alaphelyzetet teremt. A globalis energetikai kihivasok és gazdaségi
vilagvalsag kovetkeztében megvaltozd makrokdrnyezet jelentésen befolyasolja Paks varos
jovébeni fejlesztési kornyezetét. A varhatd hatdsok azonban nemcsak negativ szcenaridba
illeszthet6k, az energetikai kihivasok tovabbi fejlédési lehetéséget jelentenek a varos szaméra.
Paks gazdasaganak szélesebb hatassal bird sajatosséaga, hogy a Paksi Atomerém( allami
tulajdonban marad tartésan, tehat az ,allam tulajdonosként jelentds tényez6ként van jelen” a
varosban. A magan-allami szektor igy a varosban a magyar atlagtol eltér6 modon és mértékben
van jelen. Paks varosi szerepének hosszabb tavon is biztonsagot ad az atomerdémii
uzemidejének meghosszabbitasa, illetéleg a tovabbi blokkok tényleges beruhdzasok egy ujabb
novekedési szakasz beindulésat is jelentik, aminek multiplikator hatésai inkabb indirekt modon
lesznek erdsek. Emellett az autopalya fejlesztés is a pozitiv valtozasok kozé sorolandd, még ha
csodavarasra nem is ad alkalmat.

Masrészt az atomerém(i altal fizetett ipar(izési ado, illetve annak esetleges megsziinése esetén
az allami kompenzaci6 bazisdn mar kdzéptavon is redlis cél a magas mindségi kdzosségi
szolgéltatdsokat nyujto kozépvarosi funkciok megerfsitése. A kozOsségi szolgaltatasok
fejlesztésének kiemelt beavatkozasi pontja a hatékonyan miikddtetett telepulésizemeltetési
rendszer. Ez egyszerre javitja a belsé ellatast, formalja a térségi kapcsolatrendszert, valamint
javitia Paks varoshalozaton beldli versenyképességi pozicioit. A varosi funkcidk fejlesztéset és
fenntarthatdsagat Paks esetében a vérosi bevételek (els6dlegesen az iparizési add, illetve a
palyazati forrasok) jelentésen meghatarozzak.

Harmadrészt, a varos gazdasaga szamara j0 lehetdség és indokolt az egyedi ipartelepitési
elényok helyett azok komplex kinélatat hangsulyozni, célzottan megkeresni a potencialis
befektetbket, mivel rovid- és kozéptavon nem varhaté a hagyomanyos tényezokinalatra épitd
tomeges miikodétoke-bearamlas. E tekintetben az ipari park integraciés szerepkore és az
atomerém(i, illetve a korulotte kialakult miszaki hattér lehetnek a kulcstényezék, de a tdmeges
foglalkoztatasban inkabb a szolgaltatdo szektor és a kozszféra jatszhat szerepet. Ebbél
kovetkezbéen a kozép és a hosszu tavu iparfejlesztésnek jelentés terlletrendezést igényld
varosszerkezeti vonatkozasai sem lesznek. A helyzetelemzésben feltart négy lehetséges
fejlesztési irany (1. az atomerémii specialis adottsagaira éplld iparfejlesztés; 2. diverzifikacios
celu, versenyképes gépipari, elektronikai és kornyezetipari iparfejlesztés; 3. szocialis-
méltanyossagi szempontokat kovetd, képzetlen munkaerét foglalkoztaté iparfejlesztés, 4. A varos
turisztikai vonzerejének ndvelése) kdzll a varos szamara a diverzifikacio kinalja a legrealisabb
lehetbséget az aktiv gazdasagfejlesztésre.
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Negyedrészt, a varos integralt fejlesztése soran az élhetd és vonzd varosi kdrnyezet és a kreativ
atmoszféra megteremtését kell szem el6tt tartani. Ez legyen a varosfejlesztési torekvések
rendezd elve, ami nemcsak a fenntarthat6, élheté és vonzé varosi kérnyezet, a magas szint(i
életminGség biztositasat eredményezi, de a varos imazsanak javitasat is. A varosi vonzerd
szempontjabdl a hagyomanyos infrastrukturalis feltételek (kozlekedés, bevasarlé kdzpontok,
szérakozdhelyek) mennyiségi fejlesztése semlegesnek tekinthetd, illetve a varosi kérnyezet
szempontjabdl a fizikai (természeti és épitett) kornyezet mellett a (fizikai kornyezet altal is
befolyasolt) varosi atmoszféra megteremtése egyarant fontos. Egyre jelentésebb a kreativitasnak,
a szellemi és kulturélis értékeknek a varos atmoszférajaban valo megjelenése, illetve a human
kbzszolgaltatasoknak a varosi életmindséqg javitasa és a kultura fejlesztésének szolgalataba
allitasa. A vérosnak ezekre a ,puha” tényezdkre dsszpontositva a kreativ’ tarsadalmi réteg
szdmara vonz6 épitett és természeti kornyezetet, rekreacids lehetbéségeket és egészség-
megorzési lehetbségeket kell teremtenie.

A véros hosszu tavu fejlesztési koncepciojanak kialakitdsanal allast kell foglalni a kdvetendé
varosfejlesztési stratégia tekintetében. E tekintetben fontos kérlimény, hogy az eurdpai unios
tamogatasok nagysaga mar kozéptavon radikalisan csokkenni fog, ezért fel kell készilni a kilsé
forrasok nélkuli varosfejlesztésre. A varosfejlesztések tobbé-kevésbé harom koncepcionalisan is
eltérd fejlesztési utat kovetnek.

1. Az Un. sodrodo varosfejlesztésben nincs tudatos varosfejlesztési koncepcio, illetve
stratégia. Ezekben a tudatos fejlesztések helyett ad hoc jelegli, az aktudlis palyazatok
altal éppen tdmogatott, de szétaprézott fejlesztéseket valdsitanak, meg amelyek
koherenciéja és fenntarthatéséaga is sokszor megkérddjelezdik.

2. Az Un. funkciobévité fejlesztések egy-egy akcidterllet (pl. varoskdzpont rehabilitacid)
kiemelt fejlesztésére koncentralnak, amelynek bar gyakran a varosi funkcidk bévitéséhez,
illetve a varos imazs javulasahoz is hozzajarulnak, de esetikben gyakran hiényzik a
komplex varosfejlesztési hatas és a varosrészek kozotti szinergiahatas sem mindig
biztositott.

3. Az Un. kreativ és tudatos varosfejlesztés a varosi kornyezet minden tényezdjének
fontossagat hangsulyozza, de a hagyomanyos infrastrukturalis fejlesztések mellett a
szellemi tékére, a kulturalis drokségre, az innovaciora, a kulturélis varosfejlesztésre és a
kreativitasra épit. Mindez a koOzosségvezérelt (versus piacvezérelt) varostervezés
erésodésével jar egyutt. Az eddiginél joval nagyobb hangsulyt helyeznek a gazdaségi,
tarsadalmi és kornyezeti problémak egylttes kezelésére, a kilonbdzd terileti
(varosrészek és a varos egészenek kapcsolatai; a varos és kornyezete kapcsolata) és
id6beli szintek (a torténeti mult, a jelen és jov6) dsszekapcsolasara. Ez az irany intenziv
terllet hasznalattal a nemcsak a varosrészek szinergiajat és komplex célok mentén
torténd fejlesztését célozza.
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Paks véarosfejlesztési koncepcidja és az IVS ez utdbbi varosfejlesztési iranyzat kovetesét tartja a
varos hosszU tavu fejlesztési céljainak sikeres megvaldsitdsa szempontjabdl kdvetenddnek.

3.2. A Paksi Atomeromii fejlesztésének kovetkezményei a varos hosszu tavu jovéképe
szempontjabol

Paks gazdasagi (és tarsadalmi) életének meghatarozé vallalata, a tolna megyei GDP mintegy
otodet add atomerdmd. A Dél-Dunantul legnagyobb foglalkoztatdjaként a varos és a térség
munkaerdpiacanak keresleti oldalanak dominans szerepl6je. Kézvetett hatasai szintén jelentések,
az erém( alvallalkozéi altal foglalkoztatottak szama kozeliti az erdmi altal foglalkoztatottak
létszamat.

Ez a vallalkozéi jelenlét a varos koltségvetésének bevételi oldalan is megjelenik. A varos az
atomer6mii bovitési beruhdzasa miatt még jo ideig szamithat arra, hogy ez az helyzet
fennmarad, Paks ennek ellenére érdekelt a helyi gazdasag fejlesztésében, a kiegyensulyozottabb
és ezaltal biztonsagosabb fejlédési palyara allassal.

Célszer(i felmérni, hogy a hosszu tavu fejlesztésekben milyen lehetdségek mutatkoznak a kéz-
és maganszféra (public—private) kozotti egyuttmikodésre.

Az erdm( megépitése Paksot az orszag legdinamikusabban fejl6d6 teleplilésévé tette. A
szemelyi jovedelemadod befizetések alapjan ma az orszag nyolcadik leggazdagabb telepilése.
Olyan szolgaltatasi agak fejlédtek ki, amelyek nem jellemzéek egy hasonlé méretii varosban.

Az érem masik oldala, hogy ezt a mennyiségét és mindségét tekintve is atlagon feldili
intézményhalozatot uzemeltetni is kell.

Paks varos és az atomerdmii egymas stratégiai partnerei. Erdekik kozos a jovébeli
fejlesztéseket tekintve is:
- Afejlettebb helyi gazdasag javithatja a beszallitoi-kooperacios kapcsolatokat.
— Az er6mi programjai, a helyi kozdsséggel vald kapcsolat er6sodése a varosban és a
varoson kivul is er6siti az atomerémii ,good will"-jét.
— Atérségi erforrasok intenzivebb hasznositésa johet Iétre.
- Az egylttmikodés (legalabb részben) semlegesitheti a nuklearis lizem kdzelsége miatti

gyengebb befektetési vagy éppen turisztikai vonzast, s igy a tobb labon allo térségi
gazdaség tavlatilag is elharitja a gazdasagi szerkezeti valsag kialakulasanak lehetéségét.

- Egy jol mikodd, magas szinvonalu (kOz)szolgéltatasokat, kulturalis mili6t, kellemes
kisvarosi, kdzépvarosi életet kinald varos kivald terep egy ilyen nagyvallalat szaméra,
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amely tdmogatasaival, tarsadalmi szerepvallalasaval egyrészt segiti a varost e funkciok
folyamatos biztositasdban, masrészt részben ellensulyozza azt a negativ érzetet, amit egy
atomerém( kdzelsége jelenthet a helyi lakossag, az érdeklédé vallalkozasok, a turistak
szemében.

Az elkbvetkezd évtized, az atomerémi () blokkjanak épitési munkalatai ezt az
egymasrautaltsagot, az egyuttm(ikodést kilonésen hangsulyossa teszik. Az erémlifejlesztés
foglalkoztatasi hatasa egy atmeneti felfutast kovetoen lényegében 1-1,5 ezres népességbévilést
eredményez, ami adott esetben még a negativ demogréfiai folyamatokbél és az elvandorlasbol
adddd népességcsokkenést sem fogja ellensulyozni. A kdzszolgéltatdsok tervezése soran
folyamatos partneri viszony, informaciéaramlas kell, hogy legyen a véros és dominans vallalata
kozott.
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I. ATFOGO CEL: FEJLETT KOZOSSEGI SZOLGALTATASOKRA EPULO TERSEGKOZPONTI
ES KOZEPVAROSI FUNKCIOK FEJLESZTESE

A fejlesztés kornyezeti hattere

Orszagos szinten Paks az 1990-t6l 20 ezer f6 korili Iélekszaméval a hagyomanyos statisztikai
besorolas szerint kisvarosnak tekinthetd, de az utobbi méasfél évtized ,varoscsinéld” folyamatai
miatt Paks egyre komolyabb, egyre funkciégazdagabb varosnak szémit a teljes varosallomany
tekintve, s a tdmeges varossa nyilvanitasok miatt és a helyi szolgaltataskinalat bévitésével a
kozépmezOnybe kerilhet. A varos szervesen kiépult kis-, bizonyos esetekben kozépvarosi
jellegli funkciokkal rendelkezik, s a kdzépszintli ellatés, illetve kdzszolgaltatasok dontd része
helyben elérhetd, megszerezhetd. A fejlesztés egyik utja a kdzépvarosi funkciok kiteljesitése, ami
a kozszolgaltatasok fejlesztésével, illetve a kistérségi és a tagabb térszerkezeti kapcsolatok
bévitésével realizalhato.

1. FEJLESZTESI CEL: A térszerkezeti és versenyképességi pozicio javitasa

A fejlesztések célja térszerkezet, a telepiléshaldzati pozicié hosszabb tavon stabil, rdvid tavon
csak kisebb mértékben befolyasolhatdé és modosithatd. A versenyképességi pozici6 mar
kozéptavon is javithato.

Indoklas:

Paks nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei, kistérségi és telepiléskozi kapcsolatok,
egyuttmikodések és kérdések egész sorat hordozza.

- A Paksi Atomer6mi  Zrt. nemzetkdzi tudomanyos,  miszaki-technoldgiai,
munkamegosztasi, kornyezetpolitkai kapcsolatai a varos szdmara a széleskorl
nemzetkozi ismertségen, vilaghiren” tul potencialisan mas szegmensekben is
hasznosithato értékeket jelentenek. A Paksi Atomerém(i Zrt. a maga tevékenysegi korében
igy szervesen kapcsolodik az ,atomenergia business” globalis, s kiléndsen eur6pai
folyamataiba. Kevés olyan &gazat, gazdasagi egység van Magyarorszagon, melynek a
folyamatos nemzetkdzi kapcsolatrendszere annyira él6 lenne, mint a PA esetében.

— Az Eurdpai Uni6 térszemlélete részben globalis, részben pedig kontinentélis, tervezési-
fejlesztési politikaja eurdpai dimenzioban gondolkodik. A régidkkal, varosokkal kapcsolatos
torekvesek elsésorban az altalanossag szintjén, a palyazati lehet0ségek révén egyedi
jelleggel érintik Paksot is.
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— Orszagos tekintetben Paks nemcsak a villamosenergia-termelésben Dbetoltott
kiemelked6en magas aranya (36,8%) miatt kapott és kap kitlintetett figyelmet, hanem mint
orszagos jelentdségli gazdasagi, kornyezeti stb. egyedi objektum a tudomanyos kutatas, a
muszaki fejlesztés, az egyetemi oktatés egyik sajatos célterlletét is képezi. Az erdmd
élettartam meghosszabbitasanak kérdése az Orszaggyllés vitain tisztazodott, s kertlt
elfogadasra a meghosszabbitas. Nincs még egy olyan 20 ezer 6 korili lakossagszammal
rendelkezd magyar telepilés, amely annyira jelentds helyet toltene be egy agazat, illetve
az orszag gazdasagi életében, mint Paks.

- Az orszagos fejlesztéspolitikai tervek (autopalya- és gyorsforgalmi ut, Duna stb.)
természetes modon érintik Paksot, de az atomenergiaval ellentétben, ezekben az
esetekben Paks mar nem a ,cimzett”, hanem csak az ,egyik” érintett a sok kozil. Az M 6-
0s autopalya eddigi szakaszanak a megépitése (Dunaujvaros) mar érzékelhetéen még
inkabb Budapest, illetve ,&szak felé huzta” a varost, a 2010-ben atadandd teljes szakasz -
az elérhetéség tovabbi javitasa mellett — feltehetéen nem fog ezen nagyot valtoztatni, bar
nyilvanvaldéan déli iranyba is javitani fogja Paks kdzlekedés-foldrajzi helyzetét. Az igazi
kihivas az atalakulo kozlekedés-foldrajzi poziciét tekintve az, hogy az Uj autdpalya-
kapcsolat két hatésa (lokalis fejleszt, az Uj bekapcsolt telepiilésbél eréforras-kivond) kdzil
melyik lesz a dominans Paks esetében. A kozlekedési kapcsolatrendszer elényds
hatasainak kihasznalasaban, illetve a varosi versenyképesség javitdsaban az alabbi
intézkedések is segithetnek.

Intézkedések:

— A varosnak ki kell hasznalnia az atomerém-fejlesztés jarulékos hatasait: az innovativ
fejlesztési kdrnyezet és a spilloverek? hangsulyozasaval

— A kozlekedési kapcsolatrendszer elényos hatésainak kihasznalasa

— A varosnak meg kell kezdenie egy Uj, dinamikus orszagos ,megismertetd kampanyt”, ami a
helyi befektetési lehetdségeket ismerteti.

- Nyitni kell Székesfehérvar felé az ipari profil tudatos bdvitése keretében.

- Bekapcsolodasi lehetéségek felmérése a ,Kecskemét — Mercedes” projektbe.

Potencialis szereplék: atomerémdi, vallalkozok, 6nkormanyzat.

Hatasok: gazdasagi profilszélesedés, Uj ndvekedési forrasok.

2 A (technoldgia intenziv) fejlesztések ,tulcsordulasa”. Fejlesztd hatasuknak az eldallitd intézmény falain kivilre
torténd kisugarzasa, mas kozeli vallalkoz&sokndl, agazatokban és térségekben pozitiv fejlesztd hatasok
generélasa.
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2 . FEJLESZTESI CEL: A Paks-Dunafoldvari kistérség és Paks varos kohéziojanak
erbsitése

1. Fejlesztési részcél: Paks kistérségi vonzaskorzeti funkcidjanak megerdsitése

Indoklas:

Paks varos a kistérség székhelye és a tdbbcéll kistérségi tarsulas megalakulasa ota tobb
tekintetben 0sszefonddik a varos és a kornyékébe eso telepllések kozszolgaltatasokkal torténd
elldtasa. Az empirikus vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy noha a varos térségében
gondolkodik, nem célja a kistérség teljes kozszolgaltatasi strukturajanak egy kdzpontbdl valo
megszervezése. Paks kistérségi pozicidja inkébb Uugy hatarozhatdé meg, hogy azon
intézményeinek mikodési teriletét, amelyekre ésszeriien lehetdség volt, kiterjesztette a kistérség
egészére vagy annak egy részére, azonban nem torekedett a térség teljes integralasara. Ez talan
azzal is magyarazhatd, hogy a kistérségben talalhato egy masik jelentds intézményhaldzattal
rendelkez6 varos, Dunafoldvar, mellyel a kozszolgaltatasok terén egyértelmien
szerepmegosztasra kell térekednie. A kistérségi kozszolgaltatasi térkép alakulasaba belejatszik
az is, hogy szamos esetben az Uj, a tagonkormanyzatok altal addig el nem latott feladatok
vallalasa a tobbcélu tarsulas keretei kdzott, a kiegészitd allami tamogatasok leigénylése mellett is
az oOnkormanyzatok plusz hozzajarulasat igényli. A tébbletforrds-igény ily modon az

Vs

Intézkedeés:
Paks kdzépvarosi funkcidjanak kialakitasa érdekében vonzaskdzponti szerepének megerésitése,

Yoy

Paks varos szdmara megcélzandd térségi pozicié a dinamikusan fejl6dd kdzépvaros, mely
kistérségében a fejlddes motorja szerepét tolti be. Egy ilyen merész jovOkép azért fontos, mivel
Paks fejlettségével mér jelenleg kiemelkedik kornyezetébdl, amely jellegzetesen hagyomanyos
agréarfalvakat tomorit. A kistérségébe tartozo kozségek kozil 6t egyenesen hatranyos helyzetii
teleptlés besorolasu (Bikacs, Nagydorog, Németkér, Pusztahencse, Sarszentlfrinc), s miutan a
kistérségi onkormanyzatoknak onfejlddésre kevés esélyik van egyedileg, Pakstdl varhatjak, hogy
a fejlédési impulzusokat tovabbadja térségének. Allaspontunk szerint a varos szamara is fontos,
hogy kornyezetével egyitt fejlédjon.

A kozigazgatas modernizalasanak jotékony hatasai kozéptavon a kistérségben is meg kell
jelennilik, ezért noha jelenleg a kistérségi Onkormanyzatok nem fogadokészek az e-
onkormanyzat kistérségi bevezetésére, Paks feladata, hogy az integrélt e-kdzigazgatasi
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rendszert olyan modon épitse ki a varosban, hogy a késbébbi csatlakozas feltételei
megteremtddjenek.

Tekintettel arra, hogy a tobbcélu kistérségi tarsulas apparatusa két f6 féallasu koztisztviselébél és
a belsbellendrzést végzd szakemberekbdl all, orszagos oOsszehasonlitasban a legkisebb
munkaszervezetek kdzé tartozik, igy nem diszponal olyan huméneréforras felett, ami alkalmassa
tenné a kistérségi Ugyek atfogd intézésére. Ezen adottsadgok kdvetkeztében a Paks-Dunafoldvari
kistérség kozszolgéltatasi térképe mozaikszerlien épul fel, amit tovabb arnyal egyes
onkormanyzatoknak a kistérség hatarait atlépé tarsulasa. Javasoljuk tehat, hogy

» Varos torekedjen a kistérségen bellili integral6 erejének erésitésére, ennek elérésében
egyertelmiien fontos a paksi mikrotérség helyzetének stabilizalasa, s hasonloképpen a
megingott nagydorogi mikrotérség helyzetének rendezésére.

o A Kkistérségi kohézié megteremtése érdekében a szomszédos kistérségek felé tendald
onkormanyzatokkal valo kooperaciot felll kell vizsgalni, s meg kell talaini azokat a
kdzszolgaltatas-szervezési formakat, melyek valamennyi Onkormanyzat szamara
elényosek.

Ez ideig a kistérség egészére nem keszlilt fejlesztési koncepcio vagy stratégiai program, eddig
csak a szaktarcak altal eldirt tervdokumentumok késziiltek el (szocidlis szolgaltatasfejlesztési
koncepcid, kozoktatas-fejlesztési terv). Tovabba kordbban elfogadtdk a  kistérség
gazdasagfejlesztési, valamint szerkezetatalakitasi programjat. Ennek tukrében idGszeri a
kistérség atfogd fejlesztési dokumentuméat elkészittetni, amely keretil szolgélna a
telepliléshatarokat atlépd kozos fejlesztéseknek.

2. Fejlesztési részcél: A kistérségi kohézié szerepének erésitése a kozoktatas
és a szakkeépzés teriiletén

Indoklas:

A kistérségi kohézid erdsitése a kdzoktatas terlletén kildndsen fontos. A kistérség szintjén van
szikség olyan kozoktatasi szolgaltatési struktura megteremtésére, ami a gyermekek szamara
szinvonalas, versenyképes oktatas feltételeinek biztositasa mellett a szakellatdsok (ne legyen
elldtatlan gyermek!) egyittmiikodéseken alapulo fejlesztését jelenti, lehetévé téve a tanuldk és a
pedagogusok szamara is a kozoktatdsi szolgaltatasok kényelmes elérését. Mindezekre az
alapokra olyan szakképzési struktura felépitése javasolt, amely rugalmasan reagal a piac véltoz6
A kistérségi szintl kooperacid6 nem csupan a Kkistelepilések, Paks varos szamara is
lehet6ségeket jelent, a kozoktatas szervezése, finanszirozasa szempontjabdl is el6nyds. A
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kooperaciot ugyanakkor ugy kell alakitani, hogy a kolcsonds elényok minden résztvevé szamara
vilagosak legyenek.

Intézkedések:

» A Kkistérségi kozoktatasi egylttmikodési lehetbéségek javitasa a kdzoktatasi célu
halézatok megteremtésével;

+  Onkormanyzatok egyiittmiikddési készségének erdsitése;

» A kistérség telepilései kdzott meglévé érdekkllonbségek kezelése a kozoktatasi
feladatok k6zos megszervezése céljabol;

» A Pakson miikodé térsegi szakszolgéalat tovabbfejlesztése;

» Kistérségi palyazatfigyeld rendszer kialakitasa;

» Palyavalasztasi tanacsadas kistérségi megszervezésére;

» Forraskoordinacio megteremtése.

» Koltségtakarékosabb intézményfenntartas;
o Térségi kohézio;
o Térségi szintli human eréforras bazis mindségi fejlédése.

Szereplok:

» Akistérség teleplilései, kistérségi tarsulas;
» Paks varos;

»  Kozoktatasi intézmenyek;

e Szakszolgalatok.

3. FEJLESZTESI CEL: A kozépvarosi jellegii funkciok megerdsitése a kozszolgaltatasok
fejlesztésével: Az ivovizellatassal és szennyvizkezeléssel
kapcsolatos kozszolgaltatasok

A fejlesztések kornyezeti hattere: A hagyomanyos statisztikai besorolas szerint kisvarosként
funkcionélod Paks 20 ezer f0 korul ingadozo lélekszamaval az utobbi masfél évtized ,varoscsinald”
folyamatai miatt Paks egyre komolyabb, egyre funkciégazdagabb varosnak szamit a teljes
varosallomanyt tekintve. Minél tagoltabb a struktura, annél ink&bb van lehetség arra, hogy Paks
a ténylegesen vele azonos jellegli és mindségu funkcidkat betoltd kozépvarosokkal varosokkal
ker(ljon egy csoportba.
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A fejlesztések célla a magas minéségl szolgaltatasokat nyujtd kdozépvarosi funkciok
megerdsitése, a kdzépszintl ellatés, illetve kdzszolgaltatasok fejlesztése. Ez egyszerre javitja a
belsd ellatast, valamint formélja a térségi kapcsolatrendszert. A kdzszolgaltatasokon belll a
teleptléstzemeltetés szempontjabdl stratégiainak mindsitheté szolgaltatasok mikodtetese
kiemelt Onkormanyzati feladat. A telepllésizemeltetésben meghatarozd jelentéségl, igy
stratégiai feladatnak mindsithetd kdzszolgaltatasok szervezése és szervezeti formaja
tekintetében szlikseges allast foglalni a varos vezetdségének.

Indoklas:

Alapkérdésnek mindsithetd az, hogy a varos az olyan stratégiai kozszolgaltatasokat — mint az
egészséges ivovizellatas — sajat vallalata utjan, vagy pedig kilsé vallalkozas segitségével kivanja
ellatni. Ismeretes, hogy a ,vizpiacon” elindult egy olyan folyamat, melynek kovetkeztében egyre
kevesebb piaci szereplé és egyre szikuld verseny mellett monopolhelyzetre emlékeztetd
driascégek latjak el az egészséges ivovizellatds amugy kotelezé 6nkormanyzati feladatat. Ezek a
nagyvallalatok kilonésen a kisebb telepllések tulajdonaban &ll6 meglehetésen csekély
tulajdonrészt képviseld térségi vizmii szervezetben meglévo Uzletrészeket vasaroljak meg, azzal,
hogy hosszu tavl, gyakran hlsz éves szolgéltatasi szerzOdéseket kotnek vellk. Ennek
kdvetkeztében a szerz6dést alairé dnkormanyzatok helyzete meglehetdsen kiszolgaltatotta valik,
mivel a szolgéltatast biztosito véllalat arképzését, az altala meghatérozott arat keénytelen
elfogadni és a lakossaggal megfizettetni. (Hidba az Onkormanyzati dij megallapitasi jog,
amennyiben a helyi dnkormanyzat a szolgéltatd altal meghatérozott dijnal kisebb dijszabast
szeretne bevezetni, a kulonbOzet megtéritését a szolgaltatd a szerzédés alapjan az
6nkormanyzatra haritja, melyet az jellemzden képtelen teljesiteni. gy marad a szolgaltat altal
meghatarozott dij.)

lgaz ugyanakkor az is, hogy a kozszolgaltatasok jelentds része — igy az ivovizellatés is -
feltételez egy minimalis GUzemméretet (fogyasztéi szamot és kiszolgaldé human,
realinfrastruktarat), amely mellett gazdasagosan lathatd el az adott feladat. Az (izemméret
novelése, figyelembe véve az elérhetdséget, a foldrajzi hatarokat, egydtt jarhat a feladatellatas
gazdasagossaganak novelésével. Fontos tényezd az is, hogy a feladatellatashoz kapcsol6do
beruhazasok megtérilési ideje mindenképpen hosszl idét vesz igénybe, ugyanakkor biztos
piacot és biztos hasznot is jelent.

A véros vezetésének tehat mérlegelni szilkséges, hogy a nagyvallalatok altal nyuijtott esetleges
rovid tavu elényok kedvéért vallalja-e azt a helyzete, amely Paks szamara bizonyos mértéki
bizonytalansagot teremtene, az olyan fontos és (ar)érzékeny terlleten, mint példaul az
ivovizellatds. Amennyiben a varos anyagi helyzete lehetévé teszi a sajat lizem altal torténd
feladatellatast nem tiinik indokoltnak a feladat kilsé szerepl6k Utjan torténd ellatdsa. Emellett
celszer(i a jelenlegi vallalat miikddési teriletét lehetbéség szerint boviteni és tovabb bdviteni a
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Pakshoz kozel fekvd telepulésekre. (Az elényok és hatranyok megfeleld kommunikacioja
versenyhelyzetet teremthet a nagyvallatok ajanlataival szemben.)

A rendelkezésre allé informéaciok szerint a Paksi Vizm( Kft. jelenlegi, illet6leg jovében bévithetd
kapacitdsa lehet6vé teszi annak a tobbletigénynek az ellatasat, amelyet az atomer6mi Uj
blokkjanak épitése, majd pedig annak folyamatos tizemeltetése igényel.

1. Fejlesztési részcél: A Paksi Vizmii Kft. tevékenységének térségi szintii bévitése

Intézkedések:
» Hosszu tavu dijpolitika kialakitasa
«  Onkormanyzatokkal torténd megallapodasok megkdtése
» Lakosséagi kozuzemi szerzdések megkotése
» Esetleges kapacitas-bévités megtervezése

Potencialis szerepl6k:

o Paksi Vizmi Kft.
» Telepulési onkorméanyzatok
» Lakossag

2. Fejlesztési részcél: A Paksi Vizmii Kft. és a PA. Zrt. koz6tti hosszu tava szolgaltatasi
jogviszony kialakitasa

Célszeriinek tlinik az atomer6mii és a varosi szolgéltatd kozotti olyan hosszabb tavu
szolgéltatasi/szerzédéses kapcsolat kialakitasa, mely az atomerém( nem ipari vizellatasat és
szennyvizkezelését tenné lehet6vé a varos részérél. Az ilyen tipusti megéllapodas mind két fél
szamara kolcsonos el6nyoket jelenthet.

Tamogatand6 az, az igény, hogy a kdzlizemi szolgaltatasok ésszer(i termelési raforditasok
mellett valdsulianak meg és a lakossdgi alapelldtas szolgaltatastipusonként fedezeti
koltségszinten a lehetd legalacsonyabb dijjal torténjen. Ugyanakkor a véros iranyaban
megfogalmazhatd az, az igény, hogy a véllat gazdasagi stabilitasa, ereje, hitelképessége olyan
legyen, hogy a tulajdonos énkormanyzatok fejlesztési palyazataihoz szikséges Oneréhoz a
palyazathoz igazodd sziikséges hozzajarulast tervezni és biztositani tudja azzal, hogy a
fejlesztéssel létrehozott Uj rendszerek lizemeltetése sorén a befektetés megtérdljon.
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Intézkedések:

* Hosszu tavu szolgéltatasi szerz6dés megkotése;
* A kapcsolodd kapacitasbdvités (csatornazas, szennyvizkezelés, ivovizellatas)

kialakitasa.
Potencialis szerepl6k:
e Paksi Vizm( Kift.
o PAZt.

4. FEJLESZTESI CEL: Sajat iizem altal ellatand6 kozszolgaltatasi feladatok

Indoklas:

Paks varosa — szemben sok mas teleplléssel — Ugy dontétt, hogy a telepilés életében
meghatarozd szerepet betolté kozszolgaltatasok jelentds részét nem harmadik fél bevonasa
mellett, hanem sajat tulajdonu szervezete éltal kivanja biztositani. A jelzett kdzszolgaltatasokat
részint a helyi vizm( vallalat, részint pedig az igen kiterjedt feladatokat ellaté DC. Dunakom Kit.
biztositja.

A DC. Dunakom Kit. altal ellatott feladatok tekintetében az dnkormanyzati szerepvallalas, illetéleg
a Kkilsé vallalkozasok altal ellathatd tevékenységek megitélése tekintetében hasonlo
megallapitasok fogalmazhatok meg, mint amelyekre a vizellatds kapcsan a fentiekben mar sor
kerdlt.

Az atomerém( 0j blokkjanak épitése kovetkeztében megndvekvd kdzszolgaltatasi feladatok
ellataséra — a rendelkezésre &ll6 informaciok szerint — a vallalat bizonyos szintii
kapacitasbévitéssel alkalmas. Koltségigényesebb kapacitasbdvitést a feladatellatashoz
szilkséges gépek beszerzése jelenti, melyek esetén — a vallalat sajat forrasain és esetleges
palyazati forrasokon tul — szikséges lehet az onkormanyzat koltségvetési tamogatésa is.

1. Fejlesztési részcél: A helyi, térségi kdzszolgaltatasi feladatellatas bovitése

Intézkedések:
» Palyazati forrasok felkutatasa, palyazatok készitése;
* A meglévb géppark korszerlsitése, az elavult gépek cseréje;
» Az alkalmazottak szakmai képzése, tovabbképzése, a human kapacitas bovitése.
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Potencialis szerepl6k:
e DC. Dunakom Kft.;
* Telepilési onkormanyzatok;
» Lakossag.

A vallalat bevétel ndvekedését eredményezheti a homokbanya Gizemeltetése, mely tdmogatandd
fejlesztési elkepzelés.

2. Fejlesztési részcél: Homokbanya lizemeltetése

Intézkedések:
» Szilkséges engedelyek beszerzése
* A mikddtetéshez sziikséges személyi és dologi feltételek megteremtése

Potencialis szerepl6k:

+ DC. Dunakom Kift.;
* Vallalkozasok;
» Lakossag.

3. Fejlesztési részcél: Térségi ellatast biztositd hulladékleraké miikodtetése

A térsegi szerepkor novelését jelentheti az a fejlesztés, amely a hulladéklerakd telep
modernizalasat célozza. Ismeretes, hogy a telep 2010-ig rendelkezik miikddési engedéllyel és a
varos mar hosszabb ideje igyekszik unios forrasok segitségével elémi a telep EU konform
atalakitasat. Sikeres palyazat esetén a hulladékszallitds korzete a jelenlegi két telepilésen tul
tovabbi ot telepléssel bévilhet, mely egyarant szolgalja a varos és az azt korilvevo telepulések

kozos érdekeit.
Intézkedések:

o Szilkséges engedélyek beszerzése;

* A miikodtetéshez szikséges személyi és dologi feltételek megteremtése;
» Hosszu tavu dijpolitika kialakitasa

Akar megyei, vagy regionalis 1éptékii is lehet az a fejlesztési elképzelés, mely az épitési
hulladékok elhelyezését, ujrahasznositasat célozza. Ismeretes, hogy ilyen tipusu véllalkozasi
tevékenység hianyzik a térségbél, ugyanakkor a szolgéltatas irant komoly igény mutatkozik. Ez a
fejlesztés nem csupan megtériilé és piaci alapon mikddtetheté befektetésnek bizonyulhat, de
hozzajarulhat a varos térségi szerepének megerésodéséhez.
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4. Fejlesztési részcél: Az épitési hulladékok elhelyezésének, kezelésének térségi szinti
kialakitasa

Intézkedések:

o Szilkséges engedélyek beszerzése;
* A miikodtetéshez szikséges személyi és dologi feltételek megteremtése

Potencialis szerepl6k:

e DC. Dunakom Kft.;
o Vallalkozasok;
» Lakossag.

5. FEJLESZTESI CEL: A kézigazgatas modernizalasa és az e-dnkormanyzat megteremtése

Paks varos dnkormanyzata szerz6dés alairasaval elkotelezte magat az Integrélt Kistérségi e-
kozigazgatasi Rendszernek (IKeR), a Hajduszoboszl6 varos altal kifejlesztett modellnek egyel6re
a varos teriletén valé bevezetésére. Egy komplex rendszer bevezetésére keril sor, amely
biztositia a telies elektronikus Ugyintézést, mely azt jelenti, hogy van online
informéacioszolgaltatas, kétiranyu interakcid a honlaprél letolthetd és kitolthetd beadvany-
(rlapokkal, melyek akar papiron, akar elektronikusan is benyujthatok a hivatalba, s mikddik
dontés-elékészitd és tdmogatd rendszer. A hivatal dolgozéinak sziikseéges képzése meg a 2009.
évben megtorténik.

A polgarmesteri hivatal épitészeti és miszaki atépitése az egyablakos (gyintézésre vald
alkalmasség kialakitasa céljabol kozéptavon megvaldsitando feladat, mely a hivatali munka teljes
korszeriisitéséhez szilkséges. Ennek kivitelezésére palyazati forrast kell talalni az UMFT-ben.
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Il. ATFOGO CEL: KIEGYENSULYOZOTT AGAZATI CELOKRA EPULG
HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

A fejlesztés kornyezeti hattere: rovid és kdzéptavon nem varhatdé a kilfoldi mikodé téke
tomeges bearamlédsa a varosba vagy kornyékére, és ezt az M6-os autdpélya sem fogja
gyOkeresen megvaltoztatni. A tékebearamlas lassabb lesz, de értékesebb agazatokban is
megjelenik, erésebb kapcsolatokat alakithat ki hazai vallalatokkal. A varos szaméra indokolt az
egyedi ipartelepitési elényok helyett azok komplex kinélatat hangsulyozni, célzottan megkeresni
a potencialis befektetéket. E tekintetben az ipari park integraciés szerepkdre és az atomerémdi,
illetve a korulotte kialakult miiszaki hattér lehetnek a kulcstényezok.

Fejlesztési iranyok: a helyzetelemzésben feltart harom lehetséges fejlesztési irany (1. az
atomerém( specialis adottsagaira épulé iparfejlesztés; 2. diverzifikacids célu, versenyképes
gépipari, elektronikai és kornyezetipari iparfejlesztés; 3. szocialis-méltanyossagi szempontokat
kovetd, képzetlen munkaerét foglalkoztatd iparfejlesztés; valamint a varos turisztikai adottsagaira
épulé turizmus) kozul a varos szamara a diverzifikacio kinalja a legreélisabb lehetéséget az aktiv
gazdasagfejlesztésre. Az elsé irany megvalosuldsa nagyrészt kiilsé dontéseken keresztiil valdsul
meg; a varos elsésorban kozvetett 0sztonzokkel (oktataspolitika, jo mindségl munkaerdt vonzo
varosi kornyezet kiépitése) gyakorolhat ré hatast. A harmadik fejlesztési irany a kuls6 verseny
altal er6sen veszélyeztetett terilet, ahol legfeljebb az M6-0s megépilése jelent (csekély)
versenyelényt az orszag mas varosaihoz képest. A méltanyossagi szempontokat kovetd
munkahelyteremtésre a fogyaszt6i szolgéltatdsok és a kdzszféra terén nyilik jobb lehetdség,
kiilénésen akkor, ha az atomerémii béviilése és az ipari diverzifikacio jévedelemnéveld, a
népességnbvekedés pedig piacbbvitd hatasan keresztiil erre tobbletkeresletet, valamint uj
szolgaltatasok megtelepedéséhez sziikséges kritikus tdmegeket képes teremteni. E terlleten
tehat az aktiv iparfejlesztés nem szlikséges.
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1. FEJLESZTESI CEL: A varosi tényezékinalat komplex termékké formalasa

Indoklas:

A befektetésvonzas terlleti versenyében szamottevben csokken az egyedi versenyel6nyok
szerepe, €s helylket a szervezett formaban fejlesztett komplex tényezékinalat veszi at. A varosi
ipar mindségi versenyképességi tényezdinek (elsésorban human erdforrasok, elérhetd [specialis
vagy altalanos] kompetenciak, mikodé technoldgiai profilok, igénybe vehetd uzleti szolgaltatasok,
az atomerém(ihdz vagy mas vallalkozasok halézataihoz vezetd kapcsolddasi pontok) felmérése
és termékcsomagga formalasa lehetbévé teszi, hogy a varos hosszu tavon fokozza
versenyképességét, és csatlakozzon a jelenleg elsésorban Bécs-Budapest kozotti ipari
novekedési zénahoz. A klféldi miikodé tékében szegényebbé vald versenykdrnyezetben passziv
tényezokinalat helyett aktiv marketingtevékenységre, a lehetséges befektetok kozvetlen
megkereséseére van szikség; ez biztosithatja a fejlesztés minGségi vonasainak érvényesitését.

Intézkedések:

e A varosban és szik térségi kornyezetében megtaldlhatd versenyelényok, uzleti
szolgéltatdsok és a  gazdasagfejlesztésben  partnerként  szdba  jovo
szervezetek/vallalkozasok felmérése;

* Néhany f6 tevékenységre (pl. gépipar, elektronika, kornyezetipar) specializalt ipari
profil azonositasa és kulfoldi/hazai marketingje;

* Megjelenés az ipari profilokhoz kapcsolddd hazai és nemzetkdzi szakmai vasarokon;

» Az ipartelepités adminisztrativ feladatainak atvallalasa vagy megszervezése (ez ma is
mUkodik az ipari parkban);

e Beruhazéi igények kozvetitése helyi vallalkozasok, szolgaltatok és szakképzési
intézmények felé.

Potencialis szerepl6k:

+  Onkormanyzat;

o Paksi Ipari Park: a felsorolt intézkedések végrehajtasaban elsGsorban az ipari park
koordinatori szerepére érdemes épiteni; ez szervezeti és anyagi megerdsitését is
indokoltta teheti;

e Miikddd ipari vallalkozasok;

o Uzleti szolgaltatasok;

» Szakmai szervezetek (Tolna és Baranya megyei kereskedelmi és iparkamarak).
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Kozvetett és kozvetlen hatasok:

» AKkulsé befekteték szamara vonzd, konnyen elérhetd versenyelényok csomagja;

o Er6s0dé ipari specializacio, ami elésegiti a 2. fejlesztési cél megvaldsulasat is;

o Kisebb méretli kulfoldi befekteték hatékonyabb elérése, letelepllésének
megkonnyitése;

» Kdzéptavon néhany kdzépbefektetd letelepitése, amely kiléndsen jo hatassal lehet az
ipar specializacidjara.

2. FEJLESZTESI CEL: A kis- és kozépvallalatok halozatosodasa és klaszterszervezédése

Indoklas:

Az integralt varosfejlesztési stratégia 1/a pontjaban is azonositott fejlesztés célia a helyi
gazdaséag belsd koherencidjanak kialakitasa és szervezett fejlesztése. A klaszterek éaltal kinalt
halézati eldnyok létfontossaguak a KKV-szektor helytélldsa és ndvekedése érdekében, és
olcsébbéa teszik az altaluk kozosen igénybevett szolgéltatdsokat. A halozati egylttmikodés
Magyarorszagon elsésorban a gépiparban és az elektronikaban alakult ki, ami Paks szamara is
kedvezd fejlesztési lehetbségeket kinal, de a 3. fejlesztési célhoz is kapcsolddhat.

Intézkedések:

e Az ipari park inkubaciés és integratori szerepének tamogatésa, a helyi KKV-k
informéaciokkal valo ellatasa az elGzetes igények figyelembevételével;

o A KKV-k mikodéséhez sziikséges esetleges specialis kzszolgaltatds- és uzleti
szolgéltatas igények felmérése és szervezett biztositasa;

» Technologiai transzfer el0segitése a févarosi és regiondlis felsboktatas és a varosi
véllalkozasok kdzétt (ipari park és DDRIU kdzremiikddésével);

* Innovéaciés fejlesztési forrdsok megszerzése és felhasznalasa a varosi ipar
specializacioja érdekében;

* A hélézati fejlodés megindulasa utan formalis klaszterszervezet |étrehozasa és
marketingje, a kialakuld hal6zat beépitése a versenyel6nyok kinalataba.

Potencialis szerepl6k:

+  Onkormanyzat;

» Paksi Ipari Park: a fenti szerepkorok tobbségében kulcsszerepet jatszik;
«  Dél-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs és Ugynokség:;

«  Dél-dunantuli Regionalis Innovaciés Ugynokség:

» Kis- és kozépvallalkozasok;
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o Uzleti szolgaltatasok;
» Szakmai szervezetek (Tolna és Baranya megyei kereskedelmi és iparkamarak);
» Fbvarosi és regiondlis felséoktatas.

Kozvetett és kozvetlen hatasok:
»  Kis- és kdzépvallalkozasok er6sddé biztonsaga, javuld érdekérvényesitd képessége;
» Kozosen igénybe vett szolgéltatasok elérhetdsége, szinvonalanak javitasa;
o Er6s0d6 ipari specializacid, magasabb innovéacios aktivitds, hosszu tavon specialis
képességek kialakulasa;
» A hélézatok magukban is ipartelepitési tényezéve valnak és elGsegitik a kulfoldi ipar
beagyazodasat.

3. FEJLESZTESI CEL: Kornyezetipari és energetikai fejlesztés

Indoklas:

A versenyképességi polusfejlesztés kiemelt iparagaival és Paks specidlis adottsagaival is
0sszefuggd kornyezetipar és energetika bazisvallalatai mar mikodnek a régidban. A
kornyezetiparban a regiondlis vallalatok bevonédsa, az energetikdban pedig az atomerémii
bévitése soran megjelend vallalatok ,megfogésa” teremthet lehetéséget gazdasagfejlesztésre.
Mindkeét esetben meghatarozé a kiilsé tényez6k és szereplék dontéshozd szerepe, ezért a varos
lehetdségei aranylag sz(likek, a lobbizasra és a kozvetett 6sztonzésre korlatozodnak (utdbbiban a
4. és 1. fejlesztési célok visszacsatolasara lehet tamaszkodni). A fejlesztésekben varosi szinten
konnyebben  érvényesithetok ~a  varoslzemeltetéshez ~ kozvetlenil ~ kapcsolddo
energiahatékonysagi szempontok, amelyek korabban is megjelentek Paks fejlesztési
gyakorlataban. Az energiahatékonysag fokozasanak célszer(i formaja a maganingatlanok és
kézintézmények energetikai korszerisitesének tamogatésa, lehetbség szerint a régidban mikodd
vallalkozasok szervezett bevonasaval. A hulladékkezelés varosi rendszerét célszeri
osszekapcsolni  a kornyezetipari  véllalatok fejlesztési elképzeléseivel: a mezoszintii
hulladékgazdalkodéasi rendszerben a varos egyszerre jatszhat mintaszerepet a kulso fejlesztési
mintak befogadasaval és valhat ipartelepités kedvezményezettjéve a kornyezetipar magasabb
hozzaadott értékii tevékenységeinek telephelyeként.

Intézkedések:
» Az atomerémi bdvitése soran megjelend ipari tevékenységek tartos letelepedésének
0sztonzése, az dnkormanyzat erre iranyul6 erés lobbitevékenysége;
* A mar folyé fejlesztésekre tovabbi kiilsé befekteték és esetleges belsé beszallitok
Jraszervezése”, majd haldzatta fejlesztése;
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» Kozintézmények és maganingatlanok energiahatékonysaganak fokozasat 0sztonzo,
regionalis beszallitokra alapozott program;

» Paks mint a korszer(i hulladékgazdalkodas mintatelepiilése,

* Arégidban miikodé kornyezetipari vallalatok paksi ipartelepitésének 0sztonzése

Potencialis szerepl6k:
Onkormanyzat;
e PAZt,;

«  Dél-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség;
«  Dél-dunantuli Regionalis Innovaciés Ugyndkség.

Kozvetett és kozvetlen hatasok:

» Orszagosan is jelentds versenyképesség kialakitasa;
» Magas innovaciés szinvonalu termékek, jo minéségli humaneréforrasokat megkotd

gazdaség;

» Er6sodd ipari specializacid, magasabb innovéacios aktivitas, hosszu tavon specialis
képességek kialakulasa;

* A kornyezetipar el6segiti a telepilésizemeltetési feladatok magas szinvonalu
ellatasat.

4. FEJLESZTESI CEL: A versenyképes ipar human hatterének biztositasa

Indoklas:

Az ipar orszagos és nemzetkozi versenyében lezarult a képzetlen munkaerdre alapozd, pusztan
béralapu versenyképesség id6szaka; a jol képzett, béségesen rendelkezésre allé munkaerd az
iparfejlddés legfontosabb sziik keresztmetszete lesz. Ez a tényezd elsdsorban az oktatas és
képzés intézményrendszerein keresztul befolyasolhatd, amire a varosnak kozvetetten kedvezd
lehetéségei vannak.

Intézkedések:

* A helyi vallalkozasok és jovébeli iparfejlesztési profilok igényeihez igazodd (!),
korszer(i ismereteket nyujtd szakképzés el6segitése a varosi intézmeényekben;

Atképzési, felnbttképzési és Ujratrenirozasi formak tamogatasa az AFSZ/DDRMK és
varosi intézmények bevonasaval;

e A munkaer6 és képességek irant felmerilé igények anticipalasa és kielégitése;
ingazasi tavolsagon beluli teleptlések bevonasa a képzésekbe.
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Potencialis szerepl6k:

Onkormanyzat;
Pakson és a régioban m(ikodd szakképzési intézmények;

Allami Foglalkoztatasi Szolgalat / Dél-dunantli Regionalis Munkatigyi Kézpont;
Szakmai szervezetek (Tolna és Baranya megyei kereskedelmi és iparkamaréak);

Févarosi és regionalis felséoktatas.
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Kozvetett és kozvetlen hatasok:

» Azipari versenyképesseég megdrzése és novekedese;

e A szaktudds Ujrahasznositasa, a leépitésekkel munkanélkilivé  valok
szakmakulturajanak megérzése és visszailleszkedésének elésegitése;

» Er6sodo térségi integracios és kdzépvarosi szerepkar;

» A szakképzési és felnbttképzési intézményrendszer megerésodése;

» Atovabbi fejlesztési célok sikerének alapfeltétele.

5. FEJLESZTESI CEL: Helyi kiskereskedelmi halozat megerdsitése és a élelmiszer-ellatasi
rendszer megteremtése

1. Helyi kiskereskedelmi halézat megerésitése

Indoklas: A nagy bevéasarlokozpontok haldzatainak megjelenése kivéltotta helyi kiskereskedelmi
bolti halozati hatdsok objektiv értékelését maga a gyakorlat példainak a sokasaga adja,
gyakorlatilag flggetlenul a telepulésnagysagtol. A telepllésnagysag csak a nagyvarosok,
nemzetkdzi példak alapjan a févarosokon kivil a legalabb 300 ezres vidéki varosok esetében
differencialtabb a kép. A jellegzetes hatds pedig az, hogy a nagy bevasarldkozpontok
drasztikusan magukhoz ragadjak a meghatarozé piaci (keresleti) részesedést. Oka a
tékeellatottsag, a fejlett és elényds logisztika és ennek okan a beszerzési (ar)elény, tovabba a
vasarloi szokasok atalakulasa is. A kisboltok éaltaldban ugyanazt a viszonteladdi rendszert
hasznaljak a kisebb tételek miatt rosszabb feltételekkel, mint a nagyok. A nagy
bevasarlokdzpontok az Un. napicikk (élelmiszer-, haztartasi és vegyi aru) forgalomban alakitjak at
a piaci részesedés szerkezetét, a ruhazati és miiszaki cikk kereskedelemben — a gyengébb és
tomegtermékek alkotta bevasarlokdzponti kindlat miatt — a hatdsuk gyengébb lehet. A plaza
tipusu Uzlethazak kisebb kiskereskedelmi egységeket vonnak egy 'csarnokba’, tdbbé kevésbé a
helyi Uzletek attelepulésével, a hatasuk ekkent eltér.

Intézkedések:

Gazdalkodasi-piaci értelemben altalaban nincs olyan fejlesztési vagy onkormanyzati eszkéz,
amellyel e folyamat altalanosan korrigalhato, kils6dlegesen a kicsi boltok tulélése tamogathaté
lenne. Az egyetlen Ut az Uzleti bérlemények aranak (dijanak) mérséklése, de hozza kell tenni,
hogy horizontélisan minden Uzleti bérlemény szamara, ellenkez6 esetben az Onkormanyzati
tamogatas is jogellenes versenytorzitas lenne.

Maguk a véllalkozok két uton 'vedekezhetnek':
a) olyan kinalati elemek megjelentetése, amelyek megkilonboztetik &ket, 'beviszi a
vasarlét, és esetleg mast is vasarol;
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b) a kicsik halozatosodnak (szOvetkezet, franchise vagy egyéb rendszerben, lasd Coop és
CBA hélézat).

A kinalati elemek kilonlegessége az uUzleti szakosodas (példaul mérkabolt a ruhazati
szakmaban) vagy specialis (j6 esetben helyi) termékek bevonasa az élelmiszer és élvezeti cikk
szakmaban. A koncepcio javaslata erre vonatkozik, hiszen jészerével az egyetlen killsédlegesen
tamogathato irany, amely megfelel a tdamogathatosag EU-elvének is (kozhasznusag és altalanos
hatas). A szdvetkezés lehetdsége még ma is teljes elutasitasra talal, a hazai hélézatok pedig
tokeszegények, a hatasuk is mérsékelt.

Hatasok:

A nagyvarosi valasz a specializalédas és az exkluzivitas (fair bolt, bio-bolt, markabolt, hivatalos
terjesztd stb.). Bar Paks jo jovedelmi kondicioju varos, még sincs akkora 'réteg’ vasarlderd, amely
ilyen Uzleteket képes lenne eltartani (Budapest az autopalyan egyébként is kénnyen-gyorsan
elérhetd, az exkluzivitas pedig fogyasztoi magatartas is). Ami az 6nkormanyzatokat illeti, tartunk
téle, hogy a telepulésrendezési terv helyi szabalyzasi része sem kinal tul sok lehet6séget,
legfeljebb helyrajzi Gigyekben.

Viszont, fontos kérdés - és valdjaban a fejlesztési koncepcié ezen eleme az integralt
varosfejlesztési stratégia tipikus eleme — a telepllésrendezési terv telepilésszerkezeti tervében
valaszt adni arra, hogy hogyan allitand6 helyre a varoskozponti (alkézponti) funkcié akkor, ha ott
a kisboltok bezarnak. Milyen (lehetbleg k6z0sségi) funkcio milyen formaban valthatja fel azokat. A
hiba az szokott lenni, hogy a teriilet- vagy ingatlanhasznalatot csupan piaci bérleti ligynek
tekintik. Ilyenkor gyakran a hasznalati er6zio lefelé mend spirélja indul be (second hand, ’kinai
bolt’sth.). Nézetlink szerint a legfontosabb, hogy a 'k6zosségi terek’ megmaradjanak. Itt I1ép be a
varosfejlesztési koncepcid komplexitasanak a szlkségessége, hisz ha mondjuk szamottevé
turizmus fejlodik ki, akkor annak ellatasa a kozpontok tekintetében is Uj helyzetet teremthet. A
koncepcio tervezetének modositasat a fentiek alapjan nem latjuk indokoltnak.

2. Fejlesztési részcél: Helyi élelmiszer-ellatasi rendszer megteremtése

Indoklas:

Paks és térsége zommel kedvezd adottsdgl mezdgazdasagi termdhely, jelentds a
kisarutermelés. A kozvetlen térségi élelmiszer értékesitési rendszer koncentraltabb piacok
esetében a terségi termel6k és a kereskedelem kozotti, szerzddési alapon miikodd Utemezett
rendszert jelent. A kdzvetlen benne az, hogy a termelés és az értékesités kozott kiiktatddik a
nagykereskedelmi (esetenként lanckereskedelmi) szerepld vagy szereplék, ezzel gyorsabb lesz
az éaru utja a fogyasztdig, a nagykereskedelem nem f0lozi le a jovedelmeket, a
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bevéasarlokozpontokkal versenyképes aron kinalhaté a termék, réadasul egyszerin nyomon
kdvethetd a termék utja, a minéség — a hatosagi szabalyok betartdsaval — garantalhaté. Ez a
termelék szdmara piaci biztonsagot és a nagykereskedelmi kozvetité kiiktatdsaval azonos piaci ar
mellett is jobb jovedelmezdséget kinal, a fogyasztok szamara pedig j6 mindségi, friss és
nyomon kdvethetd’ eredet(i terméket, altalaban alacsonyabb aron, mint ha az a hagyomanyos
csatornakon keresztll jutna el hozzajuk.

Intézkedések:

o Termelési oldalon olyan megfeleld technolégidval Utemezheté zoldség- és
gyumolcstermelés megteremtése, amelyekre és amelyek fejlesztésére a természeti,
targyi és emberi feltételek rendelkezésre alinak (a hagyoméanyos termelés mellett a
garantaltan vegyszermentes és esetleg az ellendrzott biotermesztés is szdba johet), a
felhasznaloi oldalon pedig a biztonsagos és ellenérizhetd, kovetkezésképpen garantalt
mindségl termék jelentkezne;

e Az arukdr kiterjesztése a friss zOldségen és gylimdlcson kivil — az élelmiszer-
egészsegugyi elbirasok teljesitése mellett — a tartésitott, illetve az allattenyésztési
termékekre, valamint a helyi borvidék produktumainak egyszer(ibb csomagolasban
torténd forgalmazasara.

Potencialis szerepl6k:

A rendszert egyik oldalon a megfelel termelési adottsagokkal rendelkezd helyi és kistérségi
termelék, masfelél a kiskereskeddk és a kozlleti felhasznalok (szallodak, éttermek, lzemi
vendéglatok stb.) alkotjak.

Hatasok:

Paks, tovabba Dunafoldvar és esetleg Szekszard kereslete 6sszességében képes lenne felvenni
a termelés altal lehetévé tett korben a helyi-térségi termelés altal folyamatosan, megfelel6
mennyiségben és mindségben szallitott termékeket, amivel kialakithatdo az onfenntartd élelmi-
szerellatasi rendszer.

A rendszer kormanyzati tamogatést élvez, és a Nemzeti Fejlesztési Terv Agrér- és
Vidékfejlesztési Programja keretében tdmogathatdé mint rendszer egyben is, és a két oldala
kllon-kilon is (természetszerlileg a rendszer egészének kifejlesztése egy tamogatason belil az
ésszer(ibb), amivel sikeres palyazat esetén forrdsokhoz juthatnak a rendszer szerepldi.

MTA REGIONALIS KUTATASOK KOZPONTJA \\32/ DUNANTULI TUDOMANYOS INTEZET

K Or]




II. KIEGYENSULYOZOTT AGAZATI CELOKRA EPULO HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

6. FEJLESZTESI CEL: Paks varos turisztikai vonzerejének novelése

Indoklas:

A turisztikai kinalat a lakossag magas szintli életminéségéhez is hozzajarul, részben a kiépult
turisztikai infrastruktura, részben pedig a programok, lehetéségek gazdagsaga révén. A turizmus
nemcsak imazsteremtd, hanem fontos gazdasagi dgazata is lesz a varosnak. Tiz éven beldl el
kell érni 30 ezer vendégéjszakat és 100 ezer latogatét a turizmus agazatban. A paksi turizmus
vonzerejének novelése azt célozza meg, hogy 5-15 éven belil a kultdréra, torténelemre,
technikara, természetre, sportra, a Dunara, és orokségre (bor, lovas) alapozott sokszinii
turisztikai kinélat jon létre, mely a varost fontos turisztikai céltertiletté emeli.

1. Fejlesztési részcél: Vonzeréfejlesztés, egységes kinalat kialakitas a folyamatban levé
vagy mar megtervezett fejlesztések befejezésével

Paks vonzerbinek jelentds része a kdvetkezd 5 évben jelentds atalakulason megy keresztil. A
méar megkezdett és tervezett fejlesztések révén 5 éven belll a jelenlegihez képest Paks sokszinii
vonzer{ egyuttessel tud lépni a turizmus piacara.

Tobbek kdzott elkészll a Lussonium, a Deak haz és az ahhoz kapcsolodo uj kiallitas, miikddni
fog az uj Erzsébet szalloda. Remélhetden sikeres lesz az energetikai park palyazata és ot éve
mulva nagyobb terlleten, a latogatokat sokrétlien bevonva mikodik egy uj energetikai
élménypark. Addigra varos képtéara itthonrél és a hatarokon talrdl is jelentds szamu vendéget hoz.
A hagyomanyos rendezvények (Gastroblues stb.) fenntartdsa mellett ujak is indulnak. A
Sargodortér kihasznalasaban, élettel tortén6 megtoltésében jelentds |épések torténnek,
megnyilnak a préshazak, bort lehet kostolni, ételt-italt vasarolni. A téren kulturalis, mivészeti
akciok is zajlanak, trendi hellyé valik.

A belvaros rendezése és a rovid, de vonzd Duna-parti korzd Osszekapcsolddik, a Duna a
belvarosi mili részéveé valik, a korzét meghosszabbitjak.

Az emlitett feladatok megvaldsulasat az Onkormanyzatnak egy egységes koordinacioval,
informéaciocserével, egy felelés koordinator kijelolésével kell biztositani. A turizmusnak a
fejlesztések megvaldsulasaval gyakrabban kell szerepelnie a testleti Glések napirendjén.

2. Fejlesztési részcél: Marketing, PR és imazsteremtés

A fejlesztések befejezése elétt a varosnak jelentés marketing tevékenységet és PR akciokat kell
inditania az Uj turisztikai vonzerdk, kinalat célzott megismertetésére. Torekedni kell, hogy a
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varosrol olyan kép alakuljon ki a kdzvéleményben, melyben az atomerémi jelenléte mellett a
kultura, a sport, a természetvédelem,a fiatalos gondolkodasmaéd, gyorsasag, az ujitasok, a blues
és rock és a Duna adja az imazs legfébb épitéelemeit, igy a varosrdl alkotott kép sokkal
sokszinibb és vonzobb lesz.

3. Fejlesztési részcél:  Szervezetfejlesztés

A turizmusnak a kdvetkezd id6szakban erésebben kell megjelennie az dnkormanyzat latdterében.
Vezet6i szinten feleldst kell kijelolni a turizmus tgyeinek koordinélasara. Tamogatasi programot
kell kialakitani a turizmusban a kisvallalkozasok, szallasadok, programot kindldék tamogatasara.
Kell egy felel6st kijelolni, akihez fordulni lehet.

Tourinform iroda jelenlegi elhelyezése nem szerencsés, masutt, a belvarosban kellene helyet
talalni e tevékenységhez. A tourinform iroda és utazasi iroda tevékenységeket szét kell
valasztani. A tourinform irodat inkabb a varosi marketing és promdcios feladatokkal célszerii
o0sszekapcsolni.
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4. Fejlesztési részcél: Ismeretterjeszté komplex programcsomag diakoknak

Paks harom olyan attrakciéval is rendelkezik, amelyek egyiittesen a fiatalok nevelésében jelentds
szerepet jatszhatnak:

— A paksi atomerémdi latogaté kdzpontja, amely az atomenergia mellett ltalaban az energia,
és vele Osszefliggésben a kornyezetvédelem ide kapcsolddd kérdéseinek szellemi
kdzpontja; a tervezett élménypark |étrehozasa réven ez a tudas még inkabb terjeszthetéve
valik;

- Paks az atomerdmii bazisan viszonylag jo jovedelmdi és fiatalos népességgel rendelkezik,
a kozOsségi jovedelmek is atlag felettiek, ami megmutatkozik abban, hogy megfeleléen
formalt telepllésszerkezeti tervezés révén tobbnyire igényes megvaldsitasl épitett
kérnyezet jott létre, a természeti kornyezet lehetd legjobb megdvasa mellett;

— Avaros az egészséges éeletmod egyik fontos elemében, a verseny- és tdmegsport terén jo
infrastruktaraval és élénk sportélettel rendelkezik.

A harom elem egyutt megfelel6 turisztikai programcsomagba szervezve harom vagy tobbnapos
turisztikai ajanlatot jelenthetne. A célkdzonség a felsd tagozatos altalanos iskolasok, illetéleg a
kozépiskolasok lehetnek, iskolai szinidében vagy 'tanulmanyi kirandulés’ keretében.

- Az erbmii latogatd kozpontjdban (vagy majdan az élményparkjdban) a szokasosnal
szélesebb és didaktikusabb vezetés mellett ‘energia és kdrnyezet' nap szervezddne;

— A lakdhelyek és a kozintézmények meghatérozott kore megtekintésére felflizve a masik
nap a ‘telepllés napja’ (falu- és varosépitészeti alapismeretekkel és gyakorlati
bemutatdkkal, valamint érdekességek felvillantasaval);

- A harmadik nap a ’sport nap’, a tomegsport népszerisitésével, esetleg gyakorlasaval,
illetéleg versenysport edzések latogatasaval.

A napok nem feltétlendl teljes és homogén programu napot jelentenek, inkabb csak a szimbolikus
tartalomra utalnak. A csoportok létszama altalaban legfeljebb 40 6, viszonylag jol kezelheté
nagysag (mozgatas, ellatas, szallas). A kidolgozott programcsomagot felsé tagozatos altalanos
iskolakba és kozépiskolakba kellene eljuttatni. A sajatos turisztikai cél mellett energia- és
varosmarketing célokat is szolgalhat a program.

5. Fejlesztési részcél: Uj kinalatok, programok fejlesztése

Olyan szakmai konferencidkat kell meghonositani Pécsi Egyetemmel, MTA RKK-val, Miiszaki
Egyetemmel, Atomerdmdivel kdzosen, melyek jelentds latogatoszamot biztositanak a varosnak.

A sport és a turizmus lehetbségeinek dsszekapcsoldsara intézkedési tervet kell késziteni az
érintettek bevonasaval.
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Hosszu tavu turisztikai fejlesztési célok:

A véaros turizmusa el6tt allo, hosszu tavra érvényes egyik legfontosabb feladat a Duna
,Kiszabaditasa”, elérhet6ségének biztositdsa és a Duna altal kinalt sportolasi, szérakozasi,
tanulasi lehetéségek megteremtése. Duna a lakossag és az ideérkez6 vendégek szamaéra
nyujtson sokszinl élményt, talalkahelyet, lehetGséget vizisportok, tanulas, horgaszat, kulturalis
talalkozok gyakorlasara. Ez erés vagya a paksiaknak és a jelenlegi allapotok nem szivderiték. A
Dunéra egy helyen lehet csonakkal lemenni. A kdvetkezé 6t évben meg kell teremteni a
csonakkikoté kornyékén olyan csonaktarolo, kikotési hely, kemping létrehozésanak lehetdségét,
melynek révén a folydrdl érkezd turistak kiszallasa, varosban maradasa is megkdnnyil, a helyiek
szamara pedig kdnnyebben elérhetévé valik a folyo.

A kovetkez6 15 évben a Duna-part atfogd rendezését meg kell oldani, a méar emlitett kikotok
épitésén tul a folyot elsésorban élményszerzés, rekreacio és 6rokség célu hasznositasra kellene
atprogramozni.

7. FEJLESZTESI CEL: Paks kozlekedésfejlesztése

Indoklas:

A fejlesztések célja, hogy

— a varos kulénbdzd funkcioju telepllésrészei kdzott megfelelé kdzdsségi (t6meg-)
kozlekedés alakuljon ki, az atomerém( bdvitésével kapcsolatos kozlekedési igényeket is
figyelembe véve;

— avaros és vonzaskorzete kozott az uthaldzat mindsége elfogadhato legyen, és a KRESZ-
ben meghatarozott max. utazosebesség elérésének ne legyenek miszaki akadalyai.
Tovabba biztositani kell (féként a tanuldk, az idések, illetve a sajat jarmivel nem
rendelkezd lakosok szdmara) a menetrendszer(i rendszeres és az igényeknek megfeleld
slr(iségli  jaratokkal fenntartott autdbusz-kozlekedést, amit kiegészithetnek a
falugondnokok altal nyuijtott személyszallitasi szolgaltatasok;

- biztositani kell a paksiak szamara a f6évaros, a megyeszékhely, tovabba a kisvaros élete
szempontjabdl fontos més jelentésebb varosok (Székesfehérvar, Kecskemét, Pécs stb.)
elérését menetrendszerl kdzosségi kozlekedéssel.

Intézkedések:

- Az atomerémii 5. és 6. blokkja Uzemelésének kovetkeztében a helyben lakéd
foglalkoztatottak szama ndvekszik, akik szdmara valamilyen formaban lakasokat kell
biztositani. Amennyiben sziikség lesz az (j lakasokra, s azok a mai Ujvaros lakotelepéhez
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kapcsoldddan létesilnek, ugy a meglevl és a fejlesztési tervekben mas szempontbol
bévitendd helyi autobusz-haldzat jaratainak siritésére lesz szlikség. Ha viszont uj helyen
épul meg az uj lakételep, akkor Uj autébuszvonalat kell [étrehozni az atomerém(i elérésére.
Ugyanez érvényes a tavolabbi Ujraiparositasi iddszakban Pakson telephelyet |étesitd nagy-
és kozépuizemek hivatasforgalmi igényeinek a kielégitésére is.

— A varosban a helyi kdzlekedést a Gemenc Volan bonyolitja, tehat nem varosi tulajdonu
kdzlekedési vallalat. A helybeliek észrevételei alapjan azonban sziikséges az lizemeltetett
jaratok utvonalat és jaratsiriségét felllvizsgalni, mivel a buszokat jelenleg csak bizonyos
rétegek tudjak igénybe venni. Ebben a tekintetben is szlikség lenne lakossagi felmerésre,
amit a kerékparutakkal egybevontan el lehetne végezni.

- Ismétlodd és rendszeres utasszdmszamlélédssal és ,honnan-hova utazik” kérddives
felmérésekkel legalabb kozelitd pontossagu informaciéra van sziikség a vonzaskorzeti és
tavolsagi autobusz-kozlekedés tényleges igényeinek megismeréséhez. Ezekre alapozva
lehet az autbbusz-szolgaltatasok viszonylatait, slrliségét, a jaratok utvonalat (direkt vagy
betérds) és részben menetidejét meghatarozni.

— Mind a vonzéskdrzeti, mind a tavolsagi kdzlekedés egyes viszonylatainak hatékonysagat,
végsd soron Paks vonzaskorzetének a Duna bal partjara vald kiterjesztését segitené elé
egy Uj Duna-hid, mely az atomerémiibe a jovében a bal partrol is naponta ingéz6 dolgozok
kdzlekedését segitené eld, akar személygépkocsival, akar autdbusszal utaznak. Az uj hid
haszna az atomeréml munkaer6-gazdalkodasaban abban is megmutatkozna, hogy az
épuld kecskeméti Mercedes gyar leenddé munkaer6-vonzaskorzete nem terjedne ki a
Dunéig, hanem mar a Duna-Tisza k6zén metszené egymast (atlapold zénat is kialakitva)
Paks és Kecskemét vonzaskorzete. (Mindkett6t 90%-ban kvalifikalt/specialis szakméval
rendelkez0 ingazok alakitjak.) A paksi hid tovabbi elénye a szabadidGs tevékenyseg
terlileti ndvelésének lehetéségében is megmutatkozna. Példaul a Szelidi-to konnyl és
rovid idén belll torténd elérhetéségében. (Nyaron féként a vizi sportokra és udulésre, a
tobbi évszakban horgaszatra nyujt lehetdséget.)

- Az M6-os Ut atadasa a paksiak szaméra olyan eredménnyel jar, hogy felére csokken
Szekszard és Budapest elérésének idbigénye, kb. egyharmaddal Pécsé, de a tavoli, az
orszagos autopalya-halozatba bekapcsolt varosok (pl. Cegléd, Szolnok, Debrecen vagy
Tatabanya, Gyér stb.) felé is joval gyorsabb lesz a kozlekedés. A horvat tengerpartig
ugyan még nem épllt meg az autdpélyalanc, de a magyarorszagi, majd 2013 utén a
horvat-szlavéniai szakaszok teljes hosszban valé megépllése utan csupan a bosznia-
hercegovinai szakaszokon kell a nem autopalya-mindségli nemzetkozi utakra
engedélyezett sebességgel szamolni.

— A Paks-Dalmacia viszonylatban a nyari turistaidényben elképzelheté 6nallé Volan- (vagy

mas Uzemeltet6i) jaratok inditdsa. A Paksrol inditott jaratok utasainak j6 része a varosi
vonzaskorzetbdl, s6t Dunafoldvarrél szarmazna. Amennyiben az 0nall6 jaratinditds nem
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megvalosithato, tarsulni lehetne a Budapestrél inditott Volanbusz és egyéb lzemeltetd
jarataihoz.

— Ugyan jelentésebb csoportos dunai turizmusra nem lehet szémitani (pl. kGlfoldi hajok
kikotésére, hogy utasaik varost nézzenek, helyi bort kostolhassanak, ,igazi” paksi halaszlét
fogyasszanak stb.), viszont a paksi lakossag kisebb (50-100 személyes) hajokkal valo
kirandulasi igényeire (akar hosszabb Utra is) igen. Ezért sziukség lenne a kikotd ezen
igényeknek megfeleld fejlesztésének atgondolasara is.

— A varosnak minden adottsdga megvan a kerékparos kbzlekedés fejlesztésére és erre
helyben jelentkezik is igény. Az Onkormanyzat bizonyos utcak felUjitisa sordn mar
elékészitette vagy kialakitotta a kerékparut-szakaszokat. A lakotelepet a 6-0s
fékozlekedési Uttal dsszekdtd szakasz megvaldsult, s kész terv all rendelkezésre az
erémig valé tovabbvezetéshez. Sét, sz6 van a Csampaig vezetd szakasz megépitésérél
is. Problémat okoz, hogy id0kdzben szigorodtak az utugyi elirasok és a regionalis
operativ program palyazati feltételei kizarjak, hogy egyszamjegyl ut mellé kerékparutat
épitsenek. Ez azért fajdalmas, mert a varos az ehhez sziikséges terileteket mar
kisajatitotta. Paks varos szamara elényos, ha szélesebb |atokorrel kistérsegi kerékparos
hal6zatban gondolkodik, s abban helyezi el a varost, hiszen a térség négy-ot teleplilésén a
kerékparut épitésben mar elérehaladtak. Célszer(i megvizsgalni, hogy a lakotelepen és az
erdbmavi dolgozokon kivil még mely telepllésrészek szempontjabdl lenne fontos a
kerékparut-épités. Ebbdl a célbdl javasoljuk a széles korl lakossagi megkérdezést, hogy a
val6s igényekre alapozott fejlesztési koncepcié készllhessen. Tehéat fontos lenne egy
varosi és kistérségi kerékparut-halozat fejlesztési terv kidolgozasa, amelyben helyet kell
kapnia a kilterdleti lakoteriletekkel vald 6sszekottetés megtervezésének is.

Potencialis szerepl6k:

Paks helyi kdzlekedését mindaddig a Gemenc Volan Uzemelteti, amig mas operator nem lesz a
helyi kozlekedési piac eredményesebb szereplje. Ugyanez vonatkozik a vonzaskorzeti
kozlekedésre is. A MAV véglegesen kivonul mind a vonzaskorzeti, mind a tavolsagi
személyszallitasbdl. A megmaradé vasiti palyan a MAV Cargo jévébeni jelenléte bizonytalan a
szallitasi feladatok csokkenésének tiikrében. Kérdés, hogy az atomerémi ragaszkodik-e a palya
fenntartasdhoz a tavolabbi jovOben is, vagy a nagy tomegi, terjedelmes berendezéseinek
szallitasahoz beéri a vizi Uttal és az M6-ossal?

Egy esetleges hid megépitése aligha torténhet allami hozzajarulassal, kizarélag a helyi erdk
o0sszefogasaval valosulhat meg. A koltségek tulnyomd részének finanszirozéja az 5. és 6. blokkot
is Uzemeltetd jovébeni tékebefektetd konzorcium lehet.
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Hatasok:
A bemutatott fejlesztésekkel elérhetdk lennének a kitlizott célok, nevezetesen

— Javulna a varosrészek (lakd- és munkahelyek) kozotti kapcsolatot hordozo helyi (autdbusz)
kdzlekedés;

— A hidépitéssel Paks ,napi” vonzaskorzete kiterjedne a Duna bal partjara, az Alféld nyugati
savjara is, ami Paks kereskedelmi funkcidja szempontjabdl is elényos lehet.

- Az M6 és a hajézhatd Duna Paks tavolsagi kapcsolatainak fejlesztésére ad lehetdséget (a
Balkan elérését is megkdnnyitve).
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lll. ATFOGO CEL: MAGAS ELETMINOSEGU TARSADALOM MEGTEREMTESE VONZO
VAROSI KORNYEZETBEN

A fejlesztés kornyezeti hattere: A varosi kornyezet szempontjabdl a fizikai (természeti és
épitett) kornyezet, valamit a (fizikai kornyezet altal is befolyasolt) varosi atmoszféra egyarant
fontos. A poszt-indusztrialis orszagokban a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok a varosok feladatait
is atértékelik. A gazdasagi vonzeré szempontjab6l a hagyomanyos infrastrukturélis, eréforras
alapu (kemény) tényez6k szerepe visszaszorul. Egyre jelentésebb azonban a szellemi tékével, a
képzettséggel, a foglalkoztatassal, a munkaerd életminéségét jelentésen meghatarozo
egészségugyi allapottal 6sszefliggd problémak és kihivasok kezelése. Ahogy a modern korban
az ipar altal dominalt gazdasag hatarozta meg az emberi kdrnyezet alakitasanak szempontjait,
ugy a jovében a kreativitdssal, innovaciéval, a tehetséggel és a megfelelé életmindséggel
jellemezheté tarsadalmi kornyezet megteremtése a cél. Egyre fontosabb a humén
kézszolgaltatasoknak a varosi életmindséqg javitasa és a kultura fejlesztésének szolgalataba
allitasa. A kreativ atmoszféra megteremtése lesz a tudatos terilet- és féként a varosfejlesztési
torekvések rendezd elve, amely a varosi kdrnyezet egyes tényezbinek szerepét és fontossagat
kijeloli, illetve amely a fenntarthato és élhetd varosi kérnyezet megteremtéseét eredményezi.

1. FEJLESZTESI CEL: Fenntarthaté és vonzé varosi kdrnyezet megteremtése

1. Fejlesztési részcél: A természeti elemekkel 6sszhangban 1évé infrastrukturalis
fejlesztések

Indoklas:

A véros feladataihoz tartozik a tiszta kdrnyezet biztositasa lakdi szamara. A tisztasdg magaban
foglalja a természeti elemek szennyezés-mentességét is. A varos hatokorén belil képz&dd
szennyezd anyagok és hulladék kezelésén kivul a varoson kivilrdl érkez szennyezés
csokkentése, a szennyezés hatésainak kikiszobolése is hozzatartozik a tiszta kornyezet
biztositasahoz.

A gazdasag megfelel6 kornyezetének megteremtése mellett a természeti kornyezettel vald
kapcsolat is Uj latasmod felé mozdul napjaink tervezési gyakorlataban. A természeti elemeknek
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valo kitettség minimalizalasa mellett a természet veédelme és a természettel vald egyittélés,
érintkezés lehetéségeinek feltarasa is helyet kap az eurdpai és regionalis szintli teriletfejlesztési
tervekben. Ezt egésziti ki a természetes terilletekkel takarékosan gazdalkodd intenziv
terllethasznélat, amely lako- és ipari létesitmények esetén egyarant a barnamezds hasznositas
lehetdségeit helyezi elétérbe.

A gazdasag és a kornyezet érdek-konfliktusanak enyhilésére ad reményt az a feltételezés,
amely szerint az Ujfajta gazdasagi értéket (kreativ szellemi tbke) hordozé tarsadalmi csoportnak
sajatia az érzékeny kornyezeti szemlélet. A varosok jovéjének megalapozasahoz olyan
kérlimények kialakitdsa szikséges, amelyek vonzd kdrnyezetet biztositanak annak a magas
szellemi hozzaadott értéket elballitani képes tarsadalmi osztalynak, amely a jovében a gazdaségi
versenyképesség hordozdja lesz. Ehhez a hagyomanyos infrastrukturalis feltételeken tal nagyobb
hangsulyt kell fektetni a sokszinliségre, a lelki és szellemi élményt nyljt6 események
megélésének lehetbségére, a toleranciat is magaban hordozo tarsadalmi normékra, a kulturalis
ingerekben gazdag kornyezetre, a természettel valé6 dsszhang keresésére. A fejlesztéseket a
varosoknak sok esetben meg kell elélegeznilik anélkiil, hogy azoktol kdzvetlen és kézzelfoghatd
gazdaségi hasznot varhatnanak.

A fejlesztéseknél figyelembe veendé horizontalis szempont:

A kdérnyezeti fenntarthatdsag és a meglévé adottsdgok megdérzése érdekében a fejlesztéseknél
figyelembe kell venni a kedvez6 adottsagu mezGgazdasagi teriletek megdrzését, ugyanakkor
érzékenységét. A termétalajok romlasanak, valamint a felszin alatti dkoszisztéma és kémiai
egyensuly megdrzése érdekében a (mind a fejlesztési, mind pedig a (pl. mezégazdasagi)
terllethasznélati) tervezésnél figyelemmel kell lenni az adott terllet érzékenységére. Ennek
megfeleléen kuldn ki kell térni a talajok és vizeinek nitrat-tartalmara, az eréziora, a belviz-
érzékenységre, valamint a melioraciés beruhazasok miikddéképességének megdrzésebdl allo
feladatokra. Szikség esetén erre talajvédelmi szakembert kell felkérni.

Intézkedések:

* A megépul6 autdpalyaval jard zaj- és legszennyez tompitasa céljabdl véderdd vagy
fasor telepitése;

* A megépll6 autdpalya lzembe helyezésével parhuzamosan a régi 6-os fékozlekedési
uton (teher) transzferforgalom kitiltasa;

o Z6ld feluletek létrehozésa;

e A varos légaramlatainak feltérképezése, hétérképének megrajzolasa, az épitési
szabalyzatban ezek figyelembevétele (esetleges magas épiletek hatédsa a
légaramlasra);

o Okoturizmus fejlesztése a védett és védelemre tervezett terilleteken;
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» A hulladékgazdalkodasi tervnek valamint a jogszabalyoknak megfeleléen a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszerbe illeszkedd szabvanyos hulladékleraké mihamarabbi
elkészitése.

Varhato hatas:

Fak telepitése az autopalya mentén a levegbmindség javitasa és a zajteher csokkentése mellett
a taj esztétikai értékét is novelik. A varoson belli zold fellletek megkdnnyitik a csapadékviz-
elvezetést (a novényzet altal felfogott csapadék lassitja a csatornakba aramlast, ami csokkenti az
eldugulds veszélyét), kedvezéen hatnak a varos hé-haztartaséra, és nem utolsd sorban
kellemessé teszik a varosi kornyezetet. Jatszoterek, sétanyok, pihendhelyek kiépitésével
tarsadalmi talalkozépontként is funkcionalnak. A jovibeni épitkezések, a varos terjeszkedésének
tervezésekor a hotérképek és légaramlati térképek segitségével figyelembe lehet venni a
varosban jellemzé széliranyt, a szélcsatornak elhelyezkedését, valamint a h6 keletkezésének és
aramlasanak pontjait és iranyait. A barnamezés beruhdzasok el6térbe helyezésével elkerllhetd
az elhagyott varosrészek leromlasa.

Potencialis szerepl6k:

* Klimavédelemmel és természetvédelemmel foglalkozo civil szervezetek;
»  Orszéagos Meteoroldgiai Szolgalat;

» Regionalis zldhatoséag;

»  Nemzeti park igazgatosag.

2. Fejlesztési részcél: Elhetd, vonzo varosi kornyezet kialakitasa

Indoklas:

Ahhoz, hogy a varos a jelenleginél fejlettebb gazdasagi tevékenységeket és magasabb foku
intézményeket (pl. az oktatasban) is meg tudjon telepiteni, az ezekben dolgozd, szellemileg
képzett népesség szamara is megfeleld vonzerével kell rendelkeznie. E vonzerd szempontjabél a
hagyomanyos infrastrukturélis feltételek (kozlekedés, bevasarld kozpontok, szérakozoéhelyek)
mennyiségi fejlesztése semlegesnek tekinthetd. Annal jelentésebb a kreativitasnak, szellemi és
kulturalis értékeknek a varos egészének atmoszférajaban vald megjelenése. A varosnak ezekre a
,puha” tényezbkre 0sszpontositva a ,kreativ” tarsadalmi csoportok szamara vonzd kornyezet,
rekreacios lehetéségeket, kulturalis rendezvényeket, eseményeket kell teremtenie.

Intézkedések:
» Avaros tervpalyaztatasi gyakorlatanak fenntartasa;
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» Avarosi kulturat megjelenité helyszinek, terek kialakitasa;

o Az épitészeti értékek méltdsaguknak megfeleld funkcidval valé mikddtetése;

o Atarsadalmi érintkezésre és kulturalis eseményekre lehetéséget nyujto terek sokszindi
kinalatdnak megteremtése;

o A fejlesztett és a fejlesztésekbdl kimaradé varosi terlletek 6Osszhangjanak
megteremtése.

Varhato hatas:

Az igényes, a varos egészén egyenletesen kiterjedd varosi kornyezet a varosban lakdk életmi-
néségét és a varos vonzerejét egyarant szolgalja. A kulturélis élet fellenditése megteremti az
eselyét a jovo gazdasagi iranyzataban kulcsszerepet jatsz6, magasan képzett és kreativ munka-
erd letelepedésének.

Potencialis szerepl6k:

» Kulturdlis intézmények, szervezetek;
* Avaros kulturalis, szellemi és mivészeti életének aktiv résztvevéi;
» Varosi bnkormanyzat.

2. FEJLESZTESI CEL: A human kozszolgaltatasok fejlesztése az életmindség javitasa és a
kultura szolgalataban

Paksnak megvan minden adottsdga ahhoz, hogy élhet6, kulturalt varos legyen és az elérhetd
kdzszolgaltatasok igen magas szinvonalaval kényeztesse a lakossagot. Kereskedelmi, kulturalis
és sportteriileteken léptékéhez képest kiemelkedéen kedvezé helyzetben van, ami azonban nem
azt jelenti, hogy a jovére nézve ne lennének feladatai.

Torekedni kell, hogy a varosrdl egy Uj kép alakulion ki a kozvéleményben, melyben nem az
atomerém( jelenléte a meghatarozd, hanem a kultura, sport, természetvédelem, fiatalos
gondolkodasmaéd, az Ujitasok, a Duna adja az iméazs legfébb épitdelemeit és kiemeli a varost az
egysiku atomvaros megitélésbal.

1. Fejlesztési részcél: A helyi lakaspolitika tovabbfejlesztése

A helyi kozérzetet alakitd tényezok kozé sorolodik az 6nkormanyzat lakaspolitikaja, amelynek
szerepe nem utolsd sorban a lakossadg megtartdsa. A helyi lakaspolitika keretében folyik a
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panelprogram, a panellakasok felujitasa Onkormanyzati tamogatassal, tovabba a varos
lakasvasarlasi tdmogatassal is 6sztdnzi az 6nkormanyzat a fiatalok letelepedését, az eszkoztar
azonban nem teljes.

Intézkedések:
» Lakotelkek kialakitasanak koncepcionalis megalapozasa
* A bérlakasallomany ndvelése

A varos szamara létkérdés, hogy legyenek az dnkormanyzat tulajdondban kézmdivesitett épitései
telkek, mivel uj telkek kialakitasanak hianyaban fol fog er6sodni az a mér kitapinthato folyamat,
hogy a varost dvezé mas telepllésekre (Madocsara, Dunaszentgyorgyre stb.) koltdznek ki a
paksiak. Ez azért is fontos, mivel szdmolnia kell a varosnak azzal, hogy a szuburbiaba kitelepld
csalddok munkahelyei jorészt tovabbra is a varosban lesznek, kovetkezésképpen a
kdzszolgaltatasok igénybevétele irant igény szinten Paksra fog nehezedni. A telekalakitas
kérdése hosszu tavon azért is valik jelenéssé, mivel valdszinlsithetd, hogy a Paksi Atomerémii
bévitése kapcsan letelepedni szandékozd majdani Uzemeltetdk és csaladjaik szdmara abszolut
szlk keresztmetszetet fog mutatni a varosi foghijak beépitésére és a meglévé lakasallomany
felujitasara alapozott eddig sikeresnek értékelhetd varosépitészeti koncepcid. Tekintettel arra,
hogy az 6nkormanyzatnak jelenleg nincsen tulajdonaban nagyobb 0sszefliggd ingatlanterilet,
mely alkalmas lenne telekalakitdsra és kdzmivesitésre, mar a varosfejlesztési koncepcio
elfogadasat kdvetéen célszerli tanulmanyt folytatni arra vonatkozdan, hogy sajat beruhazasban,
részben ingatlanvasarlas, részben kisajatitas révén az onkormanyzat miként tudja végrehajtani.

A lakaspolitika részeként arra is figyelmet kell forditani, hogy a varos kismértékli bérlakas-
allomannyal rendelkezik, aminek ndvelése szinten feladat kell, hogy legyen.

Végs6 soron megerésithetd, hogy Paks varosanak tovabbra is sziksége van a magan-befektetdi
potencialt a mar beépitett terlileteken tarté technika alkalmazasara, vagyis a varos teriletén az
intenziv terllet-felnasznalas alkalmazasara. Masrészt kozéptavon célszeriien fel kell készlinie
egy intenzivebb fejlddési szakasz ismételt megjelenésére a varos életében, amit varhatoan az
atomerém(i tervezett bévitése fog generalni. Kdvetkezésképpen az 6nkormanyzatnak fel kell
mérnie a varhatd piaci igényeket, azért hogy tervszeriien fel tudjon késziilni a befektetok,
vallalkozok és a varhato letelepeddk igényeire. Sajat jol felfogott érdekében a beépitési és
fejlesztési lehetbségek elékészitésével tudatosan elébe kell mennie és iranyitani kell tudnia a
folyamatot, annak érdekében, hogy a varoskép alakulasa és a varos fejlddése ne az események
sodraban torténjen, hanem valdban tervezetten és a lehetd legmagasabb mindségl kornyezetet
eredményezéen torténjen. Egy ilyen tipusu, kifejezetten kinalatorientalt varosfejlesztési
politikanak 6szténz hatasa lesz a gazdaséagi és a lakossagi szférara egyarant.
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2. Fejlesztési részcél: A kultira és kozmiivelédés kozosségi tereinek intenziv fejlesztése

Paks varos hagyomanyokkal rendelkezd kulturalis rendezvényekben bdvelkedik, a varos
fenntartéja a varosi muzeumnak és a kiemelkedd modern épitészeti megjelenési képtarnak. A
kézmiivel6dés feladatanak ellatdsara az dnkormanyzat megalapitotta a Paksi Kdzmiivel6dési
Kht-t (ma mar nonprofit kft.-t), majd 2008-ban a tobbcélu kistérségi tarsulasba is bevitte a
kozmivel6desi feladatteriletet. Pakson a modern épitészet meggyokeresedésével is nagyszer(
feltételek nyiltak a kulturalis agazat fejlesztésére, mikdzben az ifjisag szaméra hianyoznak a
szabadidé kulturalt eltoltésére alkalmas Iétesitmények, illetve kdzosségi terek, ami azt jelzi, hogy
a kdzmlivel6dés terlletén fejlesztésekre van sziksége a varosnak.

Intézkedések:
o Uj kulturalis terek kialakitasa (szinhazterem, mozi)
* A meglévd kozossegi terek funkciobdvitese
* A Duna-korz6 dsszekapcsolasa a belvarossal
* A meglévé kulturdlis létesitmények szerves dsszekapcsolasa a varoskozponttal

A varos nagysagrendjének betudhatéan nem rendelkezik sajat szinhazzal és szintarsulattal,
viszont jelenleg a miivelédési hdz ad helyt vendégszinhazi eléadasoknak, amelyek a lakossag
kérében népszerliségnek orvendenek. A jovére nézve megfontolandd a miivel6dési hazban
ennek az adottsagnak a javitasa és a kor kovetelményeinek megfeleld, korszeriibb szinhazterem
kialakitasa. Tehat a koncepcié szamol a mlvelédési kozpont bévitésével és teljes feldjitasaval is,
mivel az épulet megérett erre.

Hasonléan hianyként jelentkezik a varos kulturélis-kozmavel6dési palettajan egy a modern kor
igényeinek megfelelé mozi. Gyakorlatilag egész Tolna megyét sujtd problémardl van széd. Az
iflusag szoérakozasi helyeinek bdvitése céljgbdl a varos onkormanyzata kezdeményezéen tud
fellépni e teriileten és kdzcélu maganberuhazas formajaban meg tudja épiteni a mozit. igy PPP-
konstrukciéban létrehozhatd egy korszerii létesitmény, amelyet a szokasos mechanizmusnak
megfeleléen hosszu tdvon a maganberuhdzoé izemeltet, majd a futamidd letelte utan megy at a
létesitmény onkorméanyzati tulajdonba. Vagyis a varos a maganszféra forrasait is mozgosithatja,
s vagy telies egészében maganforrashol, vagy vegyes finanszirozasban, sajat eréforrasainak
kiegészitésére haszndlja a véllalkozdi, illetve banki t6két. A modell Iényege a
kockazatmegosztas, a kockazat és a feladatok egy részének kitelepitése a profitszféraba.

A kulturélis agazat fejlesztése egyrészt a varos sajat lakossagat fogja szolgaini, masrészt, ha az
szinvonalasan megtorténik, akkor Paks folkerilhet a kulturalis turizmus térképére is. A varos
jelentéset 1épett el6re, amikor az egykori konzervgyari Uzemcsarnok atépitésével létrehozta a
Paksi Képtarat, mint a kortars magyar épitészet emblematikus helyét. A létesitmény
menedzsmentjét megerdsitendd, mivel jelenleg nem teljes éves nyitva tartdssal lzemel, nyaron
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id6szakosan bezar. Ez a tény azzal is Osszeflggésben van, hogy a képtar folyamatos
kiallitasokkal valé megtoltése egyelére nem megoldott, ezért fontos célja lesz a jovére
vonatkozdan, hogy egyrészt intenziv kdzosségi térré valiék és helyet adjon kiallitasok mellett
kulturalis rendezvényeknek is, masrészt hogy befogadja a kortars magyar épitészet katalogizalt
gyljteményes kiéllitdsat allandd jelleggel. Kapcsolodd beruhazasként a konzervgyar egykori
teljes tertletének (kereskedelmi, szolgéltatasi célu) rehabilitaciojat is szilkséges megvaldsitani,
mivel a fennélld helyzetben a képtar szigetszerlien helyezkedik el, nem kapcsolodik szervesen a
varoskozponthoz. Ez egyuttal a Paksi Képtar méltd (kdzlekedési) megkdzelitésére vonatkozd
beruhazas megvaldsitasat is jelenti.

Osszességében a kultdra és kdzmiivelédés terilletének fejlesztései feltétlentil Pakson talnyald
hatassal fognak birni, sét azzal lehet szamolni, hogy nemcsak a kistérségre, hanem Tolna megye
nagy részére is vonzerét fognak gyakorolni.

3. Fejlesztési részcél: A varosi identitas megteremtése, illetve megerésitése

Paks varosaban imponaléan nagy szamban miikodnek tarsadalmi szervezetek, melyek a helyi
kulturalis-k6zm(l6dési-sportélet szervezésébdl aktivan kiveszik a résziket. A civil szféra
ontevékenységét az dnkormanyzat forrasokkal is tamogatja, évente palyazati lehetdséget nyit
meg szamukra. A civilek tevékenysége jelentésen hozzajarul a varosbeli kulturalis programok,
rendezvények megszervezéséhez, azonban nem tapasztalhato, hogy a varos vezetése munkaja
soran tamaszkodna e szféra kritikai és szakmai segitségére.

Intézkedések:

» Atarsadalmi szervezetek miikodeési feltételeinek javitasa;
» Acivilek bevonasa a helyi dontéshozasba.

Az onkormanyzat az eddigieknél nyitottabb miikodésével kellene, hogy segitse a tarsadalmi
szervezetek Ontevekenységét és érdekeinek becsatornazodasat a helyi dontéshozasba. Ennek
érdekében javitani szikséges a civilek informacidkhoz torténé hozzaférését. A civil szféra
fejlodésének elGsegitése érdekében célszeriinek mutatkozna, ha az dnkorméanyzat a varosbeli
civil szervezetek szamara biztositani tudna egy olyan kozos helyiséget, kozosségi teret, ahol a
civileknek lehetéségiik nyilna a talalkozasra, egymassal vald kapcsolattartasra, sét
egyuttmikodésre, kozos rendezvények szervezésére. Ennek hasznossagat mas varosok pozitiv
példai bizonyitjak az un. civil koz0sségek hdza megnyitasaval. A tarsadalmi szervezeteknek ilyen
maodon val6 tdmogatésa azért is fontos, mert szamos hagyomannyal bir6 varosi rendezvénynek,
szabadidés programnak a megszervezbi, ,gazdai’ a civil szervezetek. Mindez nehéz és
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id6igényes folyamat, ezt megkerilve azonban nem lehet hosszu tavon sikeres és igazan ,élhetd”
a Vvaros.

Paks varos meguijult honlapja naprakészen nyujt tajékoztatast a helyi lakosoknak minden a varost
érintd torténésrdl, azonban hianyolhatd az interaktiv kommunikacios technikak alkalmazasa a
varos lakossagaval val6 kapcsolattartas érdekében. Az 6nkormanyzat szamara is nyilvanvalo,
hogy 6nmagukban a torvényi kotelezettségként teljesitett kozmeghallgatasok ezt a funkciot nem
tudjak betolteni. Tehat a civileket helyzetbe kell hozni, szerephez kell juttatni 6ket, ahhoz hogy
maguk is k6zos platformot tudjanak alakitani. Ugyanis a helyi identitas erésitése szempontjabol is
jelentésége van annak, hogy a lakossag magaénak érezze varost és el6bb-utdbb kdzosségi
tudattal részt vegyen a helyi koziigyek alakitdsaban. Ennek egyik lehetséges modozata, hogy
bizonyos 6nkormanyzati bizottsdgokban, mint példaul a Varosépité bizottsdgban vagy azokat
seqitd szakeértdi kdrben helyet kapjanak a profiljuk szerint érintett tarsadalmi szervezetek, hogy
véleményt nyilvanithassanak fontos kérdésekben. A civil szféra participaciéjanak |ényeges
mérfoldkdve lehet a varosfejlesztési koncepcié megalkotasaba torténd bevonasuk, elsésorban a
fejlesztési célok és az azokat végrehajtd intézkedések véleményezése. S6t, e terlleten
nagyszer( lehetdség nyilik a lakossag megszdlitasara is, akar varosrészenként szervezendd
féorumok formajaban.

A ,paksi identitas” erdsitésének egyik kulcskérdése, hogy a varos kialakitson magarél egy az
eddigi csak az ,atomvéaros™ra korlatozddé imézshoz képest Uj imézst. Az Uj varoskép
megfogalmazasa segithet a kozvélemény formalasaban, s egyuttal annak kialakitasa
eredményesen torténhet a a civil szféra bevonasaval. Egy ilyen kdzos épitkez6 folyamat meg
tudja konnyiteni a helyiek szamara a varosimazzsal valé azonosulast, kulonosképpen ha annak
részeiként megjelenik a kultira, a sport, a természetvédelem, a Duna, vagyis azok az elemek,
amelyek a kilonféle civil szervezetek tevékenységének amugy is targyat képezik.

3. FEJLESZTESI CEL: A kozoktatas és a szakképzés fejlesztése

Paks varos kiterjedt oktatasi intézményhaldzatot birtokol. A kdzoktatas és képzés helyzetét
azonban szélesebb latomezbbe célszerli helyeznie az Onkormanyzatnak. Egyfeldl figyelmet
érdemel, hogy a varosban gondot okoz a magasan képzetteknek, a felséfoku végzettséglieknek
és a nbi munkaerének az elhelyezkedése. Masfeldl pedig a helyi oktatas-képzés szempontjabdl
fontos, hogy az atomerdmdi bévitése kihatassal lesz a munkaer6 iranti keresletre.
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1. Fejlesztési részcél: Minden szinten jol szervezett, magas szinten egyiittm{ik6do,

.....

Indoklas:

Fontos, hogy a kozoktatasi rendszer segitse a kozoktatasi torvényben is megjelend
méltanyossagi szempontok érvényesilését és lehet6séget biztositson a folyamatos
modernizacidra a rendszer minden elemében.

Az dnkorményzat kiadasai kozott jelentds szerepet tolt be az intézményi finanszirozas, kilonos
tekintettel az oktatasi intézmények finanszirozasa. Egyrészt vilagos, hogy a kdzoktatas komplex
fejlesztése egyrészt tovabbi racionalizacidt, masrészt magas foku szervezettséget és mindenek-
el6tt kistérsegi szintii egylttmiikodest feltételez.

A kozoktatasi feladatok komplexen jelentkeznek, hiszen e terilet sokelem( feladategyittest
takar, a kozoktatasi torvény el6irasainak vald megfelelés nem kevés fejtorést okoz a
teleplléseknek. Komplex a terllet, hiszen az intézmények fenntartdsa, fejlesztése,
allagmegovasa, tehat az infrastrukturalis elemek (a hardver) mellett a szakmai munka, a human
eréforras biztositasa (szoftver) is onkormanyzati feladat. Mindez tobb szinten (6voda, altalanos
iskola, kozépiskola, szakképzés) valositandd meg. Mi tobb, e terlleteken a kdzoktatast kiszolgald
hattérintézmények, hattérszolgaltatdsok megszervezése is komoly kihivas: szak- és szakmai
szolgéltatasok, az integralt nevelés, a kisebbségi oktatds stb. mellett az alapfoku
mUvészetoktatas is megoldando feladat. Mégpedig olyan modon megoldandé feladat, hogy
egyrészt a szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés mindenki szaméra biztositva legyen, masrészt ez a
lehet6 legkevésbé terhelje a koltségvetést.

A gyermekek sikeres palyaorientacidja nagy lépést jelent ahhoz, hogy a készségeknek
képességeknek megfeleld terlletet, szakmat talaljanak, amelyben teljesitményik is jobb lehet. A
kompetenciak hatékony kihasznélasa felé és a tudatos szakképzési kinalat kialakitasa felé is
nagyon fontos |épés ezért a palyavalasztasi tanacsadas rendszer erésitése, céliranyos és
intenziv mikddtetése.

Az alapfoku mivészetoktatas feltételeinek javitasaval a varos kiemelkedd képzOmivészeti
értekeit erdsitheti, egyuttal a varosfejlesztés kulturélis elemeihez is hozzajarul. Ami az
,atomvaros” imazs mérséklését is segiti.

Amennyiben komolyak a célok az idegenforgalom és a gazdasag fejlesztése terén, gy
klonosen fontos a kozoktatadsban a jelenleginél magasabb szinvonall idegen nyelvi oktatas
feltételeinek biztositasa.
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E komplexitas miatt a kdzoktatas hatékonyan csak térségi egyiittmiikodés mellett valdsulhat meg,
amelyben vilagosan definidltak az érdekek, az igények és az igazsdgos teherviselés,
finanszirozas modozatai. A koltségvetési szigoritasok (pl. alapfokd mivészeti oktatas, pedagdgus
tovabbképzés, normativak megszinése) ezek a feladatok kilonosen hangsulyossa vélnak. A
kdzoktatassal kapcsolatos stratégiai feladatok kapcsan Paks, illetve a Paksi kistérség egy igen
alapos helyzetfeltarason alapuld, korrekt és jovOorientalt kistérségi kozoktatasi stratégia
dokumentumra tdmaszkodhat a fejlesztések, a beruhazasi dontések el6tt. Részben e stratégia is
keretil szolgél az alabbi intézkedések megfogalmazasahoz.

Intézkedések:

* Felkészllés az atomerémi fejlesztés miatti gyermeklétszam ndvekedésre;

» Palyavalasztas tanacsadasi rendszer fejlesztése;

* A méltanyossagi szempontoknak valé jobb megfelelés miatt a fejlesztési feladatokra is
koncentralé szakszolgalati tevékenység tovabbi fejlesztése;

* Rugalmasabb szakképzési kinalat;

» |degen nyelvtudas javitasa a varos iskolaiban;

» Alapfoki miivészetoktatas tovabbi erésitése és elbrelépés a kozépiskolai mivészeti
képzések terén (tartalmi és infrastrukturélis fejlesztések — palyazat utjan).

» kompetencidkra, készségekre jobban tdmaszkodéd tovabbtanulas, palyavélasztas;

* ahuman er6forras mingségi fejlédése;

* agazdasag igényeihez jobban igazodo képzési kinalat;

A varosfejlesztési  koncepci6 mas  céljainak  (idegenforgalom,  kultura,
gazdasagfejlesztés) megvalosulasat tamogatd human hattér kialakulasa.

Szereplok:
o Kistérségi tarsulas;
o Kozoktatasi intézmenyek;
e Szakszolgalatok;
» Varosi 6nkormanyzat;
» Kis- és kozépvallalkozasok;
e Paksi Atomerém( Zrt.
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2. Fejlesztési részcél: A szakképzés minéségi megujitasa és orientaciovaltasa

Indoklas:

A PA-ban megvalosulé beruhazds az épités idészakdban az elézetes kalkulaciok szerint
kilonboz6 képzettségl, mintegy 5000 f6 épitbmunkast fog folszivni, mig az Uzemelés
idészakaban 600 f6 specialisan képzett munkaerét fog igényelni. A varosnak nyilvanvalé érdeke
fliz6dik ahhoz, hogy e tekintetben az erdmivel kooperaljon és a vérosi fenntartasu képz6
intézmények képzési strukturajanak alakitasaban figyelembe vegye ezeket az igényeket. A PA
idevonatkoz6 koncepcidja szerint az iskolaknak nyujtandé tdmogatassal dsztdndzni kivanja a

Iy

kornyezetében él6k szamara esélyt teremtsen az elhelyezkedésre.

Intézkedések:

Az oOnkormanyzat szaméra javasolhatd, hogy rovid tavon tekintse at kozépfoku
tanintézményeinek az oktatasi, illetve pedagogiai programjait. Elengedhetetlen, hogy egyfelél mar
az altalanos iskolakban kiemelten kezeljék a mlszaki palyak szempontjabol Iényeges tantargyak
emelt szintl oktatasat, esetleg e téren sor kertljon a tehetséggondozasra.

Masfelél a gimnaziumokban megteremtendd a reéltargyak emelt szintl oktatasa, mivel jelenleg a
kimutatasok szerint ezzel a mddszerrel a tanintézmények nem élnek. Kapcsolodo fejlesztési
teriletként a gimnaziumok vonatkozasaban megvizsgalando a kistérségi kozoktatas-fejlesztési
koncepcio tukrében, hogy a nyelvoktatas szinvonala milyen médon emelheté ezekben a
tanintézményekben, tovabbd hogy megvaldsithatdk-e felzarkoztatd oktatasi programok az
oktatas eredményességének novelése érdekében.

Hasonlé vonatkozik az |. Istvan Szakképz0 Iskolara is, ahol a helyi gazdasagi szereplok
munkaerd-keresletével, valamint az erdmi épitése &ltal meghatarozandd igénnyel adekvat
maodon torténjen a tanulok oktatésa. E tekintetben javasoljuk a gazdasagi szféraval valé intenziv
kapcsolatfelvételt az uj struktirak kozos kialakitasa érdekében.

Osszességében tehat a kozépfoku oktatds és szakképzés terilletére célszeri egy komplex
fejlesztési program kimunkalasa, mivel a foglalkoztatds és a véaros versenyképessége
szempontjabdl kiemelt tertletrél van szo.

Szereplok:

Az intézkedésekben egyttm(ikodd partnerek az dnkormanyzat mellett, az atomerémdi, valamint a
nem Onkorméanyzati intézményfenntartok, tovabba érdemes a gazdasagi szféra szerepl6i kozil a
munkaadokat és a kereskedelmi és iparkamara illetékeseit bevonni.
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4. FEJLESZTESI CEL: Foglalkoztatasi lehetdségek javitasa

Az atomerém(in kivili foglalkoztatasi lehetdségek javitdsa. Szocidlis gazdasag lehetdségeinek
feltarasa.

Indoklas:

Az atomerémii jelentbsen hat a munkaerd-piacra, ugyanakkor minden foglalkoztatasi, képzettségi
probléméat nem tud megoldani még egy ilyen dominans vallalat sem. Masrészt, mint ahogy ez a
koncepcidban tobbszor megfogalmazddik, Paksnak mas jellegli gazdaséagi bazis kiépitése, a tobb
labon allas feltételeinek megteremtése is feladata. Nem csak hosszu tavu érdekei miatt és nem is
csak az atomvaros imazs tompitdsa miatt, hanem azért is, mert az allandé modernizécio
kovetkeztében az atomerdmiben (illetve a beszallitbknal) foglalkoztatottak szama és arénya
csokkend tendenciat kovet.

A foglalkoztatasi paktumok mikodésik logikaja miatt kivalé taptalajt jelentenek a harmadik
szektor, a szocialis gazdasag projektjeinek terjedéséhez. Kapcsolatot teremthetd a térségi
foglalkoztataspolitika és a helyi gazdasagfejlesztés, teriletfejlesztés kozott.

Intézkedések:

» Kezdeményezd szerepvallalas a Tolna Megyei Foglalkoztatasi Paktumban, annak
céljainak kijelolésében. A paktum hatékonyabb, aktivabb, céliranyosabb miikddésének
strgetése;

* A koncepcio hangsulyos elemeihez, a fejlesztendd terlletek/agazatok, valamint az
Ipari Park (koncepcionalis) human eréforras igényéhez igazodd képzési struktira
megteremtése;

» A szocialis gazdaséag fejlesztése.

Vérhato eredmény:

» Rugalmas foglalkoztatasi formak elterjedése;

» A gazdasag igényeihez jobban igazodd képzeési kinalat;

» A foglalkoztatasi arany ndvekedésén tul a nék foglalkoztatasi rataja kdzelebb kerll a
ferfiakéhoz;

» A szocialis gazdasagban rejlé lehetésegek feltarasaval élénkil a nék munkaerd-piaci
aktivitasa;

» Szocialis szolgaltatasok fejlodése.
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Szereplok:

«  Onkormanyzatok, helyi hatésagok, (alapvetd szerepet jatszanak a vallalkozasok és a
munkahelyteremtés kedvez6 korilményeinek biztositdsaban, valamint abban, hogy a
helyi szolgaltatasok minél teljesebb kore tdamogassa a foglalkoztatast);

» Munkalgyi szervezetek;

»  Oktatasi és képz0 intézmények;

» Szocialis partnerek;

» Vallalkozasok;

»  Civil szervezetek.

5. FEJLESZTESI CEL: Az egészségiigyi és a szocialis ellatas fejlesztése

Indoklas:

Az egészséglgyi és szocialis ellatas fejlesztése elsésorban azt a célt szolgélja, hogy a paksi
lakossag korszer(i, a valtozd kovetelményekkel [épést tartd korilmények kozott vehesse igénybe
az egészségugyi és szocialis szolgaltatasokat, és a varhatéan ndvekvd igényeknek megfeleléen
valtozzon a kapacitas. A varos emellett teret kivan engedni a magan célu egészségugyi
beruhdzasoknak is, amelyhez a Pakson feltart gyogyviz ad alapot. A lakossag egészségi
allapotanak megdrzésében, javitasaban és a betegségek megelézésében fontos szerepe van az
egyeni, tudatos cselekvésnek is.

Paks egészségugyi és szocidlis fejlesztése Ot fejlesztési cél koré csoportosithatd, amelyek
megvalosuldsahoz tobb gyakorlati intézkedés bevezetése sziikséges. E fejlesztési célkitiizések
o0sszhangban vannak Paks varos egészségtervével.

1. Fejlesztési részcél: Az egészségligyi alap- és szakellatas biztonsaganak,
fenntarthatésaganak és szinvonalanak javitasa

Az egészségugyi szolgaltatdsok biztositdsahoz elengedhetetlen a korszer(i és biztonsagos
infrastruktura. Pakson ugyan jol kiépitett, diverzifikalt ellatorendszer mikodik, de az igények
varhatd novekedése miatt a jovOben szikséges lehet a kapacitasok bdvitése, amelyhez a
szilkséges el6készitd Iépéseket meg kell tenni.

Intézkedések:

»  Orvostechnikai eszkozok biztositasa;
» Leromlott allapotu épuletek, rendelék modernizalasa;
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» Szakember-ellatottsag biztositasa, az elvandorlas megakadalyozasa;
» Esetleges kapacitas-bévités megtervezése.

2. Fejlesztési részcél: A szocialis ellatas hatékonysaganak javitasa, kapacitas-fejlesztése

Pakson az id6skoruak szamanak novekedése komoly igényt tamaszt az e korosztély sajatos
igényeit kiszolgald szociélis és piaci vagy fél piaci alapu szolgaltatdsoknak. A Paksi Atomerémi
kapacitasbOvitése miatt ugyanakkor népességndvekedés is varhatd, amelynek egy része
ideiglenes, egy része viszont &llandd, ami a szocialis kapacitadsok bévitésének igényét is
elérevetiti. A Dbolcsédékben és szocialis otthonokban jelenleg is 100% kordli a
kapacitaskihasznéltsag, a fejlesztés a betelepiilé népesség igényeinek kovetkeztében feltétlendl
szilkséges.

Ahhoz, hogy a varos a modern kor kovetelményeinek megfeleld kornyezetet tudjon biztositani
lakéinak, tovabbi, a speciélis igényekkel rendelkezOk (mozgaskorlatozottak, vakok és gyengén
latok, siketek) Iétét és kdzlekedését megkdnnyitd fejlesztéseket kell végrehajtani benne.

Intézkedések:
» A szocialis bérlakas-allomany bdvitése, a meglévd allomany fejujitasa;
» A szocidlis otthon bévitése;
» Bolcsddei féréhelyek bovitése;
o Az egészségugyi és szocialis dolgozdk munkakoriiményeinek javitasa és a rekreécios
lehetéségek bovitése;
» Akadalymentesitett épuletek aranyanak bovitése.

Potencialis szerepl6k:

A lakasallomany bdvitésekor szilkséges a vallalkozokkal (kivitelezék, épittetdk, tervezok) vald
egyuttmikodés. A szocidlis jellegl intézkedések végrehajtasaban tdmaszkodni lehet civil és non-
profit szervezetek kdzremiikddésére. Az idések otthona és a bdlcséde féréhelyeinek bévitésekor
megfontoland¢ a véllalkozok bevonasa.

3. Fejlesztési részcél: A lakossag egészségi mutatoinak javitasa

Az infrastruktura fejlesztésén tulmenden a lakossag egészségi allapotanak jellegzetesseégei az
ellaté intézmények humén-infrastrukturajanak felkészitését, az ellatas megszervezésének esetle-
ges modositasat is igénylik néhany, a varosban sajnélatosan kedvezétlen irdnyba mozduld
tendencia kapcsan. Az idéskoruak aranyanak, valamint a kronikus ellatasra és apolasra szorulok
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szaméanak tovabbi novekedése varhatd, ami a hazi apolas bovitését teheti szlkségesse. Az
orszagos atlagnél magasabb a daganatos betegek, cukorbetegek, zsiranyagcsere zavarban
szenvedd betegek aranya, emelkedik a rosszindulati daganatos betegségben szenvedok,
cukorbetegséghben, magas  vérnyomasban, ischaemias  szivbetegségben, asztmas
megbetegedésekben és osteoporosisban szenvedék szdma. Mindemellett a depressziés
tinetegylttessel kizd6k szdma magas és tovabb emelkedik. Mindezek a tények az alabbi
intézkedéseket indokoljak:

Intézkedések:

o Célzott sziréprogramok, az ezeken valo lakossagi részvétel ndvelése, pl. A
vallalkozok bevonasaval (sajat dolgozok sziirésének tdmogatdsa, mecenatira,
kampanyok tamogatasa);

* Hazi gondozds és segitségnyujtas fejlesztése civil szereplok és vallalkozok
bevonaséaval;

*  Megel6zd programok;

» Rekreacios és sportolasi lehetdségek elérhetdségének javitasa;

» Tiszta kérnyezet biztositasa.

Potencialis szerepl6k:

A szolgaltatas human infrastrukturajanak biztositdsaban és az esetleges szervezési valtozasok
kapcsan a varos tamaszkodhat civil szervezetek és vallalkozok részvételére is.

4. Fejlesztési részcél: A lakossag egészségtudatossaganak fejlesztése

Az egészségugyi ellatas tehermentesitése és a lakossag egészségi allapota, j6léte érdekében
szikséges megteremteni annak a lehetdségét, hogy a lakossag az ellatastol fuggetlendl,
onalléan is aktiv alakitoja legyen egészségi allapotanak.

Intézkedések:

» Egészségnevelési programok;
» Rendezvények (pl. egészségnap) szervezése;
» Informacios anyagok készitése, ingyenes terjesztése.

Potencialis szerepl6k:

Az informacidtovabbitasban, rendezvények szervezésében nagy segitséget nyujthatnak varosi
vagy orszagos civil szervezetek, nonprofit intézmények, vallalkozasok.
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5. Fejlesztési részcél: Gyogyviz egészséguigyi hasznositasa (balneoldgiai centrum,
diagnosztikai centrum)

A varosban feltart, gyogyviz mindségi termalviz Uzleti alapu, specializalt egészségugyi
szolgéltatds meghonositdsara ad lehet6séget. A balneoldgiai szolgaltatasokra épiild
egészségugyi centrum a varos kozponti koltségvetés altal finanszirozott egészségugyi
intézményeivel egyuttmikodve a varos lakossaganak egészsegi allapotra, a szamukra biztositott
egészségugyi szolgaltatasok mindségre is kedvezd hatassal lehet. A kezdetben a gyégyvizre
épulé egészségugyi szolgaltatasok korét a késdbbiekben fejleszteni lehet.

Intézkedések:

» Vallalkozok keresése, palyazat kiirasa;
» Egyeztetés az egészsegugyi ellatasba kapcsolas lehetségérdl.

Potencialis szerepl6k:

Egy specializalt, részben vagy egészben vallalkozoi tulajdonban 1év6, egészségugyi szolgaltatast
nyujté intézmény létrehozasakor a lehetd legszélesebb szerepl6i kdr bevonasara van szikség.
Ez azért is fontos, hogy az intézmény integracidja a varos gazdasagaba, turizmusaba,
egészsegugyi ellatdsaba minél teljesebb lehessen. A tervezett egészsegugyi komplexum
létrehozaséhoz csatlakozhatnak a helyi gazdasagi szerepl6k, egészségugyi intézmények, esetleg
egyes egészségugyi szakemberek.
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IV. AFENNTARTHATO VAROSI KORNYEZET MEGTEREMTESENEK TERULETRENDEZESI
VONATKOZASAI

1. Fejlesztési részcél: Lakoéteriiletek mindségi intenzifikalasa

Az atomerdm(i bdvitése esetén sem kell jelentés népességndvekedéssel szamolni, igy ennek
kapcsan nincs szilkség nagyobb Uj lakéterlletek kijelolésére. Az érvényes rendezési tervben
kijelolt kisebb lakoteriletek (Paks kozponti belteriletén, Dunakomldd és Gyapa varosrészekben),
valamint a jelenlegi csalddhazas teriiletek és a lakotelepek alkalmasak a tovabbfejlesztésre, az U
épitési igények befogadasara. Egyarant fejlesztendék a nagyvarosias (Atomerémii lakételep), a
kisvarosias (pl. a torténelmi belvarosban) és a kertvarosias lakoteriletek. Nem varhato a falusias
lakoteriletek (Gyapa, Cseresznyés, Biritd, Csampa) jellegének megvéltozasa, csak mindségi
fejlesztése.

A tovabbi lakasépitési igények rovid és kozéptavon is kielégithetbek a meglévd struktiraban,
tobbségében a meglévd lakdterliletek mindségi fejlesztésével. A csaladi hazas terlleteken a
rendezési tervnek megfeleléen mod van telekosztasra, bévitésekre, feldjitdsokra. Ugyanakkor
van igény a belterlleti lakascélu épitési telkek kialakitdsara, de tovabbi igények jelentkezése
esetén ezzel kapcsolatosan célszer(i az ilyen iranyu kozéptavu fejlesztések koncepcionalis
megalapozasa.

A véros lakotelepeinek miszaki allapota javitando, és kozteriletei a fejlesztenddk. Fontos, hogy
a lakéépuletek egyenkénti megujitasa is a helyi épitéslgyi el6irasoknak megfeleléen torténjen,
s6t a varos épitészeti értékeinek, hangulatanak megérzése mellett torekedjenek az esztétikai
min6ség javitasara is. Meg kell Orizni a jelenlegi léptékét, azzal aranyos fejlesztések
engedélyezhetdk.

A kozterliletek rekonstrukciojat akcidterlletenként temezetten — projekt szemléletben — kell
megvalositani. A kozteriletek rendezését, jo karban tartadsat a maganteriletek, maganhazak
hasonlé allapotba hozasanak és megtartasanak kell kisérnie. Ehhez megfeleld programokat kell
szervezni, felUjitdsi ajanlatokkal, szintervekkel kell a lakossagot segiteni. A helyi épitési
szabélyzat nem csak korlatoz, nem csak akkor ,mlkodtethet6”, amikor a vallalkozo, az
allampolgar megkeresi épitési szandékaval az Onkormanyzat hivatalat, hanem annak
szellemében eld kell segiteni a varosképet ,szennyezd” problémak felszamolasat, a varoskép
javitasat. A varosarculat alakitasa jo iranyba indult, ezt kell folytatni.
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2. Fejlesztési részcél: Iparteriiletek

Az atomerém(i jelenlegi teriiletén belll megvaldsithaté annak (esetleges) tervezett bévitése. Majd
az uj kapacitasoknak megfelelé kornyezeti hatastanulmany rendezési konzekvenciait at kell
vezetni a helyi rendezési terven.

A jelenlegi ipari park lassan betelepill, a tervezett bdvités alkalmas a kdzeljové igényeinek a
kielégitésére. Az M6-os Biritd és Gyapa irdnyaban valé csatlakozasai felértékelik a kornyezd
terlleteket a vallalkozasok szdmara, igy megfelelé szabalyozassal a rendezési tervben erre elére
fel kell készlini. Jelentésebb fejlesztésre van lehetdéség a volt gyapai major kornyékén.
Ugyancsak atértékelddik a Dunakémldd iranyaba épiild elkeriilé Ut kdmyéke. At kell gondolni az
érintet terilete szabalyozasat.

3. Fejlesztési részcél: Duna-part atértékelése

Az M6-0s megépitése Iényegesen csokkenti a régi 6-os ut forgalmat. Hasznélat szempontjabdl
atértékelédik a Duna-part. Erdemes lenne fejlesztési, varosrendezési palyazat keretében
atgondolni az uj lehet6ségeket. Az Eurdpai Unioban felértékelddik a Duna, mint hajozasi utvonal.
Varhato, hogy fejlesztési tervek és tamogatasi programok is tarsulnak hozza. Erdemes lenne
elére megvalositasi tanulmanyt készitetni egy aru és utas-kikoto fejlesztésére.

Jelent6s turisztikai célu fejlesztésekre van lehet6ség az Uszodi-szigeten és az Imsdsi Duna-ag
rehabilitacioja kapcsan. Ezekre részletes rendezési tervet és fejlesztési programot kell késziteni.

4. Fejlesztési részcél: Dunakomldd arculatanak megtartasa és eltérd karakterének
hangsulyozasa

Meg kell 6rizni Dunakomléd 250 éves multat 6rz0 karakterét a paksi lakoteriletektdl valo
kildnboz6ségét, ezzel is alternativat, valasztékot kinalni a Pakson éléknek. Uj lakoteriilet
kialakitasara a templom feletti dombon van lehetéség.
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V. A VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIORA EPITO INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI
STRATEGIA KAPCSOLODASI PONTJAI
ES FEJLESZTESI KERETRENDSZERE

1. Az varosfejlesztési koncepcid6 és az integralt varosfejlesztési stratégia
kapcsolatrendszere

A koncepcid keretrendszerét ugy alakitottuk ki, hogy abba maradéktalanul beleférjenek az IVS
(integralt varosfejlesztési stratégia) céljai is. A koncepcio és az IVS a tervezés logikaja alapjan
két kulonallo tervezési dokumentum (a tervezés, mint folyamat 6nallé munkarészei). A jelenleg is
formalédd szabalyozasi elvek szerint az IVS a koncepcidbdl kovetkezd, annak kereteibe
illeszkedd dnallo munkarész. Eppen ezért az IVS atfogd céljainak és agazati céljainak célszer(i
harmonizalni, egymasra épuini a koncepcio tagabb kereteivel.

Az IVS a koncepciora épul a hosszu tavu jovOkép és a stratégiai fejlesztési célok tekintetében,
majd kézéptavra megfogalmazza a 'cselekvésorientalt’ intézkedéseket, amelyeket a hosszu tavu
stratégiai célokbol vezet le. Ha a kdzéptavra szolo intézkedések, beavatkozasok 6sszehangolt,
egy-egy varosrészre nézve specifikus, és a funkciét is érinté tobb projektet foglainak magukba,
és a varosrészi funkcid a varos egészére is funkcid, akkor van értelme akcioteriletek
kijelolésének. A tervezés logikai folyamataban a telepUlésfejlesztési koncepciot kéveti és
részletesebbé teszi (programelemeket épit be) az IVS, amely a koncepcion kivll integralja, ha
van, az 'agazati programokat’ (pl. gazdasagfejlesztési program, infrastruktura-fejlesztési program
stb.), valamint a varoson belil meghatérozza azokat a beavatkozasi pontokat, ahol a koz0sségi
intézkedések koncentraldédnak (akcioterilet és akcidtervek). Tovabba, az IVS-nél szamba kell
venni a nem kdzosségi jellegli fejlesztéseket is (magan vallalkozdk, civil szféra stb.). Bar az 1997.
évi LXXVIII. tv. nem utal ra explicit mddon, de az a tapasztalat, hogy bizonyos nagysagrend felett
a varosfejlesztési koncepciok készitését integralt varosfejlesztési stratégia készitése is kdveti,
tehat nem csak rendezési terv és épitési szabalyzat késziil, hanem a fejlesztéseket kozvetlendl
megalapoz6 részletesebb fejlesztési dokumentum is. Ezek operacionalizéljgk a fejlesztési
célokat. A gyakorlatban ezek a palyazatok meghatarozo tartalmi részét is képezik. A Paksi
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varosfejlesztési  koncepcioban olyan atfogé kb6zép- és hosszu tavu stratégiai célrendszert
alakitottunk ki, amely az IVS kijel6lt beavatkozasi teriiletei szamara is kell6 mozgasteret biztosit.

2. A varos hosszu tavu jovéképe

A vérosfejlesztési koncepcio — egyfajta, a varosi szereplék altal elfogadott — jévéképet vazol fel
Paks szamara, amely az 5-15 éves kizép- és hosszu tavu stratégiai fejlesztési célok kijelblését
is tartalmazza. Erre épit az IVS-ben megfogalmazott hosszu tavu jovékép, ami meghatarozza a
varos fejlesztésének — az atfogod (stratégiai) célokban kijelolt — f6 iranyait, valamint kiindulasi
pontja az egyes programok, projektek kifejlesztésének.

A varos hosszu tavu fejlesztési alapcélia az ,igényes épitett és természeti kornyezettel
rendelkez6, a lakossdg megfeleld életmindségét garantald funkcidgazdag kdzépvaros”
megteremtése. Paks varos erre épilé jovOképét négy egymassal kblcsonhatasban 1€vé tényezd
hatdrozza meg. Az IVS jovOcéljai a koncepcio jovokepszcenaridibol a (1) térségi
kapcsolatrendszer, valamint Paks varoshalozaton belili versenyképességi poziciinak javitasat,
a varosi funkciok fejlesztésének megalapozasat, illetve (2) a komplex kinalatra épité potencialis
befektetok vonzasat, valamint (3) az élhetd és vonzo varosi kornyezetre, a fizikai (természeti és
épitett) és a kulturkdrnyezet egységére épitd varosfejlesztés céljait emelték at.

3. Az IVS atfog6 céljai a varosfejlesztési koncepcio keretrendszerében

Paks varos fejlesztésének hosszu tavu atfogd célja egy olyan telepilés kialakitasa, amely a
térségkozponti és kozépvarosi funkciok fejlesztését a fejlett kozosségi szolgaltatasokra és
vonzaskorzetének megfeleld kiszolgélasara, a kistérségen beluli teleptléskozi integracios
kapcsolatok megerdsitésére alapozza. A varosi és a térségi funkciok bovitését szolgélja magas
életminéségli tarsadalom és a vonzé varosi kornyezet megteremtése. A kialakitott fizikai
(természeti és épitett) kornyezet, valamint a (fizikai kornyezet altal is befolyasolt) varosi kreativ
kornyezetnek a varos integralt fejlesztésén keresztul torténé megteremtése, amelynek eszkoze
arculatanak kialakitdsa, a meglévé épitett és természeti értékek fenntarthatdé mddon vald
rehabilitalasa, fejlesztése, a kreativitasnak, a szellemi és kulturalis értékeknek a varos
atmoszférajaban vald megjelenése, illetve a human kozszolgaltatasoknak a varosi
életminéség javitasa és a kultura fejlesztésének szolgalataba allitasa.

A kiegyensulyozott agazati célokra épiilé gazdasagfejlesztés a gazdasagi modernizaciot és a
varos és térsége versenyképességének erdsitését szolgélja. A komplex tényezbkinalatra, illetve
a paksi gazdasag meglévé versenyképességi tényezbire és felhalmozott eréforrasaira (képzett
munkaerd, ipari kultura, fejlett infrastruktira) alapozott kiegyensulyozott gazdasagfejlesztés és a
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diverzifikacio kinélja a varos szamara a legrealisabb célt az aktiv gazdasagfejlesztés tudatos
megvalésitasara.

4. Az IVS agazati céljainak harmonizalasa a koncepcio fejlesztési célrendszerével

A koncepcid atfogo céljai kijelolik az IVS-ben is szerepld agazati célok keretrendszerét. Az IVS
gazdaségfejlesztési, illetve turizmusfejlesztési céljait a 1. Atfogd cél koncepcionalis
keretrendszere jeldli ki. A Tarsadalmi potenciél fejlesztésének koncepciondlis keretrendszerét a
koncepcid IIl. Atfogd célja, illetve a részben az I. Atfogd célja jeldli ki. Az IVS célrendszere a
koncepcid tagabb fejlesztési célrendszerébe beépdl, a harom nagy atfogo cél szinkronban van és
lefedi az IVS célhierarhidjaban felallitott célokat. Az IVS agazati céljainak koncepcionalis kereteit
a fejlesztési célok jeldlik ki, amelyeket az atfogd célok ald csoportositottunk (lasd fejlesztési
célrendszer abra).

1. Agazati célok:

a) Gazdasagfejlesztés
1. halozati rendszerbe illeszkedd kis- és kozépvallalati fejlodés, klaszter szervezddés
2. ipari park infrastruktura fejlesztése, szervezet és szolgaltatas fejlesztése
3. integralt mezdgazdasagi fejl6dés
4. megfeleld szolgaltatasi (tercier) hattér kiepitése
5. Uzleti szolgaltatasok fejlesztése

b) Turizmus fejlesztese
1. innovéacios-technikai park fejlesztése - tematikus park Pakson
2. vizi turizmus fejlesztése
3. kulturalis turizmus fejlesztése
4. borturizmus fejlesztése

c) Tarsadalmi potencial fejlesztése
1. lakokornyezet fejlesztése, tarsadalmi elégedettseég novelése
2. oktatasi szinvonal emelése
3. kdzm(vel6dés lehetbségeinek fejlesztése
4. kozigazgatas modernizélasa
5. egészségulgy fejlesztése
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5. Teruleti célok és akcioteriiletek kijeldlése

A telepllésrendezési (szabalyozasi) terv, illetve a helyi épitési szabalyzat a telepulésfejlesztési
koncepciora épulve, folyamatosan nyomon koveti a telepllésfejlesztési koncepcié valtozasait. A
stratégiaban megfogalmazott célrendszer illeszkedik tehat a teleplilésfejlesztési koncepcidhoz,
valamint a telepilésszabalyozési tervhez.

A terlleti (akcioterlleti, akcidtervi) célok kijelolése kizérblag az IVS feladata (és altalaban
kdzéptavra szdl, most az EU-terv keretéig, 2013-ig, illetbleg a +2 elv miatt 2015-ig). Paks varos
négy olyan fejlesztési terlletet jelolt ki a kovetkez6 hét évre, ahol 6sszehangolt, funkciderdsitd, -
bévitd tevékenységeket kivan megvaldsitani.

Mindegyik akcidterllet belteriileten talélhato, ketté a tagabban vett belvarosban, egy pedig az
egyik alkozponti funkciot betoltd varosrészben. A tevékenységek meghatarozésa soran a
kdvetkezd tovabbi szempontok kerlltek figyelembevételre:

funkcidbévilés, funkciderésités,

koltséghatékonysag, fenntarthatosag,

magantbke minél nagyobb aranyu bevonasa,

lakossagi, vallalkozoi igények, kozszféra elképzelései.

Az akcidterlleti fejlesztéseken kivil a varos tobb olyan &gazati illetve terileti fejlesztési
elképzeléssel is rendelkezik, ami tovabbi forrasokat igényel, igy befolyasoljak a masodlagos
akcidterlleti fejlesztések idbeli megvalosulasat.

Kozéptavon megvalosulando terileti célok:
1. A VMK/lakételep kozponti park kornyekének oktatasi, kozmivel6dési, szolgaltatasi célu
rehabilitacioja
2. A konzervgyar és kornyezetének szolgaltaté célu rehabilitacioja
3. A polgarmesteri hivatal és kornyezetének intézményi celu rehabilitacioja
4. A régi belvaros (Erzsébet szallo, Deak-haz) oktatasi, kulturélis és szolgéltatasi celu
rehabilitacioja

Beazonositott varosrészekhez kapcsolodo célmeghatarozas
1. Kishegy-Ujvaros
a) Funkciobdvitd, erbsitd varosrehabilitaci6 a Varosi Mavel6dési Kozpont kordli
téren/lakotelep kozponti park/, a kézellatasi, mivelédési és egészségugyi létesitmények
térségének dsszekotése az oktatasi létesitmények tombjével
b) Varosi Miivelédési Kdzpont bévitése
c) Infrastruktura-fejlesztés, zoldfeliletek fejlesztése
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d) Szolgaltatd rendszer, kiskereskedelmi létesitmények fejlesztése
e) Human szolgaltatasi funkciok erdsitése a bolcsdde felljitasaval
f) Vérosi strand felujitasa
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2. Pollack Mihaly utca térsége
a) Lakoterilet fejlesztése
b) Mozgaspark kialakitasa
c) Urgemezei strand Osszekottetésének megteremtése a Fehérvari Gt-Gydrkony utcai
terllettel

3. Torténelmi varoskozpont és alvég

a) Deék haz/Muzeum sziget és kornyezetének rehabilitacioja: Paks varos torténetét bemutatd
régészeti-torténeti-néprajzi-természettudomanyi allandé kiallitas, és Paks varos természeti
kérnyezetét és népi hagyomanyait bemutato kiallitas bemutathatésaganak, latogatébaratta
tételének megteremtése

b) Intézményi terilet fejlesztése, kozigazgatasi funkciok erdsitése (polgarmesteri hivatal,
rend6rség, okmanyiroda)

c) Human szolgaltatasok bdvitése (gondozokozpont kialakitasa)
d) Konzervgyar és kornyezetének kereskedelmi-, szolgéltatasi célu rehabilitacioja

4. Fehérvari ut és Gyorkony utca kozotti tertlet
a) Idegenforgalmi funkcié er6sitése: Sargodor-tér fejlesztése (pince): épitészeti, téri
adottsagainak fejlesztésével, egy fedett-nyitott Iétesitmény, vinotéka és latvanypalackozd
kialakitasaval, és térrendezéssel, a helyszin bekapcsolasa a kistérségi borturisztikai
lehet6ségek kinalataba, a borturizmus irant érdekl6d6k szamara a szabadidd kulturalt,
szinvonalas, rendezvényekkel, borkdstolasi, borvasarldsi lehet6séggel tarkitott
eltoltésének biztositasa

5. Viirag utca térsége, Oreghegy varosrész

a) Uj lakéteriilet kialakitasa
b) Temetd, kozterlletek rehabilitacioja
c) Kozlekedési infrastruktira fejlesztése

6. Dunakomlddi és egyéb belterileti varosrész
a) Dunakomléd-Paks kozvetlen 0Osszekottetésének biztositasa egy ,hatsd” elkerild Gt
megépitésevel
b) Lakokornyezet fenntartasa, javitasa
c) Szegregatumok kialakulasanak megel6zése, kezelése

7. Paksi Ipari Park
a) Infrastruktura-fejlesztés
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b) Szolgaltatasfejlesztés

MTA REGIONALIS KUTATASOK KOZPONTJA \\GU DUNANTULI TUDOMANYOS INTEZET

K Or]




