Paks Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete
2022. majus 25.-i iilésének

2§ napirendi pontja

Targy: A Protheus Holding Zrt. beszamoldjanak megismerése, tovabba déntés a Protheus
tekintettel sziikséges modositdsardl, egyidejlleg dontés a Tarsasdg 100 %-o0s
részvénycsomagjanak értékesitésre torténd  kijelolésérdl, illetve az értékesités
eredménytelensége esetén dontés a Tarsasdg megsziintetése targydban

Eléado: Szabo Péter polgdrmester
Véleményezi: Gazdasagi Bizottsag, Jogi, Ugyrendi és Pénziigyi Bizottsag

Az elGterjesztést készitette: Groszman Judit ligyvéd/dr. Sator Vera aljegyz6
Az eléterjesztés megtargyaldsa nyilvanos/zart iilésen torténhet.

A dontés mindsitett/egyszerii tobbséget igényel.
1. szamu hatarozati javaslat: egyszerii tobbség,
2. szami hatarozati javaslat: mindsitett tobbség,
3. szamu hatarozati javaslat: egyszerii tobbség,
4, szamu hatdrozati javaslat: egyszerti tobbség.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

1-2. Az o6nkorményzati tobbségi tulajdonl gazdasagi tarsasdgok beszamoldjanak
elfogadésa, jovahagyasa az alapitd okiratuk, alapszabélyuk szerint az alapité hatéskare,
ennek megfeleléen a Protheus Holding Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasdg) a 2021. évi
beszdmoldjat a Felligyel Bizottsag jovahagydsat kovetden az Alapitd részére megkiildte,
az egyszer(sitett éves beszamold, annak kiegészité melléklete és a kdnyvvizsgald jelentése
az elGterjesztés mellékletét képezi, mindezekb6l megismerheté a Tarsasag pénziigyi-
vagyoni helyzete.

A gazdasagi kornyezet elneheziilése, valamint a Tarsasdg mikodésbeli és pénzigyi
helyzetének nehézségei eredményeként kialakult veszteség kovetkeztében a Tarsasag sajat
tékéje az alaptékéhez viszonyitott jogszabalyban meghatarozott szint ald csokkent. A
Tarsasdg tbkehelyzetére, annak rendezésének a Polgari Torvénykonyv szerinti
kotelezettségére tekintettel a konywvizsgdlé figyelemfelhivd zéradékkal elldtott
konyvvizsgaldi jelentést adott ki.

Erre figyelemmel a tulajdonosnak a beszamolé megismerését kovetéen dontést kell hoznia
az alapt6ke jogszabalynak megfeleld leszallitasardl, és megtenni a sziikséges |épéseket a
Térsasag helyzetének rendezése érdekében, ezt kdvetden fogadhatd csak el a beszédmold,
melynek elfogadasa és a kiegészité melléklet ezen dontéseknek megfeleld kiegészitése és
kozzététele esetén a konyvvizsgald kiadja konywvizsgaldi jelentését, mar a figyelemfelhivd
zéradék nélkil.




A Polgari torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) idevagd, 3:270.
§ az alabbiakat rogziti:

»3:270. § [A k6zgylilés kételezd 6sszehivasanak esetei]

(1) Az igazgatosag kételes nyolc napon beliil - a feliigyeldbizottsdg egyidejii értesitése mellett
- a sziikséges intézkedések megtétele céljabdl a kbzgyiilést Gsszehivni vagy kozgylilés tartdsa
nélkiil térténd hatdrozathozatalt kezdeményezni, ha barmely tagjanak tudomdsdra jut, hogy
a) a részvénytarsasdg sajat tékéje veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmaddra
csokkent;

(2) Az (1) bekezdésben meghatdrozott esetekben a részvényesek kételesek a kézgylilésen
vagy kozgydilés tartasa nélkiil olyan hatarozatot hozni, amely alkalmas az (1) bekezdésben
megjelolt okok megsziintetésére; vagy donteniiik kell a tdrsasdg dtalakuldsardl,
egyesiilésérol vagy szétvaldsardl; ezek hidnyaban a tdrsasdg megsziintetésérdl. A kozgy(ilés
ezzel kapcsolatos hatdrozatait harom hénapon beliil végre kell hajtani.

(3) * Ha a kézgylilés befejezését kbveté harom hénapon beliil az 6sszehivasdra okot adé, az
(1) bekezdés a) pontja szerinti kériilmény valtozatlanul fennall, az alaptékét le kell
szallitani. Ha az alaptbke leszéllitdséra nincs méd, a részvénytarsaségnak az alaptdke-
leszallitas meghidsuldsadra elGirt rendelkezéseket kell alkalmaznia.”

Fentiek okan elsédlegesen donteni szilkséges a Tarsasag alaptokéjének a Ptk.-ban
meghatarozottak szerinti torvényes mértékre torténd leszallitasardl, amely a Tarsasag
beszamoldja alapjan a jelenleg hatalyos 215.000.000,- Ft azaz Kettdszaztizendtmillié forint
alaptéke 85.000.000,- Ft-tal azaz nyolcvanotmillié forinttal torténd leszallitdsat teszi
sziikségessé. igy az alaptéke kotelezd leszallitisa eredményeként a Tarsasag
alaptékéje 130.000.000,- Ft azaz, szazharmincmillio forint lesz.

Ezzel a mértékl alaptdke-leszéllitdssal biztosithatova vélik a Tarsasag torvényes
mUkodésének megfeleld biztositésa.

A fenti dontés kapcsan a Ptk. 3:309. § (4) bekezdése szerint szintén donteni sziikséges a
Tarsasag alapszabalydnak a tokeleszallitas miatt sziikségessé valéo modositasardl is, amely
dontés az alaptbke-leszallitas feltételeinek teljesiilése esetén valik hatélyossa.

3. A Tarsasag alaptékéjét érinté fentiekben részletezett médositasokkal egyidejlileg, a
Képvisel6- testiilet a Térsasdgra vonatkozd értékesitési szandéknyilatkozatot rogzitd
35/2022. (I1.15.) hatdrozataban foglaltakra tekintettel, donteni sziikséges a Tarsasag 100%-
os részvénycsomagjanak értékesitésre torténd kijelolésérdl.

A Térsasag eredendGen az ELENA Projekt végrehajtasara, illetve az Okosvarosi beruhdzasok
kivitelezésére, és miikodtetésének koordinacidja céljabdl keriilt meglapitasra. Figyelemmel
az ELENA Projekt teljes kor(i lezérasara, egy(ttal egyéb kiemelt feladatok Tarsasag altali
elldtasanak hidnyara, a Tarsasagban fennallé 6nkormanyzati tulajdonrész fenntartdsahoz
az onkorményzatnak tovabbi érdeke nem fliz6dik.




A Téarsasag vonatkozasaban rendelkezésre all az Onkorményzati vagyonnal valé
gazdalkodasardl szoélé 3/2013. (Il. 26.) onkormanyzati rendelet (a tovabbiakban:
Vagyonrendelet) 10. § (1) bekezdés e) pontja szerint 3 hénapnal nem régebbi igazsagiigyi
szakértd altal elkészitett vagyonértékelés.

A Térsasag valds piaci értékét alapul véve a Tarsasag vételarat elvégzett vagyonértékelés
alapjan javasolom meghatarozni.

A Vagyonrendelet értelmében a Képvisel6-testiilet dont az {izleti vagyon értékesitésre
torténo kijelolésérdl.

A fenti indokok és jogszabalyi rendelkezések alapjan - a fenti 1. pont alatt részletezett
alaptéke-leszallitassal egyidejtileg - javaslom a Tarsasédg 100%-o0s részvénycsomagjanak
értékesitését arra tekintettel, hogy a Tarsasag alapveté feladataként meghatérozott ELENA
Projekt teljes korlien lezarasra keriilt, és a tovabbiakban a tulajdon fenntartasahoz az
onkormanyzatnak érdeke nem flizédik.

4, Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet tovabba, hogy amennyiben a fenti 3. pont alatt
részletezett Tarsasagi részvénycsomag értékesitése eredményteleniil zarulna, Ggy mar
most hozzon el6zetes dontést azon szdndéka vonatkozasaban, mely szerint meghozza majd
a sziikséges dontéseket a Tarsasag megsziintetése érdekében.

Kérem a Tisztelt Képviselb-testiiletet, hogy az alabbi hatarozati javaslatokat fogadja el!

1. szamu hatarozati javaslat:
Paks Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete

...[2022.(V. 25.) hatarozata

a Protheus Holding Zrt. beszamoléjanak megismerésérdl, és a sziikséges dontések
meghozatalarol

Paks Varos Onkormanyzata KépviselG-testiilete megismerte és megtargyalta a Protheus
Holding Zrt. 2021. évi egyszer(sitett beszdmoldjat, és a Tarsasdg tékehelyzetére tekintettel
elhatdrozza, hogy annak elfogaddsat megel6z6en a kovetkezdkrél kiilonallé dontéseket
hoz:

1. a Tarsasag alapt6kéjének leszéllitdsa, ehhez kapcsolédéan a Térsasag alapitd
okiratdnak médositasa,

2. aTarsasag értékesitésre kijeldlése,

3. azértékesités eredménytelensége esetén a Tarsasag megsziintetése.

Hataridd: azonnal

Felelds: Szabd Péter polgérmester




2. szamu hatarozati javaslat:
Paks Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete
...[2022.(V. 25.) hatarozata

Dontés a Protheus Holding Zrt. alaptékéjének kotelezé leszallitasarol, és az
Alapszabaly alaptéke-leszallitasra tekintettel sziikséges modositasarél

1. A Térsasag Alapitéjdnak Paks Véaros Onkormanyzatdnak Képvisel6-testiilete
elhatarozza, hogy a Protheus Holding Zrt. 215.000.000-,Ft, azaz kettGszaztizendtmillié forint
Osszegl alaptékéje 85.000.000,-Ft-tal, azaz nyolcvandtmillié forinttal leszallitasra keriil
veszteségrendezés céljabol.

Az alaptbke leszéllitdsra tekintettel a Tarsasdg alaptkéje 130.000.000,-Ft, azaz
szazharmincmillié forint lesz.

Az alaptéke leszallitassal egyidejlileg az Alapitd a Tarsasag torzsrészvényeit 8500 darabbal
csokkenti, amelynek kovetkeztében az alaptéke 13.000 darab egyenként 10.000,-Ft (tizezer
forint) névértékd, ,A” részvénysorozatd, névre sz616 torzsrészvénybdl fog allni. A részvények
dematerializalt médon elGallitott torzsrészvények.

Az Alapité, mint az alaptéke-leszallitassal érintett részvényfajta kizardlagos tulajdonosa az
alaptéke leszéllitdshoz hozzajarul.

Az Alapiténak a Tarsasagban fennalld tulajdoni hdnyadat nem érintve a részvények
darabszama az alabbiak szerint modosul:

Az Alapito részvényei: 13.000 darab, 10.000,-Ft névértékdi torzsrészvény.

Az Alapité felhatalmazza a Tarsasdg vezérigazgatdjat, hogy intézkedjen a sziikséges
kozzététel ligyében és az alaptGke- leszéllitas feltételeinek teljesiilése esetén a valtozasokat
a cégbirdsag részére jelentse be, majd az alaptdke leszallitds bejegyzését kbvetd 15 napon
beliil értesitse a kozponti értéktarat és a részvényes értékpapirszamla-vezetdjét az alaptoke
leszéllitédsa kovetkeztében a részvényes részvénytulajdondban bedllt valtozasrol.

2, A Térsasag Alapitéjanak Paks Varos Onkorményzatdnak Képvisel6-testiilete a fenti
1. pontban meghozott alaptike-leszallitasrdl szolé dontés meghozatalaval egyidejlileg és
arra tekintettel elhatarozza - az alapt6ke-leszallitds feltételei teresiilésének hatdlydval- a
Térsasag Alapszabalyanak mddositasat az alabbiak szerint:

A Tarsasag Alapitojanak Paks Véros 6nkormanyzatanak KépviselGtestiilete a Tarsasag
Alapszabalyanak 6. pontjat az alabbiak szerint médositja:

6. ,A TARSASAG ALAPTOKEJE




6.1.A Tarsasdg alaptékéje 130.000.000,- Ft, azaz Szazharmincmillio forint, amely
130.000.000,- Ft, azaz Szdzharmincmillié forint készpénzbél dll, amely az
alaptéke 100 szazaléka.

Ebbél az alapitdskor 5.000.000,- Ft, azaz Otmillié forint,' a 2020. mdjus 27. napjdn
hozott Alapitéi hatarozat alapjan torténd alaptéke-emeléskor rendelkezésre bocsdtott
érték 110.000.000,- Ft azaz Szaztizmillio forint?, 2020. november 11. napjan hozott
Alapitoi hatarozat alapjan torténd alaptéke-emeléskor rendelkezésre bocsatott érték
100.000.000,- Ft azaz Szazmillio forint® befizetésre keriilt Tarsasag pénzforgalmi
szdmldjdra, és 2022. mdjus 25. napjan hozott Alapitéi hatdarozat alapjan térténé
alaptéke-leszallitdsara tekintettel csokkentésre keriilt és, amely 100 szdzaléka az
atvenni vallalt részvények névértékének.

Részvények szama az alaptéke-leszallitas utan: 13.000 db.

6.2.A Tdarsasdg alaptékéje 13.000 darab 10.000,- Ft névértéki névre sz6l6
torzsrészvénybdl all.

6.3. A részvények elddllitaésanak dematerializalt modon torténik.
A Tdrsasdg valamennyi részvényét az Alapito veszi at.

A dematerializalt részvényeknek az Alapito értékpapir-szamldjan torténd jovairasarol
- a Tarsasag cégbejegyzését és az alaptoke teljes befizetését kovetéen - valamint a
Részvénykdnyv vezetésérdl a Vezérigazgato kételes gondoskodni.

6.4.A részvényeket dematerializalt részvényként kell nyilvantartani. A részvény
tartalmazza a Polgari Térvénykényvben (Ptk.) valamint a Tékepiacrél szolo
torvényben (Tpt) eldirtakat. A dematerializalt részvény dtruhdzdsa a kiilon
jogszabalyban meghatdrozott médon a jogosult javdra vezetett értékpapir-szamldn
torténd jovairdssal torténik.

6.5. A Tarsasag alapitdsakor kibocsdtott 1. kibocsatdsi azonositoval jelélt torzsrészvény,
a 2020. majus 27. napjan hozott Alapitéi Hatdrozat alapjan torténd alaptdke-
emeléskor kibocsdtott 2. kibocsatdsi azonositoval jelolt torzsrészvény, valamint a
2020. november 11. napjan hozott Alapité Hatdrozat alapjan térténdé alaptoke-
emeléskor kibocsatott 3. kibocsatdsi azonositéval jelolt térzsrészvény kibocsdtasi
értéke megegyezik a részvények névértékével.

! 1. kibocsdtasi azonositoval jelsit térzsrészvények.
2 2. kibocsdtdsi azonositoval jeldlt térzsrészvények.
3 3. kibocsdtdsi azonositéval jeldlt térzsrészvények.




A Tarsasag alaptékéjének leszallitasara tekintettel az alaptokét jelenté 13.000
darab 10.000,-Ft névértékii torzsrészvény kibocsdtdsi értéke megegyezik a
részvények névértékével.

6.6.A Tarsasdg mindaddig, amig egyszemélyes részvénytdrsasdgként mikodik, sajat

részvényét nem szerezheti meg.”

Az Alapitd felhatalmazza a Tarsasdg vezérigazgat6jat, hogy intézkedjen az alaptéke-
leszéllitas feltételei teljesiilésének hatdlyaval a fenti valtozdsokkal egységes szerkezetbe
foglalt Alapszabaly elkészitése és Cégbirdsag részére torténd benyljtasa irant.

Felelds: Szabé Zoltén vezérigazgaté

Hataridd: Azonnal

3‘

szamu hatarozati javaslat
Paks Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete

.../2022.(V. 25.) hatarozata

Dontés a Tarsasag 100 %-os részvénycsomagjanak értékesitésre torténd kijelolésérdl

L

Paks Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete az 6nkormanyzati tulajdonban allé
Protheus Holding Zrt.100%-0s részvénycsomagjat értékesitésre kijeldli.

A Protheus Holding Zrt. 100%-o0s részvénycsomagjanak vételdra legalabb a fiiggetlen
szakértd altal készitett 3 hdnapnal nem régebbi vagyonértékelésben meghatarozott
osszeg lehet, azzal, hogy a vagyongazdélkodasi rendelet 24. § (6) bekezdésében
foglaltak szerint eredménytelen versenyeztetési eljaras utdn a polgarmester jogosult
a vagyontargyat a 10. § szerinti érték alkalmanként legfeljebb 15-15%-4val
csokkentett, de legaldbb 50%-at eléré értéken versenyeztetésre ismételten
meghirdetni. A vagyontargy értékének 50%-at el nem éré ellenértéken torténd
ismételt versenyeztetés meghirdetéséhez a Képvisel6-testiilet hozzajarulasa
sziikséges.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazast ad a polgarmesternek az eléterjesztés targya
szerinti tarsasagi részesedés (100%-s részvénycsomag) értékesitéséhez sziikséges
jogszabaly altal elirt eljarasok teljeskorli lefolytatdsara, a nem Gnkormanyzati
hataskorbe tartozd eljdrasok kezdeményezésére, igy kiilondsen az alabbi
intézkedések megtételére:

felhatalmazza a polgérmestert a liciteljdrds lefolytatdsdra, annak esetleges
eredménytelensége esetében felkéri az ismételt liciteljaras(ok) sajat hatdskorben
torténd lefolytatasara a vagyongazdalkodasi rendeletben foglaltak szerint.

A Protheus Holding Zrt. 100%-o0s részvénycsomagja tulajdonjoganak atruhazasara -
amennyiben az nkormanyzat vagyongazdalkodasrdl sz616 rendelete masként nem




rendelkezik - kiilon képvisel6-testiileti hataskdrben meghozandé hatéarozat alapjan
keril sor.

Hataridé: azonnal
Felelds: Szabd Péter polgarmester

4.

Paks, 2022. méjus 24.

Melléklet:

szamu hatarozati javaslat
Paks Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete

.../2022.(V. 25.) hatarozata

Az értékesités eredménytelensége esetén dontés a Tarsasag megsziintetésérol

1. Paks Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete az 6nkormanyzati tulajdonban allé

Protheus  Holding  Zrt.  100%-0os  részvénycsomagja  értékesitésének
eredménytelensége esetére kifejezi abbéli szandékat, hogy a Tarsasagot a Polgdri
Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. térvényben foglalt jogcim szerint meg kivénja
szuntetni.

. A Képviselo-testiilet felhatalmazast ad a polgarmesternek, hogy vizsgalja meg as

tarja fel a fenti 1. pont alatti megsziintetés feltétel rendszerét és a sziikséges eljarasi
[épéseket.

Hataridé: .../2022.(V. 25.) hatarozat szerinti értékesités eredménytelensége esetén
Felelds: Szabd Péter polgarm

Szab{ Péter
pold mester

a Protheus Holding Zrt. 2021. évi beszémoléjalés mellékletei
Vagyonértékelés

Az elGterjesztés a torvényességi kovetelményeknek megfelel/nem felel meg.

Meg nem felelés indoka: -

Az elGterjesztés torvényességi véleményezését végezte:

Paks, 2022. majus 19.
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Protheus Holding Zrt Vagyonértékelés

Valsagmenedzser
Felszamolé és Vagyonkezelo Kft.

1 0 3 9 Budapest, Petofiutca3.  E-mail: info@valsagmenedzser.eu = www.valsagmenedzser.eu
Telefon: 240-0624 Fax: 240-0138

Protheus Holding Zrt. hozamszamitason alapulo vagyonértékelése

Ujvary Zoltan
ugyvezeto

Budapest, 2022.m4jus 15.
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Protheus Holding Zrt Vagyonértékelés

Bevezetés

Paks Varos Onkormdinyzata megbizasabol a Valsagmenedzser KFT (1039
Budapest, Petéfi u. 3.) elvégezte a Protheus Holding Zrt. hozamszadmitdson
alapuld vagyonértékelését. Az értékelés soran a cél a valds iizletérték
meghatarozasa volt.

A megbizas célja a Protheus Holding Zrt. iizletrészének értékesitéséhez a valds
piaci ar meghatarozasa.

Az értékelés soran szamitasba vettiikk a Protheus Holding Zrt. vagyontargyait,
szerzOdésallomanyat, illetve a  vagyontargyakat esetlegesen terheld
kotelezettségeket.

Szamoltunk a Protheus Holding Zrt. tevékenységének, profiljanak folytatasaval,
szamitdsba vettik a Magyarorszdgon és az FEurdpai Unidban tervezett
kozlekedésfejlesztési €s energetikai korszeriisitések €s az ahhoz kapcsolodd
technoldgiai fejlesztések kovetkezé iddszakban megvaldsuld lehetdségeit, az
Europai Unio ezen a teriileten tervezett fejlesztési €s kutatasi programjait. Mindez
azért sziikkséges, mivel a vallalat megrendelései, a gazdasagi teljesitménye a
nagymértékben fiigg a  felsorolt Szervezetek programjaitél, azok
megvalosulasatol.

Az értékelés soran a vallalat altal szolgéltatott, és a vallalat altal készitett
adatokbol ¢és informacidkbol indultunk ki. Ezek elsésorban az iizleti terveket,
elmult idoszak beszamoloit tartalmazza.

A jovOkeép kialakitasanal azokbol a tendenciakbol és eseményekbdl indultunk ki,
amelyeket a cég jovObeni tevékenységével kapcsolatosan végrehajtani
szandékozik.
Szamoltunk az agazat hosszu taviu gazdasagi elemzéseivel, a piaci statisztikai
elemzéseivel.
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Protheus Holding Zrt Vagyonértékelés

A hozamszamitason alapulo értékelés

A napjainkban foly6 vallalati modellvaltas, a tulajdonrendszer atalakitasa sajatos
torténeti  eldzmények utdn tartalmdban gazdagodott értékkoncepcidkra
alapozodik. A kordbbi gazdasagi rendszerben a vallalati cselekvés célja a lekotott
¢s mikodtetett vagyon maximalizalasahoz kapcsolodott. A kiépiild piacgazdasagi
rendszer ezzel szemben a vagyon optimalis mértékii lekotése mellett a vallalkozés
altal generalt miikodési tobbletérték, a hosszabb tavi hozam maximalizalasadban
hatarozza meg az iizleti vallalkozas alapvetd céljat. A materialis és immaterialis
eszkozjavakban megtestesiild vallalati vagyon tehat a gazdalkodasnak nem célja,
hanem feltétele. A f6 cél az, hogy minél kevesebb vagyonnal minél tobb
jovedelemre tegyen szert a vallalkozas, a lekotott vagyon ne alljon parlagon, s a
befektetés minél hamarabb tériiljon meg.

Az tizleti véllalkozas szamara a vagyon (€s annak felhalmozasa) sohasem lehet
oncélt, hanem mint a véllalkozés feltétele a jovedelemszerzést kell szolgalja. A
vagyon tulajdonost implikal, aki rendelkezhet, hasznalhat, hasznosithat, eladhat,
s ezaltal jovedelemre tehet szert. Az iizleti (és természetesen barmely mas)
vagyon két alapvetd formaban szolgalhat j6vedelemszerzést. Bevételhez juthat a
tulajdonos a vagyonjavak egyszeri piaci €rtékesitésével, ily mdédon az eladés
egyetlen alkalommal biztosit jovedelmet. A tulajdonos vagy rendelkezd e
vagyontargyak hasznalataval, masok altali mikodtetésével, alkalmazéasaval
folyamatosan juthat jovedelemhez.

Az iizleti véllalkozés tarsasagi forméjaban a vagyon sajatos megkett6zodése megy
végbe. Egyik oldalon a vallalkozas tényleges, miikodd dologi eszkézvagyona all,
amely a termel6 vagyonelemek Osszessége. Masik oldalon e vallalati vagyon
tulajdonat reprezentaldo értékpapirok, {zletrészek Osszessége, azaz a
részvényvagyon jelenik meg, amely jovedelmi jogcimet jelent osztalékra és
arfolyamnyereségre. A vallalkozas miikodd vagyonjavainak é€s értékpapirjainak
értékelése kozos gyokerl, azonos logikai alapon nyugszik. A termeld
vagyonjavak esetében az értékelés a beszerzési raforditdsokon alapul. Az
értekpapirok értékeléshez a névleges, a kibocsataskori értéket, s a birtoklas
periodusaban a tulajdonos szdmdra hozott pénzmegtériilést, valamint az
ertékpapir eladasakor kapott bevételt vehetik alapul. Fejlett piacgazdasagi
viszonyok kozott az értékelés sulypontja egyre inkabb az értékpapirok teriiletére
tevodik at, s az {izleti vallalkozasok megméretése egyre kevésbé alapozodik a

miikodd dologi vagyonjavak értékelésére, hanem egyre inkdbb a vagyont
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szimbolizald értékpapirok mindsitésére. Tokéletes versenypiacként miikodo
értekpapirpiacon a részvények értékelése a legautentikusabb mindsités adott
vallalkozas értékével dsszefliggésben.

A vallalat értékelésének kiindul6 mozzanata a vagyon- ¢és tokeérték
koncepciondlis megkiilonboztetése. Az iizleti vallalkozds eszkézvagyona
hozamszerzési céllal lekotott vagyonelemek megszamlalhatd halmaza. A
vallalkozéas birtokaban 1év0 ingatlanokat, iizemi felszereléseket, készleteket,
értékpapirokat a mérleg eszkozoldalan tételesen nyilvantartjdk. A vallalati
mérlegben e vagyonelemek beszerzési koltségiikon, vagy ennek valamilyen
modositott valtozatan kerililnek szambavételre. A vagyon egyes darabjainak
szamontartasa a szo szoros értelmében nem is értékelés, hanem az iizleti célu
vagyonjavak mérlegszerli nyilvantartasa.

Az iizleti véllalkozas vagyonéanak fentebb leirt szamitasba vételén til alapvetd
jelentOségli az eszkozok tokeértékének megkdzelitése. Egy miikodd vallalkozas
tizleti értékén (Going Concern Value) lényegét tekintve tokeértéket értenek.
Ennek szinonimdjaként gyakran emlitenek benso értéket vagy gazdasagi értéket.
Amig egy tizleti vallalkozds miikodének tekinthetd, addig magiban foglalja
jovobeli pénzaram nyerésének igéretét, a potencidlis vevé ezt feltétleniil
figyelembe kell, hogy vegye a vallalatért fizetend6 ar megallapitasakor.

Az el6zdekben emlitett értékelési eljarasoktol eltéréen ez a koncepciod az iizleti
vallalkozast mukodésben levd szervezetként, az alkotoelemek " ¢€lo
rendszereként tekinti, sokkal ink4bb ilyennek, mint eszk6zok és kotelezettségek
puszta kollekcigjaként. A tékeérték megkdzelitésekor azt feltételezziik, hogy a

n

szoban forgo vallalat miikodik, azaz szervezete és eszkozei sértetlenek maradnak,
tovabba az eszkozoket jovobeli jovedelmek, pénzaram generdlasara hasznaljak.

A tékeérték, mint az érték egyik rétege az eszkdz ama képességére reflektal, hogy
a birtokosa szamara ad6zés utani pénzaramot képes eldallitani. E pénzéram Sltheti
jovedelem, szerzddéses kifizetés alakjat, vagy jelentheti az eszkdz valamely
jovobeli idépontban torténd részleges vagy teljes likviddé valasat. A tékeérték az
eszkoz és annak szolgalatai kozotti kapcesolatot megragadé ellensuly koncepcion
alapul. gy adott tékejoszag értékét az a pénztomeg jeloli, amit a vevod
felajanlasként (mint jelenértéket) adni hajlandd, jovobeli remélt hozamok
aramanak fejében.
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Ennek alapjaul a tokeérték jovOorientalt koncepcid, ami a jovébeli potencialis
pénzaram becslésén alapul. A tOkeértékelés e szerint az eszkoztol vart jovedelmek
tOkésitése, azaz a jovObeli hozadékaram jelenlegi értékének meghatarozasa. A
tékeérték szdmitasa szempontjabol a multbeli dontések alapjan kifejtett koltségek
¢s raforditasok irrevelans adottsagokként vehetdk szamitasba.

A tOkeértéket végsd soron meghatarozod, kiilonb6zé idépontokban felmertild,
tehat eltér6 1doeérteki  pénzaram tételeket megfelelden megvalasztott
diszkontratdval mint egyenértékessel sziikséges atszamitani. Hasonléan fontos a
kockazat becslése mint a pénzaram iddbeli lefutasanal korrigaldsdhoz, valamint a
diszkontrata helyesbitéshez.

A kockazat érvényesiilése miatt a tOkeérték nem tekinthetd abszolut mércének,
mivel az lizleti dontések megalapozéasakor a tékeérték mint becslés, a jovobeli
varakozasok relativ kockéazatanak felmérésén alapul, s szorosan kapcsolodik a
befektetdk individualis kockazati preferencidhoz.

Az izleti vallalkozds, mint €16 ¢és miikddé vagyonkomplexum, mint
vagyontargyak céliranyosan felépitett rendszere egészen mas értéket képez, mint
alkotoelemei1 vagy kiszakitott darabjai, vagyis egy vagyontargy mas értékl
onmagaban, mint a mikodd rendszer részeként. TOkeértéke igazan a miksodo
vallalkozasnak van, amelyben passziv tényezo a vagyon, az aktiv elem pedig az
emberi toke. Ilyen felfogasban tékeértéknek a lekotott vagyonnal rendelkezd, azt
mikodtetd vallalkozas tartdés jovedelemhordozo képességét tekintjiik, amely a
gazdalkodas ¢és vallalkozas mindenkori szinvonalatol fiigg. A tOkeértéket igy a
legkozvetlenebb mdédon a vallalatban foglalt emberi téke, szellemi kapacitas,
vallalkozokészség, piaci kapcsolatok, iranyitdsi szinvonal hatarozza meg. A
tokeérték megallapitdsanak nyilvanvaldan egyéni jellege, szubjektiv eleme, hogy
fligg a tokemikdodtetok mindségétdl, attdl, hogy adott vezetés mit tud kihozni a
vallalatb6l. A dologi tOkevagyon esetében tokeértéke igazan a miikodo
vallalkozasnak, mint eszk6zok egybefliggd rendszerének vagy, az egyes
vagyonelemek tOke értéke pontosan aligha hatarozhatd meg.

A vallalat értéke mindaz a jovedelem, amit a vallalkozas tizleti tevékenységével
hossza tavon, teljes €lettartama sordn realizal, s amely a vallalkozdshoz forrast
biztositok rendelkezésére all. Ez a megfogalmazas, illetve szemlélet tobb, nagy
feltételezést takar. El8szor is a vallalatot nem kezeli egyszerli vagyonhalmazként,
a vallalat sokkal tobb, mint azon eszk6zok Osszessége, amit miikodéséhez
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felhalmozott. Ez csak azért lehet, mert a vallalkozas, alapvetd céljanak
megfelelden, olyan jovedelemtermeld-képességgel rendelkezik, amely jovedelem
meghaladja a benne 1év6 eszkdzhalmaz értékét. A megfogalmazas optimizmust is
sugall, hisz a vallalkozds Gsszes jovobeli jovedelmérdl van szo, vagyis azt
feltételezi, hogy a vallalkozas hosszl tavon képes jovedelmet termelni. fgy a
tulajdonosok szamara az értékmaximalds is sziikségszerien hosszi tavu
vagyonmaximalast jelent. Tovabbi feltételezés, hogy az a jovedelem, ami a
rendelkezésre all, nem mas, mint készpénz.

A szamvitelileg kimutatott j6vedelem, aminek felhasznalasi modja nem donthetd
el szabadon — esetleg éppen azért, mert a jovedelem egészét mar eldre
felhasznaltak annak megtermeléséhez -, nem cash, igy nem érték. A hosszu tdvon
is a megtermelt 6sszes jovedelmét feléld vallalat nem képvisel tizleti értéket,
maximum a benne rejld eszkozhalmaz likvidalasa, értékesitése jelenthet
jovedelmet, cash-t a tulajdonosoknak vagy a hitelezoknek.

Az érték tehat olyan pénzjovedelmekbdl all, amelyek kiilonb6zd idépontokban
keletkeznek, igy Osszeadasuk kozds nevezdt, az azonos idépontra vonatkozd
diszkontdlasukat feltételezi. A jovObeli pénzjovedelmek diszkontalt értéke,
jelenértéke jelenti a vallalat értékét. A jovObeli jovedelem az, ami a
tulajdonosoknak ¢€s a hitelezOknek értéket jelent. A tulajdonosok és hitelezok
kockazatot vallalnak azaltal, hogy pénziiket a vallalkozasba fektették. Ezért a
kockazatvallalasért, valamint a pénz folott rendelkezésrél torténd iddleges
lemondasért az érintettek hozamot varnak el. A megtériilés bizonytalansaga,
kockazata nem azonos a tulajdonosok ¢és a hitelezOk esetében. A vallalkozas
kudarca esetén a hitelezOk eldnyt élveznek a tulajdonosokkal szemben a
kovetelések kielégitése soran. Ennek kovetkeztében a kockazatviseld képességiik
is kiilonb6zd, a hitelezok hozamelvarasa alacsonyabb, mig a tulajdonosoké a
vallalt nagyobb kockazatnak megfeleléen magasabb. Igy a forrasbiztositoknak
1gazan akkor éri meg a befektetés, ha a vallalat jovobeli jovedelmei magasabbak,
mint az altaluk elvart hozam. Ez esetben a hitelezé6 megkapja az elvart hozammal
megnovelt befektetett pénzét, a tulajdonos viszont maradékként tobbletértéket
realizdl, miutdn a jovobeli jovedelmek elvart hozammal (t6kekoltseggel)
diszkontalt jelenértéke nagyobb, mint eredeti pénzkiadasainak értéke.

Mi hatarozza meg az elvart hozamokat? A kulcstényezd a hatékony, a majdnem
tokéletes tOkepiac. A tdkepiac, amely elosztja a megtakaritasokat, ahol a
redlszféra miikodéséhez forrasokat szerezhet be, amely kialakitja az arakat. Az
azonos kockdzati befektetések elvart hozamanak hatékony tékepiacon ugyantugy
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azonosnak kell lennie, mint ahogy minden mdas azonos tulajdonsagokkal
rendelkezd aru esetében is azonos az ar. A befektetok ugyan maguk véalaszthatnak,
de csak ugy, hogy az alacsonyabb kockazatii és ezért alacsonyabb hozamu
befektetést valasztjdk, vagy forditva. A kockazatvallalds ara a befektetoknek
adottsag. Ez a vallalati érték alapja, ebben az értelemben a vallalati érték is
objektiv. Két azonos kockazatl,, azonos jovébeli pénzaramlést biztositd vallalat
értéke azonos ¢és ez hatékony tdkepiacon racionalis dontéshozdk esetében
kifejezésre is jut.

Az alapvetd dontési kritérium a nettd jelenérték. A projektek kiilonbozo
idépontban jelentkezé pénzkiadasainak és bevételeinek Osszevetése a jelenérték
szamitason alapul. A koz0s nevezdre hozast, a jelenérték szamitast a tdke
alternativakoltségével torténd diszkontaldssal kell elvégezni.

A hatékony tdkepiac a tOkeallokacid soran minden pozitiv nettd jelenértékii
projekthez forrdst biztosit. A hatékony tdkepiac miikddésének jellemzdje a
vallalatok nyilvanos miikodése. A tékepiac a nyilvanos informacidk alapjan
értekeli a vallalatokat.

A hatékony tdkepiac kockazatértékelésének leirasdra szolgadl a TOkepiaci
arfolyamok modellje (CAPM: Capital Asset Pricing Model), amely az elvart
hozamot részben a kockazatmentes befektetések, részben pedig a kockazati
prémium alapjan hatdrozza meg. Eszerint minden egyes befektetéstol, minimum
a kockéazatmentes befektetés piaci hozamat kell elvarni (a gyakorlatban ezt
egyébként az allamkotvények, mint kockazatmentesnek tekintett kotvények a
hozamaéval hatdrozzak meg). A részvényekbe, vallalati vagy egyéb kockéazatosabb
értékpapirokba torténd befektetésektdl ehhez képes kockézati prémiumot kell
elvarni. Ezen értékpapirok kockdzatara hat a konkrét értékpapir, illetve a vallalat
egyedi, specifikus kockazata, valamint a tékepiacnak magéanak a kockazata. Ezek
a kockazatok végeredményben a varhat6 hozamokban jelennek meg.

Eszerint a vallalat értéke nem mas, mint a miikddésbe fektetett eszk6zok piaci
érteke plusz az a gazdasagi profit (a pozitiv nettd jelenértékli projektek
megvalositasdbol szarmazd tobblet), amelyet a vallalat a jovoben realizalni tud
eszkozeinek birtoklasa, kiépitett piaci pozicidi révén, egyszoval mitkodésével.

Az értékelés, az lizleti elemzés szamara a f6 megvalaszolando kérdés az, hogy a
cég milyen jovedelmet termelt normal iizleti tevékenységével. A nem rendszeres,
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nem az alaptevékenységbdl eredd rendkiviili tételek ugyan befolyasoljak a ma
rendelkezésre allo jovedelmet, de nem képezik a hossz tavi miikodés iizleti
alapjat.

Az elemzgs, az értékelés célja az iizleti tevékenység teljesitmeényének, értékének
meghatarozasa, ezért a pénziigyi kimutatasokat modositani kell nem termeld
eszkozok értekének hatasaval.

A véllalatok jellemzésénél kiemelt jelentdséggel bir a pénzaramldsnak (a cash
flow-nak) az elemzése. Ezen kategoridban is a miikodéshez, az iizleti aktivitashoz
kapcsolodo elemeknek van a legnagyobb szerepe. Nem tekinthetd szabad, a
forrasbiztositok rendelkezésére all6 pénzeszkdznek a tovabbi mikodéshez
felhaszndlando, eldére lekotott pénzaramlas. Ilyenek a beruhdzasok és a miikodo
toke novekedésére forditott pénzek. A miikdodd téke (Working Capital) a
forgotékeének az a része, amit a vallalat sajat tkébdl €s hosszl lejarati addssagbol
finansziroz), és amelyet az alaptevékenység finanszirozasara hasznal. (Tehat
nincs benne a kamatfizetéssel nem terhelt forras, példaul a szallitédllomannyal
finanszirozott forgotdkerész vagy a f616s értékpapir).

A tevékenység iizleti értéke

A tevékenység lzleti értéke megegyezik a varhatd jovobeli pénzaramléasok
diszkontalt értékével. A szabad cash flow egyenlé a vallalat addzas utani
miikodési eredménye, plusz a pénzkiadassal nem jaro elszamolt koltségek, minusz
a tevékenység folytatasa soran a miikodoé tOkébe, a targyi eszkozokbe, illetve
egyéb eszkozokbe eszkozolt befektetések. Nem tartalmaz semmilyen, a
finanszirozashoz kapcsolddd pénzaramlast — mint példaul kamat- vagy
osztalékfizetést.

Egy vallalat értékelésekor a masik kezelendd probléma a vallalat hatarozatlan
¢lettartalma. Az egyik lehetséges megkozelités igen hosszl idétavra eldrejelezni
a szabad cash flow-t és teljesen figyelmen kiviil hagyni az ez utdn kdvetkezd
iddszakot, tekintettel arra, hogy az akkor pénzaramlason diszkontalt értéke tgyis
elenyészo lesz.

A masik megkozelités a problémat Ugy teszi kezelhetdvé, hogy a vallalat értékét
két idéperiodusra bontja, az explicit elorejelzési periddus alattira és az azon tulira.
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Az explicit eldrejelzési periddus utdni értéket hivjuk maradvanyértéknek. A
maradvanyérték becslésére egyszeri képleteket hasznalhatunk, anélkiil, hogy a
vallalat cash flow-jat teljes részletességgel az 1dok végezetéig eldre kéne
jelezniink. A maradvanyérték meghatarozdsakor meg kell hataroznunk a cég
elemzett id6szaka utani varhat6 ndvekedeési iitemét. Az atlagos szabad cash flow
ertébdl kiindulva meghatdrozzuk novekedési iitem figyelembevételével az
elemzett id6szak utani évre diszkontalt cash flow érteket.

Mi hatidrozza meg a Cash Flow-t és az értéket?

A vallalat értékelése azonban nem allhat meg a szabad cash flow eldrejelzésével,
¢s annak visszadiszkontalasaval. Ebben az esetben nincs viszonyitdsi alapunk az
adott szabad cash flow eldrejelzés kiértékeléséhez.

Az eredmény kiértékeléséhez a mult folyamatait, a c€g mogott meghiuzodo tizleti
Osszefliggéseket is elemezniink kell.

Mivel az érték a diszkontdlt szabad cash flow-n alapul, a szabad cash flow
nagysagat meghatdrozd tényezOk nem lehetnek masok, mint a vallalat értékét
meghataroz6 alapvetd tényezok. A szabad cash flow nagysagat — és végtére is az
értéket is — két kulcstényezd hatdrozza meg, az az ilitem, amellyel a vallalat a
bevételeit, nyereségét €s az igénybe vett forrasokat noveli; valamint a befektetett
toke hozama.

A hozamszamitas gyakorlati problémai

A hozamszamitadson alapuld értékelés a gyakorlatban tobb problémat vet fel,
amelyek a kovetkezdkben foglalhatok 0ssze:

- Technikai probléma az, hogy a szamvitel az arbevételeket és a koltségeket
allitja szembe, ebbdl kell a pénzbevételek és a pénzkiadasok kiillonbozetét
levezetni.

- Prognosztizalasi probléma az, hogy a pénzbevételeket és a pénzkiadasokat az
elkdvetkezd évekre csak bizonytalanul lehet megéllapitani.

- A tOkésitési rata meghatarozasa is tobb gyakorlati problémat vet fel, kiilondsen

a valtozo inflaci6 miatt.
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- A vallalatvezetés szubjektiv céljai és tlizleti elképzelései is befolyasoljak a
vallalatértéket.

A fejlesztés, beruhazasok finanszirozasdnak, az addssagszolgédlatnak (a
beruhdzasi, fejlesztési hitelek torlesztése és a kamatok fizetése) tartds sajat
finanszirozasi forrasa az addzas utani nyereség (beleértve a befektetések utan
kapott részesedéseket €s osztalékokat is ) €s az amortizacio dsszege, amelyet
rendelkezésre all6 pénzjovedelemnek (cash flow mutatonak) nevezik. Az
elkovetkezendd években elérhetd és az arbevételben realizalhatd pénzjovedelem
tervezhetd, s mint a fejlesztés, a beruhazasok belsé finanszirozési forrdsa
szamitasba vehetd.

A hozamszamitason alapuld értékesités kiinduld adata a varhatd (tervezett)
nyereség, illetve tervezett pénzjovedelem.

Ezek a szamitasok eredményszemléletil, illetve pénzforgalmi szemléltetd tervek
elkészitésével torténnek, hiszen egy vallalkozas értéke nem elsésorban multjaban,
hanem jovoébeli profittermeld képességében rejlik. A mult adatai, a mult
eredménykimutatasai csupan kiindulédsi pontok, jelzés értékii tényezok lehetnek
annak megitélésében, hogy a jovoben az iizletmenet hogyan fog tovébb
folytatodni. Egy lehetséges vasarlot (kivéve azt az esetet, amikor a vasarlas
likvidacios céllal torténik) elsésorban nem a vallalat multbeli eredményei, hanem
jovobeli profitkilatasai érdeklik.

A pénzbevételek és a pénzkiaddsok tervezése, eldrejelzése bizonytalan és sok
tényez6tdl fiigg. Ezért a lehetdségekkel és a kockazati tényezokkel egyarant
szamolni kell. Minél tavolabbi idétartamot terveziink, annél bizonytalanabb a
varhato értek.

Mindezek mellett természetesen Iléteznek 4altalanosan elfogadott és bevett
vagyonértékelési, illetve prognosztizalasi eljardsok, modszerek, technikak,
amelyek keretet jelenthetnek az értékelés soran. Ezeknek a modszereknek
mindegyike altaldban egy-két alapvetd gondolati elvre épiil, amely gondolati
elvek, modszerek, technikak specialis esetekben elegyithetok, keverhetdk.
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I1I. A Protheus Holding Zrt. rovid ismertetése

Altalanos adatok:

Név: Protheus Holding Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag
Roviditett név: Protheus Holding Zrt.

Székhely: 7030 Paks, D6zsa Gyorgy ut 55-61.

Telehely: 7030 Paks, hrsz. 01049

Cégjegyzékszam: 17-10-001301

Adoszam: 26088127-2-17

Jegyzett toke: 215.000.000,- Ft.

Fé tevékenységi kor: 7022°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
Tulajdonos: Paks Varos Onkormanyzata (100%)

E-mail: info@ptsh.hu , igeny@ptsh.hu

Honlap: www.ptsh.hu

Paks Viaros Onkormanyzatanak képviselé-testiilete a 2014. majus 21-i {ilésén
dontott a Paksi Elektromobilitasi Projekt (PEM) megvaldsitasardl. Ennek egyik
mérfoldkove volt a Protheus Projekt elinditasa, amely az Europai Fejlesztési Bank
(EIB) altal menedzselt €s az Eurdpai Unid Bizottsaga altal tdmogatott ELENA
(European Local Energy Assistance) program keretében valdsult meg. Az
ELENA altal biztositott forras a Protheus Projekt elokészitésének egy aranylag
kis részét finanszirozta. A Protheus Projekt célja, hogy Paks varosa és a kornyezo
telepiilések szdmara kiépitse az elektromobilitds, az ehhez kapcsolodo
villamosenergia -termelés, -tarolds, -elosztds (smart grid, azaz okoshalozat
jellegli) kistérségi halozatat. A Projekt célkitlizései kozott szerepel a levegd
mindségének javitasa, a fosszilis energiahordozokkal valo takarékossag, a
kozosségi  kozlekedési feladatokat ellatdo tisztan elektromos jarmupark
er6forrashatékony lizemeltetése — Osszességében egy ¢élhetdbb, 21. szazadi
igényekhez igazodo, modern kérnyezet megteremtése. A Projekt kozéppontjaban
a szén-dioxid kibocsatds csokkentése all, amelyet a varos a tomegkdzlekedés és
Projekt megvalositasdnak keretében mertilt fel az igény egy onalldo gazdasagi
tarsasag megalapitasara abbol a célbol, hogy az a fent megfogalmazott elvek
mentén biztositsa a helyl kozosségi kozlekedés megszervezését €s elldssa a
kozlekedési feladatokat.
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Paks Varos Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 2017. marcius 27-
én irta ala az EIB-vel azt a kozel 2 milli6 euro vissza nem téritend6 forrasrol szolo
tdmogatasi szerzédést (ELENA c. 2015-063) , ami az ELENA program részeként
energiahatékonysagi projektek el0készitésének finanszirozasara szolgdl annak
érdekében, hogy egy komplex energiahatékonysagi beruhdzasi program
valosulhasson meg a varos vonzaskorzetében. A Protheus Projekt Magyarorszag
els6 ELENA tamogatasi projektje. A projekt fejlesztési fazisanak elinditasa
keretében az Onkorményzat Képviselé-testiilete 94/2017. (VIL.12.) kt. szdmu
hatarozataval dontdtt az Onkormanyzat 100%-os tulajdondban 1évé Protheus
Holding Zrt. (a tovabbiakban: Protheus Holding Zrt. vagy Tarsasag)
megalapitasarol, 5.000.000.- Ft. alaptokével.

A Théarsasag alapitdja pénzbeli vagyoni hozzajarulassal 2020. majus 27.-én
110.000.000,-Ft 6sszegli, majd 2020. november 11.-én 100.000.000,- Ft. 6sszegli
jegyzett tokeemelést hagyott jova, ezaltal 215.000.000, - Ft.-ra emelte a Tarsasag
alaptokéjét.

A Térsasagot az Onkormanyzat abbdl a célbol hozta létre, hogy az ELENA
tamogatasi szerzddésben meghatarozott Protheus Smart Grid projekt
megvalositasdhoz sziikséges projekt fejlesztés €s projekt megvaldsitds soran a
projektmenedzsmenti, valamint a szakmai feliigyeleti feladatokat ellassa. A
program el6készitési fazisanak (Protheus ELENA) becsiilt koltségvetése 2,24
milli6 eurd volt. Az EIB 90%-ban tdmogatta a Protheus program ELENA fézisat,
osszesen 2,02 milli6 eurd erejéig. A tamogatasi szerzédésben meghatarozott
elvart végtermékek kozott hat f6 munkaanyag szerepelt: (1) Tendereztetési
folyamat a szakértok bevonasara, (2) Megvalosithatosagi tanulmany, (3)
Részletes iizleti terv, (4) Uzleti struktara kialakitasa, (5) Kozbeszerzési folyamat
elékészités és kihirdetése, (6) Projekt implementécio eldkészitése. A tdmogatas
elszamoldasa, az EIB altal eldirtak szerinti auditalt pénziigyi kimutatas elkészitése
megtortént. Az auditadlast a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. (1103
Budapest, Kéér u. 2/A.) végezte. Az EIB az auditalt pénziigyi kimutatast 2022.
januar 20.-an kelt levelében fogadta el az abban irt feltételekkel.

A Protheus Holding Zrt. 4ltal hasznalt telephelyet az Onkormanyzat ingyenesen
adta a Tarsasdg hasznilataba. A telephely az Onkormanyzat kizarélagos
tulajdonaban 1évé 1870 m? alapteriiletli ingatlan, melyre vonatkozd ingyenes
hasznalatot az Onkorméanyzat és a Tarsasag kozott 2019.12.11.-én alairt
hasznalati szerz6dés szabalyozza.
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Human eroforrasok

A 2022. marciusi létszamadatok szerint 5 fo alkalmazott, ebbol 5 felsofokt
diplomaval rendelkezik.

, , . ) Villamosmérnok (Bsc)-Budapesti Mdszaki
Szabé Zoltan Vezérigazgato
FGiskola
K6zgazddsz-Turizmus és Vendéglatas (Bsc)-
Sarkadi-Rév Eszter Projektmenedzser & ] L 8 (Bsc)
Budapesti Gazdasagi Egyetem
o . L Kbzgazdasz-Vezetés és Szervezés (Msc)-Szent
Cslir6s Bence Projekt koordinator i
Istvan Egyetem
, ) . . Fels6fokd OKJ (Intézményi kommunikator)-
Szabé-Garam Rita Irodai asszisztens .
Budapest Metropolitan Egyetem
, . Mdszaki  Menedzser  (Bsc)-Dunaujvarosi
Mocanasu Emese Boglarka | Projektmenedzser Féiskol
Giskola

A munkavallalok a feladatainak megfeleld végzettséggel rendelkeznek.

Szolgaltatasok (kapacitdsok) leirdsa

A Tarsasag megalapitasakor az volt az elképzelés, hogy a projekttervezési és
projektmenedzseri feladatokat 3 teriiletre fokuszalva lassa el, mely tertiletek €s az
azon beliili projektek egymassal is Osszefliggenek €s egységesen az okosvarosi
torekvéseket szolgéaljak  (elektromos kozosségi  kozlekedés, megujulo
energiaforrasbol eldallitott villamos energia tarolasa, elosztasa, energiakdzosség,
virtualis erémi kialakitasa).

1.Smart lakossdg: a projekt célja az okosvarosi torekvéseket tamogatd kozosség
kialakuldsanak eldsegitése teret adva a kiilonb6z0 kezdeményezések
kibontakozdsanak ¢és biztositva az Otletgazddk kozott a  hatékony

informdcidaramlast, a kozosségi oldalakon keresztiil biztositani a rendszeres
informaciokat a koveték szdmdra a Smart City folyamatokhoz kapcsolodo
témakban.

Részei: E-move jegy és bérlet - tervezés alatt, Események — megvalodsitas alatt,

Paks kartya — tervezés alatt
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2. Kozlekedés: a projekt célja a hagyomanyos jarmiivek alternativ meghajtastakra

cserélése a tomegkozlekedésben, ezzel csokkentve a varos légszennyezését.
Kiépitésre keriilt tovabba az ehhez nélkiilozhetetleniil sziikséges infrastruktiara. A
jaratok kiszamithatosaga €s a dinamikus kozlekedés egy erre a célra kifejlesztett
kozlekedési applikacioval keriilt biztositasra.

Részei:
eKKR (elektromos kerékparos kozlekedési rendszer) — tervezés alatt,

Elektromos buszok — 10 db tisztdn elektromos busz latja el a varosi
kozszolgaltatast, Elektromos jarmitelep — atadasra keriilt (Onkormanyzati
beruhazas),

Elektromos személyautok, taxik — 3 db E-taxi szolgaltat a varosban, a
személygépkocsik a Tarsasag tulajdondban vannak

Kozlekedési applikaci6 — mikodik, hasznalatban, a Paksi Kozlekedési Kft.
fejlesztette ki,

Sof6r képzés — megvalodsult,
Toltéinfrastruktiara — részben megvaldsult

3. Energetika: a projekt célja olyan smart megoldasok felkutatasa €s alkalmazasa,
melyek segitségével csokkentheté a varos, illetve a lakosok egy fore esd

energiafogyasztdsa, valamint a hatékonysag novelheté. A legmodernebb
technologiak alkalmazaséaval csokkenthetd az intézmények energiaigénye, ezzel
is csOkkentve a mitkddési koltségeket. A lakosok bevondsaval elérhetdvé valnak
olyan mérési és értékelési rendszerek, amelyek segitenek a haztartasok energia
felhasznalasdnak elemzésében €s a szemléletformalas kialakitasaban.

Részei: Energiatermelés napelemes kiserémiivek segitségével, energiatarolas,
energia elosztas koncepcioterv rendelkezésre all,

A Protheus Smart Grid projekt megvaldsitdsat tdmogatd, mar megkotott
egyiittmiikodési megallapodasok

1. Rusatom Smart Utilities Rt. (RSU) (az Orosz Fdéderaci6 térvényei szerint
bejegyzett ¢s mikodo tarsasag) - European Power Services Ltd.(EPS)
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(MVM Nyrt. és RSU tulajdondban 1évé, Magyarorszagon bejegyzett
tarsasag) — Protheus Holding Zrt. k6zotti Egyetértési megallapodas

2. MVM Energetika Zrt. (1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.) — Protheus
Holding Zrt. k6z6tti szandéknyilatkozat

3. MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (1117 Budapest, Oktéber
huszonharmadika u. 18.) — Protheus Holding Zrt. k6zo6tti egytittmiikodési
megallapodas

A Tarsasag altal elnyert, folyamatban lévo palyazati forras (Tamogatasi
Okirat alairasra elkészitve):

A 2021-27 kozotti idészakra vonatkozé Kornyezeti- és Energiahatékonysagi
Operativ Plusz Program (KEHOP Plusz) céljai kozott szerepel az energiatarolas
Osztonzése az 10j ¢és innovativ energiatarolasi megoldasok, technologidk
alkalmazasanak ¢és a szezonalis tarolasra is alkalmas villamosenergia-tarolo
kapacitasok fejlesztésével. A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
6 millidrd forintos keretosszeggel hirdette meg 2021-ben a 2021-2.1.1-EK jeld,
karbonmentes, tobblet villamos energia innovativ elektrokémiai tarolasat
eldsegitd fejlesztések megvalositasat tamogatd palyazatat, mely palyazat
keretében a Tarsasag az alabbi projekttel indult:
Projekt elnevezése: Natrium-kén akkumuléator okoshéaldzati alkalmazésainak €s
Li-ion energiatarolo6 technoldgiaval valé egyiittmiikdésének vizsgalata
Az odaitélt timogatas 6sszege: 1.000.000.000, - Ft.
A projekt elszamolhat6 0sszkoltsége: 2.129.193.651, - Ft.
A palyazaton indul6é konzorcium résztvevoi:

- Paksi Kozlekedési Kft.

- Protheus Holding Zrt.

- Pannon Egyetem

- Energiatudomanyi Kutatékozpont
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Mindségbiztositasi rendszer

A Protheus Holding Zrt. a ISO 9001 mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik
a projektmenedzsment feladatok, valamint a project szakmai feliigyeletének

ellatasa a megujuld energia €s energiahatékonysag teriiletén.

IV. Az elmult idoszak elemzése

Arbevétel és fedezet elemzés

A cég belfoldi értékesitésbdl szerezte meg bevételét, exportbol szarmazo
arbevétele nem volt. 2018. évben belfoldi termékérértékesitésbdl 680 eFt bevétele
keletkezett, majd ez évrdl évre novekedd tendenciat mutat, 2019. évben gépkocsi
bérbeadasbol szarmazd bevétele 2.089 eFt és egyéb bevételei pedig 1.510 eFt.
2020. évben bérbeadas 4.480 eft és egyéb arbevétel 3.080 eft , 2021. évben pedig
43.066 eFt. Ez mar az el6z6 évekhez képest jelentds novekedésnek szamit, amely
novekedésre a késObbiekben is szamitani lehet.

Ertékesités alakulasa 2018-2021
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Az egyéb bevételek alakuldsa 2021. évre az el6z6 évek ndvekvo tendenciijahoz
képest megvaltozott, a 2020. évi magasabb 84.533 eFt forinthoz képest ez jelentds
bevétel csokkenést jelent. Az egyéb bevételek kozott a visszafizetési kotelezettség
nélkiil kapott timogatasok jelennek meg, Uigy mint az Onkorményzattol kapott
mikodési tamogatas, beruhdzasi tdmogatas, vagy az I[TM 2019/N 70 3 darab
LEAF el elektromos autora kapott 6sszeg, valamint kiilonféle egyéb bevételek.
2020. évrdl korrekcios tételként 24.905 eFt elszdmolasra keriil a 201. évi
beszamolo korrekcids oszlopaban, a szamitasainkat mi mar eszerint a korrekcid
szerint végezziik. A tulajdonos Onkorményzat 2019. évben beruhazasi timogatast
nyujtott, melyet a 2020. évben egyéb bevételként szdmoltak el. A helyes
elszamoldsi mdéd az idébeli elhatarolds lett volna. A korrekcios elszamolés
tartalma az eredménytartalék csokkenése €s a passziv iddébeli elhatarolas
novelése.

Egyéb bevétel

2018 2019 2020 2021

m Belfoldi értékesités

A fedezet abszolut és szazalékos kiszamitasakor a bevételek és koltségek
kiilonbségének értékét ardnyositjuk a teljes bevételhez. 2018. és 2019. évben a
bevételek fedezni tudtdk a felmertild koltségeket, 2019. évben lett a legmagasabb,
20% a Fedezet/Bevételek aranya, 2020. évben ez minden koltségnem ndvekedése
mellett és a beszdmoldban megjelend korrekcids tétel miatt -17 % lett. 2021.
évben viszont szinte dupla annyi koltség keletkezett, mint bevétel, ndvekedik a
negativ fedezet.
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2018 2019 2020 2021
Arbevétel 680 3599 7561 43 066
Egyéb bevétel 50 956 80 870 84 533 35391
Bevétel 6sszesen 51 636 84 469 92 094 78 457
Aktivalt teljesitmények 0 1 785 0 0
Anyag jell. raforditasok 7 950 12 965 22371 100 690
Személyi jell. raforditasok | 38 077 49 883 73 931 42210
Egyéb raforditasok 36 1296 1 766 946
Ertékcsokkenési leiras 621 4909 9 581 30311
Fedezet 4 952 17 201 -15 555 -95700
Fedezet/Bevételek 9,59% 20,36% | -16,89% | -121,98%
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A Protheus Holding Zrt. kdltségei a vizsgalt évben az aldbbiak szerint alakultak.
A diagrammon is jol latszik, hogy 2018. és 2020. év kozott a személyi jellegii
raforditasok aranya a legmagasabb. Ezt a novekvd létszam adatokkal tudunk

indokolni.

2021. évet vizsgalva azonban jol megfigyelhetd, hogy szamokban kifejezve,

illetve szdzalékos aranyban is novekvo koltségek jelentek meg, az €l6z6 évekhez
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Protheus Holding Zrt

képest az értékcsokkenési leiras, illetve az anyagjellegli raforditasok néttek meg

jelentdsen, meghaladja az éves bevételek értékét.

Koltségek aranya a bevételekhez képest
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2018 2019 2020 2021
[ Bevételek 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
W Anyag jell. raforditasok 15,40% | 15,35% | 24,29% [128,34%
1 Személyi jellegli raforditasok | 73,74% | 59,05% | 80,28% | 53,80%
W Egyéb raforditasok 0,07% | 1,53% | 1,92% @ 1,21%
@ Ertékcsokkenési leirds 1,20% | 5,81% | 10,40% | 38,63%

Mérleg és eredmény kimutatas értékelése 2018-2021

Du Pont modell:

Mieldtt megvizsgalnank a vagyon ardnyos nyereséget, nézziilk meg eldszor az
adozas eldtti eredmény alakulasat.

A Protheus Holding Zrt. ad6zas el6tti eredményében 2018. és 20219. években
pozitiv eredmény figyelheté meg, mely 2019. évben volt a legmagasabb, 17.267
eFt, ez leginkdbb az egyéb bevételen megjelend Onkorményzattol kapott
visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas és a koltségek aranya miatt
kovetkezett be. 2021. évre viszont jelentds veszteség keletkezett, -95.785 eFt.

Az eredmény romldsa azonban hosszatavon vizsgalva nem kifejezetten jelentds,
Paks varos olyan célkitlizést tlizott ki a maga elé az elektromos jarmiivek

elterjesztésével, illetve az elektromos jarmiivek szervizparkjaval, ami

Magyarorszagon uttord €s gazdasagilag hosszitavon megtériild. Az elektromos
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toltéallomasok szamanak ndvelésével, azok egy részének publikussa tételével,
valamint azok iizemeltetésével és az Onkormanyzattdl kapott megbizasokkal a
bevétel és ezzel az eredmény is javithato.

A Protheus Holding Zrt. igyekezett kihasznalni a piac adta lehetdségeit, ezzel
tobb éven keresztiil fejlédést elérve, azonban tovabbi lehetdségek, tevékenyseégek
szerzése gazdasagilag indokolt.

Adozas elotti eredmény alakulasa 2018-2021
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A vagyon aranyos nyereség tekintetében megallapithato, hogy egyik évben sem
tortént osztalék kifizetés a tulajdonos részére.

Az el6zdeket megismerve, ugyanazt a képet lathatjuk. A 2020-2021. évi veszteség
itt is megfigyelhetd, a Sajat toke- Jegyzett tOke ardnya nem kielégitd. Erre a
tulajdonosnak reagélnia kell.

2020. évben jegyzett tokeemelés tortént, 5.000 eFt-r6l 215.000 eft-re, ezzel joval
megemelve a Sajat toke értékét is.

Az nettd arbevételhez viszonyitva az adozds utdni eredményben jelentOs
csokkenés figyelhetd meg, ezt a koltségek jelentés megndvekedése okozta.
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Du Pont modell

100,00%

50,00%
Adoézas utani eredmény / Nett6 arbevétel
Addzas utani eredmény / Osszes eszkoz
Addzas utani eredmény / Nettd vagyon ( Sajat téke )

0,00%
50,00% 2018

-100,00%

-150,00%

2018 2019 2020 2021
m Ad6zas uténi eredmény / Nett
6zds utdni eredmény / Nettd 3,43% 74,17% -11,09% -96,93%
vagyon ( Sajat téke )
B Addzés utdni ered“mény/ Osszes 1.52% 14,55% 8.68% 70,27%
eszkoz
Ad6zés utani eredmény / Nettd
6zds utdni eredmény / Nettd 0,28% 14,08% -24,50% -127,65%
arbevétel

Az eszkozkihasznaltsdg (eszkoz ardnyos arbevétel) hatékonysdga a diagramm
alapjan novekedett. Ezzel a mutatdval azt tudjuk vizsgalni, hogy a vallalkozas az
eszkozoldalon talalhatd vagyont hogyan tudja hasznositani a bevétel ndvelésének
szempontjabol. 2018. évben 7,26%-ot figyelhetiink meg, majd 2019. évben 4,40%
az érték, 2020. évben 2,91 %, majd 2021. évre a mutatd 30,22 %-ot mutat, megy
a magasabb arbevételnek és az alacsonyabb eszkdzértéknek kdszonheto.

A mutatéd értékelésénél figyelembe kell venniink, hogy a bevétel egy jelentds
része nem a belfoldi értékesités nettd arbevételébdl szarmazik, ez a tény is
torzithatja a mutatéinkat valamint az Onkorményzat is bocsat rendelkezésére
eszkozoket, mely nem a Protheus Zrt. konyveiben keriil kimutatésra.
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Eszkozkihasznaltsag 2018-2021

Forrasok, Eszkozok

2020. évben Targyiddszakban a Tarsasagnal kétszer tortént jegyzett tokeemelés a
tulajdonos dontése alapjan. A sajat toke elemeiben tortént valtozas jegyzett toke
emelésébdl az adozott eredmény eredménytartalékba torténd atvezetésébdl,
valamint targy évi adozott eredmény elszamolasabol adodik. A Téarsasag
veszteségének az adozott eredményben torténd megjelenésével a Sajat Tokén
beliil a Jegyzett tOke aranya valtozatos képet mutat, 2021. évre azonban a 100.151
eFt veszteségnek koOszonhetden a Sajat toke értéke jelentdsen csokken. A
korrekcios tételként megjelend 24.905 eFt a 2021. évi eredményre nem gyakorol
hatast, viszont a sajat t6két kozvetlentil csokkenti.
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Sajat toke Osszetétele 2018-2021
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2018 2019 2020 2021
Mérleg szerinti eredmény 142 11 891 (22 562) (100 151)
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Eredménytartalék (1 000) (858) 11 033 (11529)
Téketartalék 0 0 0 0
Jegyzett t6ke 5000 5000 215000 215000

M Jegyzett t6ke M Téketartalék Eredménytartalék M Ertékelési tartalék M Mérleg szerinti eredmény

A bejfejezetlen beruhdzas értéke 2019. évben 4.542 eFt, 2020. évben 5.030 eFt
majd 2021. évben 5.029 eFt, mely a Telephely Epitési beruhazas értékét jelenti.
A miszaki berendezések, gépek, jarmivek kozott a termelésben kozvetlentil
résztvevl jarmiivek értékét mutatjuk ki. 2019. a Protheus Holding Zrt. két
elektromos Kangoo-t vasarolt. Az volt a cél, hogy az dnkormanyzati, illetve az
onkormanyzati cégek altal végzett tevekénységek kiszolgaldsaban legyen mas
alternativa a hagyomanyos dizel- vagy benzinlizemi jarmiivek mellett.

A Tarsasag konyveiben nincs nyilvantartva ingatlan.

Az egyéb gépek, jarmiivek soron pedig tobbek kozott az irodai berendezések
értéke mutathato ki.

A Tarsasag az éves amortizaciot linearis modszerrel, év végén szdmolja el. A 200
eFt alatti kisértékii eszk6zok egyosszegben kertilnek leirasra.
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TARGYI ESZKOZOK OSSZETETELE

2018 2019 2020 2021
u Beruhazdsokra adott el6legek 0 0 0 0
| | Beruhazasok 0 4542 5030 5029
- . . .
Egyéb bere.r’ldez’fesek, felszerelések, 1260 447 1050 546
jarm(ivek
| Muszakl_?erei]dezesek, gépek, 207 37761 27983 19817
jarmuvek
u Ingatlanok 0 0 0 0

Az immaterialis javak Osszetételét tekintve a vagyoni értékii jogok valtozasat
tudjuk nyomon kovetni. 2020. évben figyelheté meg jelentds novekedés, mely az
értékcsokkenésnek koszonhetden 2021. évre 88.454 eFt-ra csokkent.
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Immateridlis javak dsszetétele

2018 2019 2020 2021

o Vagyon értéki jogok 891 1544 110999 88 454
[ Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0

Szellemi termékek 0 0 0 0
o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0

Alapltas-?ts%ervezes aktivalt 0 0 0 0

értéke
Immaterialis javak 0 0 0 0

értékhelyesbitése

A forrasszerkezet alakuldsabol valtozatos kovetkeztetéseket tudunk levonni. A
Sajat toke novekedése 2020. évig figyelhetd meg, majd jelentdsen csokken.

A rovid lejaratu kotelezettségek értéke 2021. évre csokken, viszont megnd a
szallitokkal szembeni kotelezettség. A passziv i1ddbeli elhataroldsok kozott az
Onkormanyzattdl kapott fejlesztési tdmogatasok (autd, telephely), valamint a
koltségek, raforditdsok elhatdrolasa keriil. Itt 2019. évben jelenik meg a
legmagasabb 0sszeg, 2020. évben a korrekcidval szdmolt értéke 37.387 eFt,
2021. évben pedig 26.870 eFt.
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Forraszerkezet alakulasa 2018-2021

300 000
250 000
200 000 A
150 000
100 000
50000
0
2018 2019 2020 2021
Sajat toke 4142 16 033 203 471 103 320
m Céltartalékok 0 0 0 0
Szalliték 247 309 1636 8 048
mRovid lejarata kotelezettségek
(szallitok nélkiil) 4 500 18 139 17 431 4 284
B Passziv idobeli elhatarolasok 480 47 238 37 387 26 870
Likviditas

A likviditdsi mutatok - a finanszirozhatosdg szempontjabol — folyamatosan a
megfeleld értékek felett vannak.

A legtobb mutatd csokkenést mutat 2021. évre, azonban ez nem meglepd az
adatok ismeretében.

A current ratio a tarsasag fizet6képességérdl ad informaciot, a forgdeszkozok
értekét viszonyitva a rovid lejarata kotelezettségekhez, ez a mutatd 2021. évben
227, 21 %, mely jonak mondhatd, kifejezetten 2018. évhez képest viszonyitva,
ahol csak 27,55 % volt ez az arany. A készletek nélkiili likviditasi mutatd viszont
mar csokkenést jelez, mert a Tarsasag készletei jelentdsen ndttek 2020. évrdl (366
eFt) 2021. évre (8.545 eFt).

A gyorsrata a likviditasi rata érzékenyitése, a forgd eszk6zok koziil csak a
likvidebb eszkodzoket vessziik figyelembe, 2021. évben 157%-0s ardnyt mutat.
Osszességében megallapithatjuk, hogy a Protheus Holding Zrt. likviditasi
helyzete a mutatok alapjan kielégitd pénziigyi kondicioban van. A cég
fizetOképessége megallapithato, a rendelkezésiinkre bocsajtott adatok alapjan.
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Protheus Holding Zrt

" )
Likviditasi mutatok
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% 2018 2019 2020 2021
BLikviditasi mutaté (current ratio)] 27,55% 194,89% 597,34% 227.21%
#zLikviditas a készletek nélkiil 27,55% 192,75% 595,42% 157,91%
B Gyorsrata (quick ratio) 26,54% 102,44% 492,66% 124,20%
\__|BHitelfedezettségi mutatd 0,00% 4,75% 2,41% 2,18% y

Cash Flow elemzés

A tarsasdg cash flow-ja a vizsgalt id0szakban az aldbbi képet mutatja. A
pénzeszk6zok valtozasa 2019. évtdl novekszik, 2020. évben 75.036 eFt, majd
jelentésen csokken, 2021. évre -78.619 eFt. 2020. évben figyelembe kell venniink
a 2020. évben tortént jegyzett toke-emelést is.

Valsagmenedzser KFT
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P
Cash-Flow alakulasa 2018-2021

100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0

(20 000)

(40 000)

(60 000)

(80 000)

(100 000)

A multbéli teljesitmény oOsszegzése a vallalat iizletértékelésnek
szempontjabol

A Protheus Holding Zrt megalakitdsat specialis feladatok hoztak életre. A
Tarsasag ennek a feladatnak eleget tett, sikeresen lebonyolitotta €s lezarta az
Elena programot.

A folyamatosan megjelend palyazatokon sikeresen szerepelt. Kialakitotta a
magyar ¢és a kulfoldi vallalati kapcsolatrendszerét, amely a feladatainak
megvalositdsdhoz sziikséges.

Kiépitette a szervezeti kereteket a jovében megvaldsitandd projektek
lebonyolitasdhoz.
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V. A varhato jovokép meghatarozasa

Az elkovetkezendd években a helyi ¢€s eldvarosi elektromos-mobilitasi
infrastruktirdnak az okoshdlozati rendszerben valdo milkddéssel torténd
kialakuldsa fog megtorténni. Teljesen Uj format fog Olteni a lokalis
tomegkozlekedés ¢és a kozszolgalati feladatok ellatasdval kapcsolatos
személyszallitas modellje, amelyet kozvetleniil a Paksi Kozlekedési Kft. 14t el, de
a projektmenedzsmenti ¢és tlizletfejlesztési feladatokat a tervek szerint a Protheus
Holding Zrt. latja el. A lakossag kozelebb keriilhet a praktikusan alkalmazhatd
smart megoldasokhoz, jobban megismerheti azokat és hasznosithatja mindennapi
¢letében.

A Protheus projekt megvaldsulasaval felépiil Paks varosa és a kornyezd
telepiilések szdmdra az elektromobilitds, tovabba a kapcsolodd villamos
energiatermelés, tarolas, elosztas smart grid integraciok kistérségi halozata, ezzel
is tdmogatva az 1j, ¢lhetdbb ¢és egészségesebb kornyezetet biztosito
feltételrendszer megteremtését, tovabba az erdforrds-hatékony iizemeltetés
fenntarthat6, megtériilé6 modelljének 1étrehozésat.

A Protheus Holding Zrt. az elkovetkezd iddszakban is ellatja Paks Varos és
térsége kozosségi kozlekedésének megszervezését és a kordbbi projektekbdl
fakado feladatokat. A Tarsasdg emellett az ,,okos varos,, program keretében
szdmos olyan fejlesztést elinditott, amelynek hozadéka a jovOben varhatd. A
Magyar Korméany ¢€s az Eurdpai Unid ezekben a témakban szamos projektet indit.
A Protheus Holding Zrt. megteremtette a kapcsolodéasi lehetOségeket €s a
szervezeti halot ahhoz, hogy ezekben sikeresen szerepeljen.

Az eddig megvalositott szellemi fejlesztési tudasa ,,eladhatd,, a térségben. Az
Elena (elokészitési) programot Magyarorszagon eldszor Paks Varos €s a Protheus
Holding Zrt. valositotta meg. A teljes megvalositas és ennek az iizleti haszna a
jovoben varhato.

A Protheus Smart Grid fejlesztési program kozremiikoddjeként a Tarsasdg a
jovoben is aktiv résztvevdje lesz minden, a fejlesztési programhoz kapcsolodo
beruhazasnak és koncepcionak.

Paks Varos az Atomerdmi bdvitése, a Paks I1. épitésével jelentds fejlodeés elott

all.
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A Protheus projekt megvalodsitasa altal az alabbi eredmények érhetdk el:

1. az e-mobilitas ,,egyéni fogyasztd” megkdzelitésével szemben a projekt a
kozosségi kozlekedés sziikségleteinek kielégitését célozza meg, s teszi azt atfogd
modon;

2. az elektromos jarmiipark felallitasa és az ellatd rendszer miikodtetése nem csak
a sziikken vett helyi igények kielégitésére fog szolgalni, hanem atfogja Paks varos
60 km-es gazdasagi- s logisztikai vonzaskorzetét is;

3. a jarmiiparkhoz kapcsolddo villamosenergia termelés €s tarolds smart grid
bazisu integracidja lehetdvé teszi egy onalldo mérlegkdr megszervezEését, s ezen
beliil 6nall6 termeld (megajuld, hagyomanyos) kapacitasok kiépitését, avagy mar
miik6do energiatermel Ok adott pillanatban tobblet villamos energidval rendelkezd
kapacitasainak céliranyos felhasznalasat;

4. a projekt mukodtetése olyan iizemeltetési modellre épiil, amelyben a
folyamatos arbevétel aramlds és a koltségmegtakaritisok mértéke egyiittesen
garantdljadk a projekt gazdasagi- és iizleti, illetve a beruhdzas refinanszirozasi
fenntarthatdsagat.

A Protheus projekt innovativ, modularis jellegére tekintettel megfelel a piaci
igényeknek, ahol nagy kereslet van a Protheus Holding Zrt. altal tervezett
energiarendszerek 1étrehozasara és lizemeltetésére, ezaltal a projekt altal kinalt
megoldasok széles korben elterjeszthetok.

A hazai ¢s globalis villamosenergia arakat folyamatosan elemezve konnyen
belathatd, hogy a megajuld energiaforrasokbol szarmazo, helyben megtermelt
villamosenergia tarolas €és intelligens elosztasban rejlé potencial jelentds, amely
a projekt életképességét és befektetésre valo alkalmassagat tamasztja ala.

A projekt kindlta térségi ipar- ¢&s gazdasagfejlesztés lehetdsége
megsokszorozddik, ha a megvalositds soran bevondsra keriilnek Paks Varos
megkozelitdleg 60 km-es gazdasagi és logisztikai vonzaskorzetéhez tartozd
telepiilések 1s. A térségi egyiittmiikodés kiilondsen az alabbi teriileteket foghatja
at:

- a Paksi Atomerdmiiben foglalkoztatott helyi €s ingdzdé munkaerd helykozi

szallitasa (az érintett kozlekedési szolgaltaté bevonasaval)
- a helykozi iskolabuszok koltség- €s energiatakarékos mitkddtetése
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- ahelyi- és helykozi egészségiigyi-, illetve szocialis ellatas jarmiiparkjanak
koltség és energiatakarékos miikddtetése

- egylittmiikddés az elektromos meghajtast jarmiivek teljes ciklusu, ICT
bazist energia menedzsmentjének kialakitasaban, igy:

a) ahelyi smart-gridek, a nagyteljesitményti taroldk €s a koztes-, avagy
végponti toltéallomasok miiszaki- és eljarastechnoldgiai haldzati
kiépitésében,;

b) az 0nallo mérlegkorhdz csatlakoztathatd helyi megljuld energia
termeld kapacitasok 6sszekapcsolasaban;

c) a halozati infrastruktirdk (energia-ellatds, logisztika) irdnyités-
vezeérlésében.

A Protheus smart grid projekt részei (alprojektek):

1. 4 MWp napelempark

2. 12.db AC + 12 db DC szemipublikus elektromos t6ltd projekt
3. 30 DC 6nkormanyzati busz t61td projekt

4. 10 MW / 20 MWh villamosenergia tarol6 projekt.

A Protheus Smart Grid projekt részeként az egyes alprojektek egymassal is,
tovabba Paks Varos Onkormanyzatinak egyéb érdekeltségeivel (pl. varosi
kozlekedeési tarsasag, kozintézmények) is 6sszefliggenek.

Az egyes alprojektek 1ényeges jellemz6i (Protheus Smart Grid projekt részeként
értékelve)

1. Napelemes energiatermelés: megujuld  energiaforrasokra  épiild
photovoltaikus (PV, napelemes) 4 MWp energiatermelési teljesitmény
kialakitasa a cél.

2. Szemipublikus (részben az Onkormanyzati intézmények szdmara
fenntartott, részben a lakossagi és egyéb iizleti felhasznalds szdmara
elérhetd) elektromos téltéallomasok: 12 db AC és 12 db DC technologidju,
osszesen 624 kW (AC fajlagos 14 kW; DC fajlagos 38 kW) teljesitménnyel
rendelkezd  szemipublikus elektromos  toltéalloméasok  telepitése
kisfeszlltségli haldzati csatlakozdssal. A toltéallomasok potencidlis
fogyasztéi korébe tartoznanak az (1) Onkorményzati és ipari parki
autdbmegosztasi szolgaltatasok (car sharing); (2) elektromos taxik, valamint
(3) privat elektromos autok. A kezdeti beruhdzas mértéke 190 millié Ft,
amely a miiszaki eszk6zok beszerzés €s beszerelését tartalmazza. Az éves
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toltési teljesitmény felfutd kapacitdskihasznaltsag mellett az elsd évben
15%-o0s szinten 820 MWh-t, mig az 5. év végén 35%-os kapacitassal 1 913
MWh éves toltési teljesitményt tudnak leadni a toltéallomasok.

toltdéallomas a buszgarazs ¢és az energiatarold kozvetlen kdzelében, mig 20
db DC toltéallomas a buszok utvonalanak és menetrendjének megfeleléen
optimalis elhelyezés mellett keriilnének telepitésre, a kisfesziiltségii
halozati csatlakozads mentén. A 30 db DC toltdallomas 120-140 kW
teljesitménnyel rendelkezik €s a mar kordbban beszerzett, illetve késdbb
tovabb bdvitésre kerlil6 dnkormanyzati elektromos busz flotta lizemanyag
keresletét 1atna el. A kezdeti beruhazas mérete dsszesen 354 milli6 Ft. Eves
szinten 3 495 MWh kapacitds allokdlhatdé az Onkormdanyzati buszok
toltésére.

4. Energiatarold: 10 MW teljesitménnyel és 20 MWh kapacitassal rendelkezd

energiatarold kialakitdsa, mely a Protheus Smart Grid Program kozponti
elemeként a megujuld energiaforrasokra épiild termelést, villamoshalédzati
beszerzést és e-mobilitasi koncepcid fogyasztdsat hangolja Ossze. Az
energiatarold kozpont a buszgardzs kornyezetében helyezkedne el, ahol
elérheté KOF-6s halozati csatlakozas. A Li-ion-os energiatarolo telepitése
osszesen 3,8 milliard Ft beruhazasbol valosulna meg. Az elézetes becslések
szerint optimalis miikodési tartomanyban 9 058 MWh éves értékesithetd
kapacitassal rendelkezne. A tarold feltoltése a villamosenergia haldzatrol
két titemben: 5 840 MWh ¢jszakai, és 3 479 MWh energia normal nappali
aron. Szemipublikus toltés: Részben az Onkormanyzati intézmények
szdmdara fenntartott, részben a lakossagi és egyéb iizleti felhasznalas
szamara elérhetd toltéallomasok.

Az alprojektek Osszes becsiilt beruhazasi igénye 5,6 millidrd Ft, melybe a
Protheus Holding Zrt. altal bevonni tervezett allami tdmogatas 2,8 millidrd Ft
korili 6sszeg. A Protheus Smart Grid program egyediildllo Magyarorszdgon. A
projekt sikerét kovetden mérethatékonysag €rhetd el, amennyiben az orszag
kiilonb6zd pontjain is masolasra keriil a modell. A regiondlis projekt keretein

beliil fenntarthat6 és hatékony energiakdzosség kialakitasa a cél. Az okos halozat
kiépitésével az energiatermeldk, felhasznalok, tarolok ¢és a fogyasztdk
osszehangolt modon miikodnek majd. A projekt fenntarthatd energiatermelés és
kozlekedési  megoldasok  kombinacidjaként  valésit meg  Gjszeri
energiahatékonysagi szervezeti megoldast, mely orszagos szinten eléremutato
példaként keriil kialakitasra. A regionalis fokusz figyelembevételével tovabbi 17
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kormyezd  telepiilés (Dunafoldvar, Madocsa, Gyorkony, Nagydorog,
Dunaszentgyorgy, Pusztahencse, Tengelic, Gerjen, Bolcske, Németkér, Bikacs,
Sarszentlorinc, Kajdacs, Szekszard, Fadd, Tolna és Szedres) is csatlakozott
stratégiai partnerként a projekthez.

A Tarsasag jovobeli tevékenysége, a Protheus Smart Grid projekt
megvalositasa szempontjabol jelentos egyiittmiikodési megallapodasok

Az alabbiakban részletesen bemutatdsra keriild, mar alairt egyiittmikodési
megallapodasok  (szandéknyilatkozat), a bennik rogzitett befektetési,
egyiittmiitkodési szandék alapjan a Tarsasag szdmdra megalapozasra keriilt az a
partneri, befektetdéi kapcsolatrendszer, amellyel vald konkrét egyiittmiikodési
formak és tartalmak a Protheus projektet megismerd, az abban rejld iizleti
potencialt felismerd és megértd partner cégekkel, befektetdkkel a kozeljovében
kidolgozhatok ¢és megvaldsithatok €s amelyek gazdasidgi haszna a jovOben
jelentkezik.

1. Rusatom Smart Utilities Rt. (RSU)(az Orosz Féderacid torvényei szerint
bejegyzett ¢s mikodo tarsasag) - European Power Services Ltd.(EPS)
(MVM Nyrt. és RSU tulajdondban 1évé, Magyarorszagon bejegyzett
tarsasag) — Protheus Holding Zrt. k6zotti Egyetértési megallapodas
A felek altal aldirt megallapodasban rogzitésre keriilt a ,,Paks intelligens
szallitasi infrastruktirdja” terén (a paksi elektrotranszport infrastruktira
tervezése, engedélyezése, ellatdsa, megvalositasa és késObbi szolgaltatdsok
tamogatdsa) torténd egyiittmiikodés. Az egyiittmiikodés folyaman RSU
feladata a miiszaki megolddsok biztositdsa a projekt kulcsrakész
megvalositasdban, EPS  feladata  Protheus  Holdinggal, @ mint
végfelhasznaloval torténd szerzOdeéskotés. A Protheus Holding Zrt., mint
végfelhasznald, Paks Varos Onkormanyzata nevében elkotelezett és
mikodé projektmenedzsment tarsasdg feladata az infrastrukturdlis
projektek helyes végrehajtasanak a felligyelete. A felek alapvetd
célkitlizéskeént fogalmaztak meg a szakmai egyiittmiitkodéstik elmélyitését
¢s legkésdbb a 2022-es évtdl kezdddden kozos projekt(ek) megvalositasat.
A megallapodasban foglaltak teljesiilését potencialisan befolyéasolhatja a
jelenlegi orosz-ukran haborts konfliktus, bar a jelen iizletértékelés
készitésekor a szankciok az energiaszektort még nem érintik.

2. MVM Energetika Zrt. (1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.) — Protheus
Holding Zrt. kozotti szandéknyilatkozat
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A két cég vezet6i kozott magas szinten (miniszter, vezérigazgato) folytatott
targyalasok eredményeként az MVM Zrt. befektetési szandékat a 2021.
aprilis 30.-4n aldirt szandék nyilatkozatban erdsitette meg, melyben
rogzitésre kertilt, hogy a két cég egyiittmiikodik a k6zosségi kozlekedési
rendszer emisszidcsokkentése, a megujulo energiaforrasok alkalmazasa a
kozosségi kozlekedésben, az elektromos egyéni €s kozosségi kozlekedés
fejlesztése, valamint a smart city/intelligens mobilitds programok
megvaldsitasdban. Felek kifejezték azon szandékukat, hogy egymads
kiemelt, megbizhatd, hosszitavi partnerei kivadnnak lenni, melyre
tekintettel ~ fokozott  informécidcserében  allapodtak meg az
energiaszektorban megfigyelt trendek, K+F ¢és innovacids torekvések,
eredmények tekintetében, hangsulyozva a folyamatos konzultaciot a helyi
¢s regionadlis infrastruktira haldézatok €s rendszer tervezése, kiépitése €s
lizemeltetése terén jelentkezd egyiittmiikodési lehetdségek vonatkozasaban
1s. Az egyiittmiikddés kiterjed a Protheus projektet megvalositd, jovoben
megalapitasra keriil6 céltarsasagokkal torténd szakmai egyiittmiikodésre,

melynek legszorosabb forméjat a Protheus projekt céltarsasagaiba valo
kolcsonos befektetésként hatdroztak meg. Az aldirt szandéknyilatkozat
egyértelmiien aldtamasztia az MVM Zrt. azon szandékadt, hogy egy Paks

kozponttal mukodo, innovativ, energetikai és elektromobilitasi projekt

vegrehajtasaban részt kivan venni.

3. MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (1117 Budapest, Oktober
huszonharmadika u. 18.) — Protheus Holding Zrt. kozotti egyiittmiikodési
megallapodas

Az eldzetes megallapodasok alapjan a MOL Nyrt. befektetési szandékat
egyelore elsésorban az elektromos mobilitas és az azt kiszolgalod
energiarendszer kialakitasaban jelezte a Tarsasag részére. A MOL Nyrt. €s
a PTSH kozott 2021. 06. 14.-én alairt egytittmiikodési megallapoddsban a
MOL Nyrt. egylittmitkddési szandékat fejezte ki a Tarsasag E-mobilitasi és
Smart Grid projektjeiben meghatarozott felhasznalasi célok és innovativ,
intelligens energetikai technologiak projekt alapa validalasat, kiprobalasat
illetéen. Az egylttmiikddés elsé szamu céljaként felek egy pilot projekt
létrehozdsaban vald részvételt, annak jogi, finanszirozasi, miszaki-
kivitelezési €s lizemeltetési aspektusainak a meghatarozasat tlizték ki. A
pilot projekt a Protheus Holding téglagyari telephelyén valosulna meg. A
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projekt magaban foglal egy napelemes HMKE méretii napelemes rendszert,
egy hozzd méretezett energiatarold6 berendezést és egy villamtoltd
berendezést is. A pilot projekt minden tekintetben el6készitése a Protheus
projekt megvaldsitasanak, létre johet az intelligens energiairanyitas a
rendelkezésre allo és felhasznaloi igények figyelembevételével. A projekt
hozzavetdleges koltségvetése nettdé 220 MFt, amelyet a MOL Nyrt.
elfogadott és az Osszeg résziikrdl rendelkezésre all.

A Tarsasag rendelkezésére allo jovobeli lehetséges tamogatasok

A jelen pontban bemutatott potencidlis tamogatasokat a Téarsasag altal
rendelkezésiinkre bocsatott, a Corporate Finance International (CFI) Hungary
pénziigyi tanacsad6 altal készitett, 2020. szeptember 30.-an kelt pénziigyi
elemzés, valamint a tadmogatdsokat kozzétevé kiemelt szakmai oldalakon
rendelkezésre allo adatok alapjan allitottuk ossze. Az iizletértékelés nem terjed ki
a Tarsasag altal palyazhato tAmogatasi lehetdségek teljeskorti feltérképezésére €s
bemutatasdra, az ismertetett potencialis forrasok annak érdekében keriilnek
bemutatasra, hogy a Tarsasag iizletértékének meghatirozasdnal a jovore
vonatkoz6 progndzis szempontjabol alatdmasztasként szolgdljanak, tovabba
felhivjak a figyelmet a jovoben figyelemmel kisérendd fontosabb tadmogatasi
programokra.

Europai Unios kozvetlen forrasok (2021-2027)

Az Europai Unid hét éves ciklusokban hatdrozza meg a koltségvetési keretet, igy
a tAmogatasi forrasok is hasonl¢d iitemezés mellett érhetdek el.

L. Horizon Europe

A 2014-2020 id6északra szolo ,,Horizon 2020 unios program folytatdsaként a
Horizon Europe (Horizont Eurdpa) elnevezésii program az Europai Unio
jovobeli kutatasi és innovacids keretprogramja, amely a 2021 és 2027 kozotti
1ddszakra szol, 0sszesen 95,5 milli6 EUR keretdsszeggel. A program az Unio
kiemelt kezdeményezése, amellyel az otletektdl kezdve egészen a piaci

alkalmazasig kivanja tamogatni a kutatast €s az innovaciot, kiegészitve a nemzeti
¢s regionalis forrasokat.

A Horizon Europe program szerkezete harom pilléren nyugszik:
1. tudomanyos kivaldsag,
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2. globalis kihivasok €s az eurdpai ipar versenyképessége, tovabba
3. innovativ Europa.

A globalis kihivdsok és eurdpai ipari versenyképesség pillér 5. klasztere (,, Klima,
energia, mobilitas ”) célkitlizése annak eldsegitése, hogy a gazdasag, az ipar €s a
tarsadalom atalakitasa révén Eurdpa 2050-1g klimasemlegessé valjon. Az 5.
klaszterre indikative meghatdrozott 0sszeg a teljes tamogatasi keretosszeg 25%-
a. A klaszter munkaprogramjaban kiirt palyazatok altal a 2050-re teljesitendd
célkitlizések kozéppontjdban az iiveghdzhatasu gazok semlegesitése all az
energia- €s mobilitdsi 4gazatokban. Mindezt oly mdodon kivanja megvaldsitani az
EU, hogy kozben ezen agazatok versenyképessége, ellendlld képessége ¢és
hasznossaga is folyamatosan ndvekedjen. Az 5. klaszter munkaprogramjaban

megfogalmazott, 6sszehangolt stratégiai kutatasi és innovacidos menetrend tehat
1) technologiak kidolgozasat teszi lehetdvé, és gazdasagilag is megvalosithatdova
kivanja tenni a nulla szén-dioxid-kibocsatasi megoldasokat.

Az 5. klaszter munkaprogramjanak fokuszteriiletei:

Klimatudoményok és valaszok a klimasemleges atallasra

Agazatkozi megoldasok az éghajlatvaltozasra

Fenntarthato, biztonsagos €s versenyképes energiaellatas

Hatékony, fenntarthato €s inkluziv energiafelhasznalas

Tiszta és versenyképes megoldasok az 6sszes kozlekedési modra
Biztonsagos rugalmas kozlekedés ¢€s intelligens mobilitasi szolgaltatdsok
az utasoknak és az aruknak

A o e

Az 5. klaszterhez kapcsoloddan potencidlis finanszirozasi forrast biztosito
partnerségek

1. A varosi atmenet eldmozditdsa a fenntarthatdé jovo felé (DUT-Driving
Urban Transitions)

A partnerség bevonja ¢és lehetové teszi a varosi érdekelt felek (helyi hatosagok,
onkormdanyzatok, vallalkozasok és polgarok) teljes spektrumdt, hogy innovativ,
rendszerszintli és emberkdzpontli megkdzelitéseket, eszkdzoket, modszereket és
szolgaltatdsokat hozzanak létre a varosi atalakulas tamogatéasara.

A DUT partnerség a Horizon 2020 alatt futoé Joint Programming Initiative (JPI)
Urban Europe nevii kezdeményezés vivmanyaira épit.
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Magvarorszag részvétele: 1 millio EUR / év finanszirozas biztositott a partnerség

nemzetkozi palyazati felhivasain tamogatast nyer0 konzorciumok magyar

résztvevoi szamara

Palyazéasi és részvételi lehetdségek: 2022 szeptemberétdl kezdddden évente
megjelend nemzetkozi partnerségi palyazatokon valo részvétellel. A nemzetkozi
partnerségi palyazat felhivasain tamogatast nyerd nemzetkdzi konzorciumok
magyar tagjai egy kiilon magyar nyelvli palyazatot benyujtasa utdn az NKFI
Hivatal hazai partnerségi palyazatanak forrasaibol juthatnak tamogatashoz.

2. Partnerség a tiszta energiara vald atallasért (Clean energy Transition
Partnership-CETP)

A partnerség célja, hogy a nemzeti és regionalis forrdsok, illetve finanszirozasi
programok Osszefogasaval a KFI szempontjabdl jaruljon hozz4d az EU azon
célkitlizéséhez, hogy 2050-re az els6 klimasemleges kontinenssé valjon. E nagyra
toré cél elérése érdekében Eurdpanak nemcsak az energiarendszer és az azt
tamogatd technologiak atalakitasat kell megcéloznia, hanem a tdrsadalmi
atalakulds folyamatat is tdmogatnia kell. A tiszta energiatechnoldgidk és a
rendszerszintli innovacio kulcsfontossagl szerepet jatszik ennek az &tmenetnek a
biztositasaban.

Kiemelt kutatdsi teriiletek: A partners€g tematikdjaban kiilonboz6 KFI

kihivasokra fokuszal. Egyrészt tamogatja kulcsfontossagli zérd kibocsatasu
alaptechnologidk kidolgozasat; ezek koz¢ sorolandd tobbek ko6zott a koncentralt
napenergia (CSP), a napkollektor (ST), a fotovoltaikus megoldasok (PV), a
tengeri ¢s szarazfoldi szélenergia, a geotermikus energia és a hdszivattyuk, a
bioenergia €s az lizemanyag-technologiak, a szén-dioxid megkdtése, hasznositasa
¢s tarolasa (CCU/CCS), illetve az 6ceani energia €s a vizenergia, de az
energiatarolasra vonatkozo innovativ megoldasok is. Masrészt az eurdpai
gazdasadg hatékony, megfizethetd és mélyrehatd szén-dioxid-mentesitése¢hez
elengedhetetlen az energiarendszerek tobb energiahordozoét, infrastrukturat és
fogyasztasi agazatot atfogo integracioja is.

E kihivasok alapjan az aldbbi, az atallast segitd kezdeményezések fognak
elindulni:

1. optimalizalt, integralt, nulla nettd kibocsatast europai energiarendszer;
2. tovabbfejlesztett nulla kibocsatast energiatechnoldgiak;
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3. a klimasemlegesség lehetoveé tétele a tarolasi technologidk, a megujulo
tiizeldanyagok és a CCU/CCS segitségével,;

hatékony, nulla kibocsatasu flitési €s hlitési megoldasok;

integralt regiondlis energiarendszerek;

integralt ipari energiarendszerek;

integracio az épitett kornyezetben.

N o w R

Magvarorszag részvétele: 1 millio EUR / év finanszirozas biztositasa a partnerség
nemzetkOzi palyazati felhivasain tamogatiast nyer0 konzorciumok magyar

résztvevoi szamara

Palyazasi €s részvételi lehetdségek: 2022 szeptemberétdl kezdddden évente
megjelend nemzetkozi partnerségi palyazatokon valo részvétellel. A nemzetkozi
partnerségi palyazat felhivasain tamogatast nyerd nemzetkdzi konzorciumok
magyar tagjai az NKFI Hivatal hazai partnerségi palyazatanak forrasaibol
juthatnak tdmogatashoz, egy kiilon magyar nyelvii palyazatot benytjtva.

A korabbi idészakhoz képest 1ényeges valtozas, hogy az 1) Horizont Europa
harmadik pillérének keretében 1étrehoztak az Eurdpai Innovacids Tandcsot, ami
egyablakos tligyintézést biztosit a nagy potenciallal rendelkezd innovatorok
szamara.

A Horizont Europa ,,misszidi” koziil a Klimasemleges és intelligens varosok
misszio jelent potencialis lehetdséget a Protheus projekt jovObeli megvalositasa
kapcsan.

A vérosi misszi6 olyan 4gazatkozi €s kereslet vezérelt megoldasokat kivan
tamogatni, amelyek a varosok tényleges sziikségleteire alapoznak, és amelyek
szinergidkat hoznak 1étre a mar meglévd kezdeményezések kozott. E sziikségletek
kozott kiemelt figyelmet kap a fenntarthatd varostervezés, a kozlekedési jitasok
¢s az energetikai aspektusok kialakitasa.

A Horizont Europa a 2021-2023-as idészakban mintegy 350 millid eurdt fektet
be a misszidhoz kapcsolédd kutatdsi és innovacidos intézkedésekbe (pl. a
mobilitds, az energia, a varostervezes teriiletén). A Bizottsag konkrét palyazati
lehetoségeket  tartalmazd  els6  teljes  misszibs = munkaprogramja
a Funding&Tenders portalon érhet6 el.

I1. Europail Hal6zatfinanszirozasi Eszkoz (CEF2)
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42,3 mrd Euro keretOsszeggel) palyazas feltétele a PCI statusz. A PCI-k
kulcsfontossagu, hatarokon ativeld infrastrukturalis projektek, melyek 6sszekotik
a tagallamok energiarendszereit.

[I1. Méltanyos Atallast Tamogatd Alap (JTF)

17,5 mrd Euro keretdsszeggel, a Magyarorszagot érintd keret még kialakitas alatt.

IV. Innovacids Alap (IF)

10 mrd Euro keretdsszeggel: megujulod és innovativ megoldasokat tdmogat az
energia intenziv ipardgakban, tobbek kozott a megujuld energia, energiatarolas
teriiletén. A Protheus Holding szdmara a kis méretli (7,5 millié6 Euronal kisebb
0sszegll) programok a relevansak. (palyazashoz feltétel: PIC szdm — Participant
Identification Code)

V. Modernizacios Alap (MF)

2021-t61 10 kelet-europai orszdg energiahatékonysdganak elémozditasat
tamogatja az aldbbi teriileteken: megjuld energiaforrasok, energiatarolas
fejlesztése, energiahaldézatok modernizacidja. A tdmogatasi keret meghatarozasa
az ETS (Kibocsataskereskedelmi Rendszer- Emission Trade System) alapjan
torténik. 2021 és 2030 kozotti kifizetett tagallami keret orszagonkeént eltérd, de
van lehet6ség a bdvitésre. Magyarorszdg a Modernizacios Alapbol 7,12%-o0s
részesedéssel bir. Magyarorszdg jovahagyott elsd tamogatdsi kérelme a
Modernizacios Alapbol 4 milliard forint, ebben az értékben hirdethet palyazatot a
magyar kormany az energiakozosségek és fiiggetlen aggregatorok létesitésének
tamogatasara.

Hazai koordinalast eur6pai unids forrasok
Eurdpai Strukturalis €és Beruhdzasi Alapok (ESIF)

A Magyarorszagra vonatkoz6 tdmogatasi keret 27,6 Mrd Euro 2021-2027 kozétt.
Ebben a ciklusban novekszik a kozlekedési, klima/energetika teriiletre sz6l6

tamogatas ardnya, fo tdimogatasi teriilet a zoldebb energetikara val6 atallas. Ehhez
kapcsoloddan a magyarorszagi energiaszektort érintd célkitlizések 2030-1g:

- Energia fliggetlen Magyarorszag, tiszta és biztonsagos kornyezet
- Energiatermelés 21%-a megujul6 energiaforrasbol szarmazzon,;
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- Kozintézmények, ipari fogyasztok €s a lakossag egy része okos mérdvel
rendelkezzen;

- 90%-ban széndioxid-kibocsatds mentes legyen a villamosenergia
termelésiink (napenergia alapl erémiirendszer legyen létrehozva)

- Fejlédjon az energiaraktarozas (terjedjenek az elektromos autok)

KEHOP, GINOP, TOP

A Protheus Holding Zrt. 6nkormanyzati tulajdonban 1évé 5 f6t foglalkoztato
tarsasagként, az elmult idészakban elérhetd forrasok koziil a KEHOP és a GINOP
palyazati kor meghatarozasanak kovetelményeit teljesitette. A GINOP esetében
azonban a kiirdsok tartalma eltért az energiaszektor fokusztol, igy egyediil a
KEHOP 5.1.5., (35,1 mrd Ft.), 5.1.6 (28,8 mrd Ft.) 5.1.7.(13,7 mrd Ft.) ¢&s
5.3.3.(1,5 mrd Ft.) palyazatai jelenthetnek Osszesen 79 millidrd Ft Osszegben
potencidlis tdmogatast 2021. janudrjatdl. A mai napig ezen palyazati kiirdsok
tarsadalmi egyeztetése zajlott le.

Tertiletfejlesztési operativ program (TOP): nincs elérhetd kiirés

EBRD egyiittmiikodése az Innovacidos és Technoldgiai Minisztériummal a
finanszirozasi _sziikségletek megallapitdsara és finanszirozasi programok
1étrehozasara, az energiahatékonysagi igények és a zold kozlekedés fejlesztésének
tamogatasara.

Az energiaszektor megQjulasdnak és a kapcsolodd eurdpai célkitlizések
teljesiilésének tamogatésara tett 1épések a European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) 2021-2026 1ddszakra Magyarorszagra elfogadott
er6forrasok és energia hatékony felhasznalasat célz6 projekteket, a
dekarbonizéciot és a megujuld energiaforrasok hasznalatat. A Bank tovabbra is
keresi az egylittmiikddési lehetdséget a hatdsagokkal, tobbek kozt az Innovacios
¢s Technologiai Minisztériummal az energiahatékonysdg terén, a Magyar
Nemzeti Bankkal a zo6ld kotvények €s mas zold pénziigyi termékek terén, és
olyan, kozos érdeket képviseld projektek beazonositdsaban, ahol a kormanyzati
tamogatas €s a tarsfinanszirozas (a sziikséges meértékig) elérhetdvé tehetd. A
programtervben meghatdrozasra kertiltek az energetika teriiletére vonatkozo fenti
célok megvaldsitasdhoz a bank altal vallalt feladatok, kiilondsen:
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- egylittmiikodés a hatosagokkal, a maganszektor befektetdivel és fejlesztokkel a
lako- és kozépiiletek energiahatékonysagi igényeinek ¢és az elektromos
kozlekedés sziikséges tamogatasdnak meghatarozasaban, az optimalis ¢&s
fenntarthat6 finanszirozasi strukturdk beazonositdsaban, tobbek kozt pénziigyi
kozvetitokon  keresztil, 1illetve az allami / EU forrasok melletti
tarsfinanszirozassal,

- dnkormanyzatok tdmogatasa tarsfinanszirozasi partnerként (tobbek kozt allami
tdmogat6 struktirdk, példaul Invest EU hasznalatival), a maganszektort is bevond
innovativ finanszirozasi strukturdk nyujtasa érdekében, amelyek mérhetd és
fenntarthat6 zold projekteket eredményeznek (Europai zold megallapodas, Green
Deal),

- energia-hatékonysagi beruhazasok finanszirozéasa és népszertisitése tobbek kozt
termék és folyamat innovacio (példaul emissziomentes hidrogén eléallitas), a zold
termékekre vonatkozé Taxonomiai rendelettel 6sszhangban,

- z0ld ¢és klimakiméld szallitasi modok finanszirozasdnak mérlegelése (tobbek
kozt Invest EU-val), a sziikséges donor / TC tamogatas elérhetdségének
fliggvényében,

- megujuld energia (példaul napenergia, geotermikus energia) és kapcsolddo
infrastruktarak (példaul taroldk, 6sszekotd rendszerek) finanszirozasa.

A fentickben korvonalazott wuni6s tdmogatisok alapjan a projekt
megvalositasdhoz potencidlisan rendelkezésre allnak palyadzat utjan elnyerhetd
unios/allami forrasok.

A Protheus Holding Zrt. rovidtava terve 2022 - 2026 évekre vonatkozik és a
fentebb  bemutatott = folyamatban 1évd illetve tervezett  projektek
figyelembevételével tortént.

A tervek elkészitésekor szintén figyelembe vettiilk Paks varos infrastrukturalis
fejlodését, mely az elkovetkezd években fog megvaldsulni.

A Vilsagmenedzser KFT a cég atvilagitasa keretében Osszeallitotta a tarsasag
2022-2026. évi varhatd eredménytervét €s mérlegtervét illetve cash flow tervét.
A terv Osszedllitisanak az alapja a Protheus Zrt-t8l kapott Uzleti terv
dokumentacio. A tervezet szerint a Protheus Projektek (MOL ¢és NaS)
megvaldsitasdhoz 71+379 millié forint 6nrész sziikséges. A NaS projekt
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beruhdzasanak értéke 1.017 mFt, mely fennmaradd része 639mFt tdmogatasbol
fog kiegésziilni.

A tervek szerint a Protheus Holding Zrt. sikeresen hasznélja ki a piac adta
lehetdségeit, jelentds fejlddést mutatva.

Az értékesités alakulasat évrdl évre novekedd tendencia szerint becsiiltiik. Paks
varos az elkovetkezendd években folyamatos fejlodés eldtt all, mely a Téarsasag
tevékenységének boviilésével illetve nodvekedési potencidljadval hozhatd
Osszefliggésbe.

A szamok az alabbiak szerint alakulnak az Uzleti tervben szerepld becslés szerint:

Ertékesités alakulasa 2022-2026

2022 2023 2024 2025 ‘ 2026
B Belfoldi értékesités | 30 624 | 1700 16| 1 666 63 |1 527 00‘ 131700

A tervezés soran az arbevétel és koltség eldrevetitése torténik. A jelen helyzetben
a tervezes nagyobb biztonsaggal torténik, a gazdasagi helyzet kiszdmithatésaga
miatt.

A fedezet kiszamitdsanal 2022. évben a fedezet aranya a bevételhez 26,39%,
azonban ez a kovetkezd tervezett években folyamatosan pozitiv.
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Fedezet kiszamitasa

2022 2023 2024 2025 2026
Arbevétel 30 624 1700165| 1666635 1527005 1317005
Egyéb bevétel 100 000 40 000 40 000 50 000 40 000
Bevétel 6sszesen 130 624 1740165 1706635 1577005| 1357005
Aktivalt
teljesitmények 0 0 0 0 0
Anyag jell.
raforditasok 20 146 1487546 1399268| 1219831 1037411
Személyi jell.
raforditasok 45000 38 000 41 000 43 000 44 000
Egyéb raforditasok 1000 0 0 0 0
Ertékcsokkenési
leiras 30 000 130 493 130 493 130 493 130 493
Fedezet 34 478 84 126 135 874 183 681 145 101
Fedezet/Bevételek 26,39% 4,83% 7,96% 11,65% 10,69%

A Tarsasag bevételeinek novekedése mellett a koltségek optimalizalasa is meg
kell, hogy torténjen, figyelembe véve az inflacidé okozta novekedéseket, illetve a
bérfejlesztéseket is.

A koltségek tervezése minden évben hasonld aranyban tortént, melyek koziil a
CPO szolgaltatasi dijak a MOL ¢és a PK fel¢, valamint a beszerzett energia
koltségei. Itt jelennek meg az energiatarold koltségei is (anyag, humanerdforras,
igénybevett szolgaltatas). A személyi jellegli raforditdsokban a munkavallalok
bérkoltségei, személyi jellegli egyéb kifizetései illetve a bérjarulékok szerepelnek,
a bevételhez képest itt is megtartva az aranyt. A ndvekedést a bérnovekedés és a
boviil6 szolgaltatds miatti munkaerd tobblet is okozhatja.
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Koltségek aranya a bevételekhez képest
2022-2026
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Az adozas elotti eredmény alakuldsanal a kovetkezd években fokozatos
novekedést prognosztizalunk, amelynek 6 oka az arbevétel és az egyéb bevétel
novekedés, viszont az ezzel egyiitt megjelend koltségek optimalizalasa is.

Adozas el6tti eredmény alakulasa 2022-2026

200 000 Ft
180 000 Ft
160 000 Ft
140000 Ft -

120 000 Ft

100 000 Ft

80 000 Ft

60 000 Ft

40000 Ft —
20000 Fy,

O Ft
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A pénziigyi miiveleteknél a Protheus Holding Zrt. a 2021. évben veszteséget
realizalt, de a kovetkezd években pozitiv eredményt terveziink.

A Protheus Holding Zrt. eredménye a vizsgalt években nodvekedést mutat,
osztalékfizetést nem kalkulalunk.

Az eldbbiekben emlitett adatokat ismertetve az adoézas utdni eredményt
viszonyitva a nett6 arbevételhez 2022. évben 24,16%-ot kapunk, majd ez az arany
csOkkenni kezd, azaz a bevételek nagyobb része kertil a koltségek kiegyenlitésére.

Az ado6zas utani eredményét, ha viszonyitjuk az eszk6zok értékéhez nagyjabol
hasonlo6 aranyt figyelhetiink meg.

Az addzas utani eredmény a sajat tokén beliili aranyaban is hasonl6 tendencia
figyelheté meg, az addzott eredmény aranya a nettdé vagyonon beliil 2024. évben
a legmagasabb 36,90%-kal, 2026-ra pedig 20,86%-ot tesz ki.
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Du Pont modell
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Addzas utani eredmény / Osszes eszkdz
2022

2023 5004 Addzas utani eredmény / Nettd vagyon ( Sajat téke )
2005 e
2022 2023 2024 2025 2026
W Addzas utani dmé Nettd
°Za\fa‘;yi':]' f;zjanQIZe/ : eHe 23,40% 36,28% 36,90% 33,28% 20,82%
B Adézds utani eredmény / O
ozasu an':srzekéTe"y/ S97€S 5,24% 11,04% 16,03% 18,51% 13,17%
i Adozds utani eredmény / Nettd 24,16% 4,41% 7,25% 10,61% 9,74%
arbevétel

Az eszkozkihasznaltsag (eszkdz aranyos arbevétel) hatékonysaga a diagramm
szerint szintén novekedést mutat 2022. évrol 2023. évre, 5,09%-161 244,35%-ra,
majd hasonl6 ardnyt kapunk 2024. évre 215,9 %. 2026. évre 131,23%. A mutatot
az arbevétel tervezett kedvez6 alakulasa alakitja kedvezden.
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215,90%

-

169,00%

-

Forrasok, Eszkozok

Az 0sszes forrason beliil a nettdé vagyon alakulasa az osztalékfizetéstdl is fligg.
Jelen szamitasban nem kalkulalunk osztalékfizetéssel.

A jegyzett tOke mérteke folyamatosan csokken a Sajat t6kén beliil, azonban a
2021. évi 100.080 eFt veszteség megjelenése az addzott eredményben, majd a
kovetkezd évben az eredménytartalékban befolyasolja a mutatdkat. A 2021. évi
veszteség az eredménytartalékot 2022. évben -111.680 eFt-ra csokkenti, azonban
a pozitiv adozott eredményeknek kdszonhetden 2026. évre az eredménytartalék
287.727 eFt lesz.
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SAJAT TOKE OSSZETETELE 2022-2026

W Jegyzett t6ke M TOketartalék m Eredménytartalék M Ertékelésitartalék m Mérleg szerinti eredmény

2022 2023 2024 2025 2026
Mérleg szerinti eredmény 31557 76782 123782 167286 132178

Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Eredménytartalék (111680) (80123) (3341) 120441 287727
T6ketartalék 0 0 0 0 0
Jegyzett t6ke 215000 215000 215000 215000 215000

A mérleg strukturgjat tekintve a befektetett eszkdzok terén szamolunk nagyobb
valtozasokkal. Az eszk6zok allomanya folyamatosan poétlasra kertil, valamint a
vallalkozas tevékenységének boviilésével a meglévd illetve jovobeni
tevékenységekhez kapcsolodd miiszaki berendezések €s jarmiivek beszerzése is
sziikséges.

A tervezett években a beruhdzasok kozott mutatjuk ki a Protheus Holding Zrt.
altal tervezett MOL ¢és NaS projektekkel kapcsolatos beruhazasi értékeket.
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A forrasszerkezet alakulasdban jol latszik a Sajat t6ke alakulasanak mértéke,
2022. évben 134.877 eFt, de 2026. évre 634.906 eFt-ra novekszik.
A szallitok mértéke alacsony maradt minden gazdasagi évben, illetve az egyéb
rovid lejarata kotelezettségek kozott a hitel évi torlesztérészlete is megjelenik.
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Forraszerkezet alakuldsa 2022-2026
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A likviditasi mutatok tekintetében folyamatos javulast terveztiink, ezt j61 mutatja
az ide vonatkoz6 diagram.

A current ratio a tarsasag fizetOképességérdl ad informaciot, a forgdeszkozok
értékét viszonyitva a rovid lejarata kotelezettségekhez, ez a mutatd 2022. évben
641%-on all, és 2026. évre 909%-ot ér el. Szinte ugyanigy alakul a készletek
nélkiili likviditasi mutatd is.

A gyorsrata a likviditasi rata érzékenyitése, a forgd eszkozok koziil csak a
likvidebb eszkozoket vessziik figyelembe, ez is kedvezd értéket mutat.

A vizsgalt mutatokat elemezve arra a megallapitasra juthatunk, hogy a Protheus
Holding Zrt. likviditasi helyzete a mutatok alapjan j6 pénziigyi kondicidban van.
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" )
Likviditasi mutatok
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BLikviditasi mutaté (current ratio)| 641,25% | 218,64% | 438,13% | 650,63% | 908,55%
#ilLikviditas a készletek nélkiil 637,50% | 218,18% | 437,50% | 650,00% | 907,89%
BGyorsrata (quick ratio) 312,50% | 109,09% | 237,50% | 375,00% | 526,32%
\__|®Hitelfedezettségi mutatd 137,50% | 36,36% | 75,00% |125,00% | 197,37% y

A tervezetiinkbdl megallapithatd, hogy a 2022-2026-es évekre egy lehetséges
stabilizaciot terveztiink. Az el6z6 1d0szakokhoz képest 2022. év utan végig
pozitiv a rendelkezésre alld szabad pénzeszkoz.

Valsagmenedzser KFT
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VI. A diszkontrata meghatarozasa

A diszkontrata, t6késitési rata arra szolgal, hogy segitségével a nevezdben 1évo
jovedelmekbdl tékeértéket képezziink. Helyes megvalasztasa a vagyonértékeld
munka kulcsfontossdgli mozzanata. A tOkésitési rata a gyakorlatban olymodon
hasznalatos, mint egy szdzalékban meghatarozott hanyados, amellyel elosztunk
egy allanddan, folyamatosan képzddd pénzosszeget, annak az érdekében, hogy
ebbdl az ugynevezett jovedelemfolyambdl egy meghatarozott értéket képezziink.

A tokésitési rata nagysaga a jovObeni hasznot hozd vagyontargy belso
sajatossagai mellett a vagyontargy potencialis vasarloi, a befektetok valamennyi
egyéb befektetési szempontja, tehat a befektetési piac altal is meghatéarozott,
hiszen amikor egy varhat6 jovedelem megtériilési szazalékat keressiik, a
tOkésitési rata nem jelent mast, mint egy olyan, a befektetések piacan elérhetd
megtériilési ratat, amely egyenlé a hasonld varhatdo jovedelmet produkalo
befektetések megtériilési ratajaval.

Az ugynevezett megtériilés magaban foglalja a befekteté mindazon elvart
pénziigyi hasznat, amelyet az adott beruhazas kapcsat megszerezni kivan. A teljes
megtériiléssel kapcsolatos kivanalmak mind a hozadékra, mind pedig a
tokenovekményre vonatkoznak. A teljes hozam magédban foglalja mind a
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befektetés révén képzodd folyd jovedelmet, mind a megszerzett vagyontargy
értéknovekedésébol adodo tokenyereséget, illetve értékcsokkenésébdl szarmazo
tOkeveszteséget.

Az elvart teljes megtériilési rata a bizonyos tipusu befektetések tOkekoltségét jelzi.
Azt a varhato teljes megtérilési ratat jelenti, amely mellett a befektetések
piacanak résztvevoi hajlandok pénziiket az lizletagba fektetni. Mas szavakkal, az
elvart megtériilés rata az a piacon meglévo és elérhetd megtériilési ratat jelenti,
amelyet a lehetséges befektetok hasonld kockazata, likviditast, €s hasonlo
karakter(i befektetések megtételével érhetnek el.

A zartkorl tarsasagok esetében a kovetkezd tényezok befolyasoljak alapvetden az
elvarhat6 teljes megtériilési ratat:

- az olyan befektetések piacan elérhetd megtériilési rata, amely befektetések
kockdzatmentesek, a likviditdsuk magas, és teljességgel mentesek a
tulajdonlassal kapcsolatos mindenfajta adminisztrativ koltségtol.

- a befektetd kockazatanak ellenstilyozasara szolgald elvart kockazati felar.
- a befektet6 a befektetés alacsony likviditasat kompenzald elvéarhato felar.

- a befektetéssel jaré adminisztracids koltségek kompenzalasaért elvarhato
felar.

A kockazatmentes befektetés azt jelenti, hogy ebben az esetben a befektetd biztos
lehet abban, hogy az igért pénzisszeget pontosan meg fogja kapni abban a
mennyiségben, amelyre az igéret vonatkozott, és pontosan akkor, amikor azt
igérik. A befektetd tehat feltétleniil szdmithat arra, hogy befektetett tOkéjét egy
bizonyos idOpontban, vagy egy iddszak alatt visszakapja, parhuzamosan azzal,
hogy ezen idOszakban a befektetés utan jar6 kamatokat is mindenkor pontosan
megkapja. A kockézatmentes befektetések tipuspéldai a kiilonféle allampapirok.

A kockazat, az iizleti kockazat egy arra vonatkozo bizonytalansag, hogy a
befektetd egy adott befektetés utdn mikor €s milyen nagysagi megtériilést tud
majd realizalni. Magaban foglalja annak a valosziniiségét is, hogy a befektetés
tényleges hozama eltér a befektetd altal feltételezett, elvart hozamtol. Abban az
esetben, ha egy potencidlis vevdt arra kivanunk ravenni, hogy kockazattal jaro
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befektetésbe tegye pénzét, arrdl kell meggydzniink, hogy befektetésének
megtériilése magasabb lesz, mintha az adott 6sszeget kockdzatmentesen fektette
volna be. Jelen esetben a kockdzatmentes megtériilés értékét 12 %-ban hataroztuk
meg.

A kockéazatmentes befektetések azonnali piacképességével ellentétben a zartkori

tarsasagok viszonylag alacsony likviditassal rendelkeznek. Egy vallalat, egy
vallalkozas értékesitése altalaban tobb honapot vesz igénybe, amely 1d6 alatt az
eladonak jelentds energiat kell az eladésra forditania.

A teljes elvart megtériilési ratdnak tartalmaznia kell egy olyan tényez6t, amely a
befektetéssel kapcsolatos azon adminisztrativ koltségekbdl adodik, amelyek
kiilonboznek az iizleti életben szokdsos egyéb szolgaltatdsokkal jard koltségektol.

A tokésitési rata értékének meghatarozasakor természetesen figyelembe kell
venni a magyar gazdasdg sajatsagos allapotat az inflacidos hatdsokkal, és az
inflacios varakozasokkal.

kockézatmentes megtériilés 12 %
kockazati felar 7 %
likviditasi felar 2 %
egyeb 1 %
22 %
VII. A vagyonérték szamszeriusitése
Free Cash Flow levezetése:
Megnevezés 2022 2023 2024 2025 2026
EBIT 34 678 84376 136024| 183831| 145251
— EBIT elméleti adéterhe 3121 7594 12242] 16545 13073
+ Targyevi amortizacio 30000 130493 130493| 130493| 130493
- Befektetett eszkozok
ngvekmenye 435 593 21110 16 150 41 600 10 000
— WCR névekménye 18 645 26 950 25 000 30 000 37 000
= Free Cash Flow 392681 159215 213125 226179 215671
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A szabad Cash Flow-bol szamitott vallalati vagyonérték a tervezési idészakra:

Jelen 2022 2023 2024 2025 2026 |
Szabad Cash Flow -392 681 159 215 213 125 226 179 215671
Diszkonttényez6 0,81967 0,67186 0,55071 0,45140 0,37000
Diszkontalt CF -321 870 106 971 117 369 102 097 79798
Diszkonalt CF 6sszesen: 84 366 |

Nem elég azonban csak a tervezési id0szakra meghatdrozni a vagyonértéket.
Feltételezve, hogy a vallalat miikodése végtelen, vagyis szamunkra nem belathato
id6északot tételezve fel, meg kell hataroznunk a maradvany értéket is. A
maradvanyérték azt a varhatdo pénzjovedelmet becsiili meg, amely a tervezési
1ddszak utani jovedelmeket tartalmazza.

A maradvanyérték meghatarozasdhoz az alabbi képletet hasznaltuk fel:

Atlagos szabad CF 1
Maradvanyérték: (d-g) (1+d)

Ahol :

Cf - atlagos szabad ( Nett6 ) Cash Flow
d - diszkontrata

g - novekedési litem

Ennek megfelelden a maradvanyértek 42.715 eFt.

Az lizleti vagyon érték tehat 127.081 eFt, feltételezve a folyamatos lizletvitelt.

A Protheus Holding Zrt szamitott iizleti vagyonértékét 127.081 eFt-ban allapitjuk
meg.

Budapest, 2022. majus 15.
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Forrasmegjelolések:

- a Protheus Holding Zrt. honlapjan talalhato informaciok

- Paks Varos Onkormanyzata Képviseldtestiiletének dontései

- a Protheus Holding iizletértékelésben hivatkozott szerz6dései
- Corporate Finance International (CFI) Hungary pénziigyi tanadcsado
altal készitett, 2020. szeptember 30.-an kelt pénziigyi elemzés
- az Eurdpai Unio ,,Horizon Europe”-ra és mas unids finanszirozasa
forrasokra vonatkoz6 oldalai, magyarorszagi palyazatokat tartalmazé

szakmai oldalak

- EBRD 2021-2026 Magyarorszagra vonatkozo orszagstratégiaja

adatok E Ft-ban

A feiel megnevesfse 2018.12.31| 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
A. Befektetett eszkiizok (02.+09.+16. sor) 1867 44294 [145062 [113847 |549440 [570550 |586700 |628300 | 638 300
I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-08. sorok) 891 1544 | 110999 88 454 80000 | 100000 | 110000 | 150000 160 000
. TARGYIESZKOZOK (10.-15. sorok) 1467 42 750 34 063 25303 | 460440 | 470550 | 476700 | 478 300 478 300
1l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (17.-21. sorok) 0 0 0 0 0
B. Forgoeszkizik (23.+30.+35.+39. sor) 1308 35953] 113894] 28019 51300 120250 175250 260250 345250
1. KESZLETEK (24. -29, sorok) 0 395 366 8545 300 250 250 250 250
1L KOVETELESEK (31. -34. sorok) 48 16 659 19 593 4158 26 000 60 000 80 000 110 000 145 000
I1. ERTEKPAPIROK (36. -38.50rok) 0 0 0 0
V. PENZESZKOZOK (40. 41. sorok) 1 260 18 899 93 935 15316 25000 60 000 95000]  150000] 200 000
C. Aktiv idébeli elhatirolisok 6194 1472 969 656 1000 5000 10000] 15000 20 000
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+22.+42. SOR) | 9369 81719 | 250925 | 142522 | 601740 | 695800 | 771950 | 903550 [1 003 550
D. Sajit toke (45.+49.+50.+51.+52.+53. sor) 4142 16033 | 203471 | 103320 | 134877 | 211659 | 335441 | 502727 | 634906

1. JEGYZETT TOKE 5 000 5000 | 215000 [ 215000 [ 215000 | 215000 | 215000 [ 215000 [ 215000
E. Céltartalékok (55.-57. sorok) 0 0 0 0 0 0 0
F. Kotel égek (59.+66. sor) 4747 18 448 19 067 12332]  458000]  475000]  430000] 400000 368 000
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (60.-65.s0rok) 0 0 0 o] 4soco0] 420000 390000] 360000] 330000
I1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (67.-72. sorok) 4747 18 448 19 067 12 332 8000 55 000 40 000 40 000 38 000
G. Passziv idbeli elhatarolisok 480 47238 37387 26870 8863 9141 6509 823 644
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (44.+54.+58.+73.50r) 9 369 81719 | 250025 | 142522 [ 601740 | 695800 | 771950 | 903550 [1003 550
adatok E Ft-ban

Althes] msgnieveriss 2018.12.31| 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
Egyéb bevételek 50 956 80 870 84 533 35391 100 000 40 000 40 000 50 000) 40 000)
Aktivilt sajit teljesitmények értéke (03.+/-04. sor) 0 1785 0 0 0 0 [) 0 0
Anyagjellegii riforditisok (05.+06.+07.+08. sor) 7950 12 965 22371 100 690 20146 1487546 1399268 1219831 1037 411
Személyi jellegii raforditasok (09.410.+11. sor) 38 077 49 883 73 931 42 210 45 000 38 000 41000 43 000 44 000

&t T *
UzEMI (UZLETD TEVEKENYSEG EREDMENY 4952 17 201 -15555| 95700 | 34478 | 84126 | 135874 | 183681 | 145101
(LA A==V V-V

Pénziigyi miiveletek bevételei (12.+13.+14. sor) 0 191 369 1 400 350 200 200 200
Pénziigyi miiveletek raforditasai (15.+16.+17. sor) 1 125 2 86| 200/ 100 50/ 50 50,
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (IX.-X.) - 66 367| -85| 200 250 150 150 150
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 4951 17267 -15188] -95785 34 678 84376) 136024] 183831 145 251
RENDKIVI'LI EREDMENY (XI.-XIL.) 0 0 0 0| 0 0 of 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-C.+/-D.) 4951 17267| 15188 -05785|  34678]  84376| 136024] 183831| 145 251
ADOZOTT EREDMENY (+/-E.-XIIL) 142 11891  -22662] -100 151 31 657 76782] 123782] 167 286 132 178]
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Protheus Holding Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag

(Nyilvantartasi szam: 17-10-001301, Adészam: 26088127-2-17)
2021. januar 01. - 2021. december 31.

idoszakra vonatkozo
Altaldnos Uzleti évet zard

Egyszer(sitett éves beszamold

Készilt: 2022. majus 19. (22:18:31)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2032. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult

elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.

1/5 oldal



Kozzétevo cég adatai:

Protheus Holding Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szam: 17-10-001301 Addszam: 26088127-2-17
Székhely: Magyarorszag, 7030 Paks Ddzsa Gy. Ut 55-61.

ElsG létesit6 okirat kelte: 2017. julius 13.

KSH szam: 26088127-7022-114-17

A vonatkozé idészak: 2021. januar 01. - 2021. december 31.

A beadvany a szamvitelrél szél6 2000. évi C. térvény alapjan kertilt 6sszeéllitasra.

Benyujtés oka: Altalanos tizleti évet zard
Beszamolo tipusa: Egyszer(sitett éves beszamold
Kbényvvezetés mddja: kettOs konyvvitelt vezetd

A cég kényvvizsgalatra kételezett-e: 1gen

El6z6 zleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatdsag biztositott. (k6zzétett beszamoldbdl atemelt, nem modositott

adatok)
Lezart Uzleti év(ek) mddositasa: Igen

Beadvany részei

kiegészité melléklet (szévege: magyar)

Konyvel6

mérleg (Sztv. szerinti, "A" valtozat; szévege: magyar)

eredménykimutatas (Osszkéltség eljarassal; szévege: magyar)

adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozé hatarozat (hatdrozat szama: 1/2022; szévege: magyar)

flggetlen konyvvizsgaldi jelentés (Hitelesité zaradék (mindsités nélkili konyvvizsgaldi vélemény).; szévege: magyar)

Konyvvizsgalé

Cs és K Ad6tanacsado és Kényvelo Korlatolt
Felelosségl Tarsasag

Nyilvant. szam: 17-09-002313
Adbszam: 11287533-2-17
Székhely: Magyarorszag, 7030 Paks Villany u. 4.

Csepreginé Keller Maria

Lakcim: Magyarorszag, 7030 Paks Bastya utca 19.

Regisztraciés szama: 005104

Bekiildo

Szamvitel-Kontroll Konyvvizsgalo Betéti Tarsasag
Nyilvant. szam: 17-06-007394

Addszam: 26602097-1-17

Székhely: Magyarorszag, 7030 Paks Oreghegy utca 30.

Vhémann Eva

Lakcim: Magyarorszag, 7030 Paks Oreghegy utca 30.
Regisztraciés szama: 000952

Nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos egyéb informaciok

Cs és K Adotanacsado és Konyvelo Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

Nyilvant. szam: 17-09-002313

Addbszam: 11287533-2-17

Székhely: Magyarorszag, 7030 Paks Villany u. 4.

Csepreginé Keller Maria

Lakcim: Magyarorszag, 7030 Paks Bastya utca 19.

Addbazonosito: 8315604694

A vallalkozd, illetve az anyavallalat székhelyén minden
érdekelt részére a beadvany megtekinthet6sége biztositasra
kertl, tovabba arrél minden érdekelt teljes vagy részleges
masolatot készithet.

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvényben meghatarozott nagysagot jelz6 mutatéérték

Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama

Készilt: 2022. majus 19. (22:18:31)

Targyevi Targyevet Targyévet két évvel
Uzleti megeldz0 Uzleti - i
évben évben megel6z0 Uzleti évben

4 11 5

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2032. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget

nem vallal.
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Alairasra onalléan jogosult:

Elfogadas id6pontja: 2022. majus 19.

A beszamold a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelGen keriilt 6sszeallitasra, tovabba az a gazdalkodd
vagyonarol, annak dsszetételérdl (eszkozeirdl és forrasairdl), valamint pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl, illetve
tevékenysége eredményérdl megbizhatd és valds 6sszképet ad.

Szaboé Zoltan

Lakcim: Magyarorszag, 2017 Pécsmegyer Margaréta utca
50.

Adébazonosité: 8428693250

Szabé Zoltan

Készilt: 2022. majus 19. (22:18:31)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2032. majus 19.

A beszamold az Igazsagigyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kézrem(ikodé
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatdsagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért feleldsséget
nem vallal.
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A cég elnevezése: Protheus Holding Zartkérien M(ikodé Részvénytarsasag

Nyilvantartasi szama: 17-10-001301
Addbszama: 26088127-2-17

2021. januar 01. - 2021. december 31. idészakra vonatkozo
Altaldnos tzleti évet zaré Egyszerisitett éves beszamold

MERLEGE, Sztv. szerinti "A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Sorszam Tételsor elnevezése El6z6 iizleiiévadaiai Laar‘t’;l:ge'ljl(s:c’(’ek)re Targyévi adatok
modositasok **

001. Eszk6zok (aktivak)
002. A. Befektetett eszkdzdk 145 062 0 113 847
003. I. Immateridlis javak 110 999 0 88 454
004. I1. Targyi eszk6z6k 34 063 0 25 393
005. I11. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 0 0 0
006. B. Forgdeszko6zok 113 894 0 28 019
007. I. Készletek 366 0 8 545
008. II. Kovetelések 19 593 0 4 158
009. III. Ertékpapirok 0 0 0
010. IV. Pénzeszk6zok 93 935 0 15 316
011. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 969 0 656
012. Eszk6zOk (aktivak) 6sszesen 259 925 0 142 522
013. Forrasok (passzivak)
014. D. Sajat téke 228 376 -24 905 103 320
015. 1. Jegyzett téke 215 000 0 215 000
016. I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0
017. III. Téketartalék 0 0 0
018. IV. Eredménytartalék 11 033 0 -11 529
019. V. Lekotott tartalék 0 0 0
020. VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
021. VII. Adézott eredmény 2 343 -24 905 -100 151
022. E. Céltartalékok 0 0 0
023. F. Kotelezettségek 19 067 0 12 332
024. I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
025. II. HosszU lejaratu kotelezettségek 0 0 0
026. III. Rovid lejaratu kotelezettségek 19 067 0 12 332
027. G. Passziv id6beli elhatarolasok 12 482 24 905 26 870
028. Forrasok (passzivak) 6sszesen 259 925 0 142 522

* El6z6 (zleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kézzétett beszamolobdl atemelt, nem maddositott

adatok)
** | ezart (izleti év(ek) modositasa: Igen

Készilt: 2022. majus 19. (22:18:31)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2032. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget

nem vallal.
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A cég elnevezése: Protheus Holding Zartkérien M(ikodé Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szama: 17-10-001301
Addszama: 26088127-2-17

2021. januar 01. - 2021. december 31. idészakra vonatkozo
Altaldnos tzleti évet zaré Egyszerisitett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezart lizleti év(ek)re
Sorszam Tételsor elnevezése El626 iizleti év adatai * vonatkozo Targyévi adatok
modositasok **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 7 561 0 43 066
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
003. II1. Egyéb bevételek 109 438 -24 905 35391
004. IV. Anyagjellegl raforditasok 22 371 0 100 690
005. V. Személyi jellegl raforditasok 73 931 0 42 210
006. VI. Ertékcsokkenési leiras 9 581 0 30 311
007. VII. Egyéb raforditasok 1766 0 946
008. A. Uzemi (lzleti) tevékenység eredménye 9 350 -24 905 -95 700
009. VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 369 0 1
010. IX. Pénzligyi mUiveletek raforditasai 2 0 86
011. B. Pénzligyi m(iveletek eredménye 367 0 -85
012. C. Addzas el6tti eredmény 9717 -24 905 -95 785
013. X. Addfizetési kotelezettség 7 374 0 4 366
014. D. Addzott eredmény 2 343 -24 905 -100 151

* El6z6 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (k6zzétett beszamolobdl atemelt, nem mddositott

adatok)

** | ezart lizleti év(ek) moédositasa: Igen

Készilt: 2022. majus 19. (22:18:31)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2032. majus 19.

A beszamold az Igazsagigyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kézrem(ikodé
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatdsagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért feleldsséget
nem vallal.
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Szdamuitel-Kontroll Bt.
7030 Paks, Oreghegy u. 30.
MKVK: 002312
Véhmann Eva kamarai tag konyvvizsgilo
Tagsdgi szdm: 000952

Fiiggetlen kinyvvizsgaloi jelentés
PROTHEUS ZRT TULAJDONOSA PAKS VAROS ONKORMANYZATA
RESZERE

a 2021. évi egyszeriisitett éves beszamolorél késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztem a Protheus Holding Zrt 7030 Paks Déza Gy. u. 55-61 Cjsz: 17-10-001301) (,,a Tarsasag™)
2021. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely egyszerusitett éves beszamolo a
2021. januar 01-t81 2021. 2021 december 31.-i fordulénapra készitett mérlegb6l — melyben az eszkozok és
forrasok egyezd végosszege 142 522 Ft, az adozott eredmény 100 151 E Ft veszteség-, és az ugyanezen
idSponttal végzodo iizleti évre vonatkozéd eredménykimutatisbél, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazd kiegészité mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag
2021. december 31. napjan fennall vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzédd
iizleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C.
torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: , szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen
standardok értelmében fennalld felelosségem bévebb leirasat jelentésem ,,A konyvvizsgald egyszerdisitett
éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalinazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi
eljarasrol szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikdnyvében
(az IESBA Kdodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
eléirasoknak is.

Felhivom a figyelmet a kiegészitd melléklet 13. oldalan a fordulonap utani események cim alatti
megjegyzésekre, amelyben bemutatasra keriilnek azok a tények és koriilményekvalamint az ezekbdl
adodoan fennallo olyan lényeges bizonytalansag, amely jelentds kétséget vethet fel a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasira vonatkozd képességét illetben. Véleményem nincs mindsitve e kérdés

vonatkozasaban.

Meggydzédésem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegend6 és megfeleld alapot
nyujt véleményemhez.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek felelgssége az egyszeriisitett éves beszamoloért

PROTHEUS HOLDING ZRT.
2021. évi Kényvvizsgaloi jelentés
Jelentés kbzzé nem tehetd



A vezetés felelds az egyszeriisitett éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel sszhangban t6rténd és a
valos bemutatas kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitastol mentes egyszertisitett éves beszamolo elkészitése.

Az egyszeriisitett éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Térsasagnak a
valiaikozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulo
egyszerisitett éves beszamolé Osszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatisanak elvébol kell
kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi
tevékenység folytatasanak ellentmondo tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személvek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszdmolasi folyamatanak
feluigyeletéért.

A konyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamolé konyvvizsgalataért valo feleldssége

A konyvvizsgalat soran célom kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszertisitett éves beszamold
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményemet tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassak ki. A kelld bizonyossag
magas foka bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létez 1ényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a varakozas,
hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyszeriisitett éves
beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

e Azonositom ¢s felmérem az egyszeriisitett éves beszamold akar csalasbol, akar hibabdl eredd
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd ¢és megfelelé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozasahoz. A csalasbol eredd Iényeges hibas allitas fel
nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirasat.

» Megismerem a konyvvizsgélat szempontjabdl relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleldek, de

nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt
nyilvanitsak.

o Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek ésszertiségét.

o Kovetkeztetést vonok le arrol. hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapul6 egyszeriisitett éves beszamolo dsszeallitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas
folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges
bizonytalansag 4ll fenn, fiiggetlen kinyvvizsgaloi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az
egyszerusitett éves beszdmoloban 1évé kapesolddd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e
tekintetben nem megfeleldek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésem datuméig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.

PROTHEUS HOLDING ZRT.
2021. évi Kényvvizsqgaldi jelentés
Jelentés kbzzé nem tehetd



JovBbeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a
vallalkozast folytatni.

o Ertékelem az egyszeriisitett éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az egyszerisitett €ves
beszamoloban teljesiil-e az alapul szolgalo tigyletek ¢és események valos bemutatasa.

e Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgdlatom soran &ltalam azonositott jelentds
hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Pakv,2‘022. mdjus 19.  \

Veliwaue Mo Uehinana f;ug

Képviseletre jogosult neve Kamarai tag kiinyvvizsgdlo neve
Véhmann Eva iigyvezetd Véhmann Eva vilasztott kdnyvvizsgalo
Konyvvizsgalo cég neve Nyilvantartasi szam: 000952

Szamvitel-Kontroll Konyvvizsgalo Bt.
Konyvvizsgalo cégszékhelye: Paks Oreghegy u. 30.
Nyilvantartasi szam: 002312

PROTHEUS HOLDING ZRT.
2021. évi Kényvvizsgdldi jelentés
Jelentés kézzé nem tehetd



PROTHEUS HOLDING ZRT

2021. 01.01. - 2021.12.31.
BESZAMOLOJANAK
KIEGESZIiTO MELLEKLETE

Paks, 2022.mjus 19. /Q
PH. _ : /

Szabd Zoltan
Vezérigazgatd



ALTALANOS TAJEKOZTATO RESZ

1.1. A tirsasag bemutatisa

A tarsasag teljes neve:
A tarsasag székhelye:
A téarsasag telephelyei:
Cégjegyzékszam:

A cég addszama:

A cég alapitoja és 100%ban tulajdonosa: Paks Varos Onkorméanyzata.

Protheus Holding Zrt

7030 Paks, Ddézsa Gyorgy at 55-61.

7030 Paks, hrsz. 01049.
17-10-001301

26088127-2-17

Tulajdonosi szerkezet, és a jegyzett t6ke mértéke a beszamoléfordulénapjan:

Tag megnevezése

Tulajdonidsszeg

Ft

Tulajdoni hanyad

Paks Varos Onkorméanyzata

215000 000

100,0 %

A tarsasag 2017 jilius 13-an alapitottak a Szekszéardi Torvényszék 2017.augusztus 14-én jegyezte be

a tarsasagot.

Az Onkorméanyzat Képvisels-testiilete 94/2017. (VIL. 12.) Kt. szamu hatdrozataban ugy
dontétt, hogy hatdrozatlan idétartamra egyszemélyes tarsasdgként megalapitja a Protheus

Holding Zartkériien miikddé Részvénytarsasagot. A tarsasig
okoshal6zati projekt a varos e-mobilitasért” fejlesztése.

1.1.1. A tarsasag tevékenységi korei:

Fé tevékenység

TEAOR 7022 08’

Uzletviteli,egyéb vezetési tandcsadas

feladata ,,PROTHEUS

A tarsasag az alapité okiratban felsorolt tevékenységeit meghaladdan is barmely gazdasagi
tevekenységet folytathat, melyet t6rvény nem tilt, vagy korlatoz, illetve engedélykételes

tevékenység esetén sziikséges engedéllyel rendelkezik.

1.1.2. A tarsasag vezet6 tisztségviseli

A tarsasag képviseletére jogosult személy:

Szabé Zoltan vezérigazgatd

2017 Pocsmegyer Margaréta u. 50.




A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

(A tarsasagnal 3 tagu feliigyel6bizottsag miik6dik)

elnok:

tag:

tag:

1.1.3. Egyszeriisitett éves beszamolé
alairasra jogosult személy:

A tarsasag kényvvizsgaloja:

A beszamoldt készitette:

1.2. A szamviteli politika f6 vonasai

Bana Janos
7030 Paks, Neumann Janos utca 4.

Kész Roland
7632 Pécs, Krisztina tér 12. 6. em.

Dr. Bodnar Imre
7100 Szekszard, Klapka Gyorgy utca 29.

Szabé Zoltan tigyvezet6
2017 Pécsmegyer, Margaréta utca 50.

Szamvitel-Kontroll Kényvvizsgalo Bt.
7030 Paks, Oreghegy utca 30.
MKXK nyilvéantartasi szama:002312

A konyvvizsgalo: Véhmann Eva
7030 Paks, Oreghegy utca 30.
(MKK nyilvantartasi szama:000952)

Csepreginé Keller Maria
(regisztracios szama:138319)

A Paksi Kozlekedési. a szamvitelrél sz616 2000. évi C térvény eléirasaival 6sszhangban 16v3

szamviteli politikat alkalmazza.

A tarsasig a szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvektdl nem tér el. A vallalkozas
szamviteli politikajanak fébb vonasai a kévetkezdek.

Beszamolé formaja:
Konyvelés méodja:
Mérleg:

Eredmény kimutatas:

Meérleg fordulénapja:

Meérlegkészités idépontja:

egyszerusitett éves beszamold
kettos kényvvitel
Sztv. 1. sz. melléklet ,,A”valtozat

A tarsasag a koltségeit az 5-0s szamlaosztalyban
konyveli

Az eredménykimutatas tagolasara a szamviteli
torvény 2. szamu melléklete szerinti sszkoltség
eljarast valtozatot alkalmazza.

december 31.

A mérleg fordulénapjat kovetd év aprilis 30.



Konyvviteli zarlat:Tarsasag a konyvviteli szamlakbol év végén készit fokonyvi kivonatot.
Abban az esetben, ha a tarsasag tevékenységével kapcsolatos feladatok megkivanjak, akkor
ennél rovidebb idészakonként készitiink fékdnyvi kivonatot.

Konyvelni kell minden gazdasagi eseményt, amelyek
- az eszk6z0k €s forrasok mennyiségében és értékében valtozast okoznak, az eredmény
alakulasara hatassal vannak.
- az adott naptari évre vonatkoznak, de csak mérleg fordulénapjat kovetéen és a mérleg
elkészitését megelézben valnak ismerté.
- a mérleg fordulénapjaval lezart év gazdasigi eseményeibdl erednek, de csak a
mérlegkészités id6szakaban kovetkeznek be vagy valnak ismerté.

Az eszkozok és forrasok mindsitése

* Az eszkozOk rendeltetésiik, hasznalatuk alapjan a befektetett eszkozok vagy a
forgbeszkozok kozé soroltuk. Befektetett eszkdzként csak olyan eszkdzt mutat ki, mely a
vallalkozasi tevékenységet legalabb 1 éven tal szolgilja. A forgdeszk6zok csoportjaba a
készleteket, a koveteléseket €s a pénzeszkdzoket sorol be.

Jelent6s Gsszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénboz6 ellenérzések soran, egy
adott tizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilén) megallapitott hibak és hibahatisok —
eredményt, sajat tokét novels-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege
meghaladja az ellendrzétt tizleti év mérlegf6dsszegének 2 %-4t, illetve, ha a mérlegféssszeg 2
%-a nem meghaladja az 1 milli¢ forintot, akkor az 1 millié forint.

Alkalmazott értékelési eljarasok
Az értékelési eljarasok soran értékhelyesbitésre, piaci érték alkalmazasara nem keriil sor de a
a beszamoléban bemutatott eszkozok értékeke megfelek a piaci értéknek .

Az eszkozok bekeriilési értéke

A tarsasag a szamviteli torvényben elbirt értékelést alkalmazza: az eszkoz bekeriilési értéke az
eszk0z megszerzése, létesitése, lizembe helyezése érdekében az iizembe helyezésig felmeriilt
az eszkoz egyidejiileg hozza kapcsolodod tételek egyiittes dsszege.

1.2.1 A befektetett eszkdziok

Ezen eszkdzcsoport a vallalkozasi tevékenységet 1 éven tul szolgaljdk. A tirsasig az
értékhelyesbités eszkozét nem alkalmazza.

A maradvéanyérték a rendeltetésszerii hasznalatbavétel, az {izembe helyezés iddpontjiban az
eszk6z meghatarozott a hasznos élettartam végén véarhatoan realizalhaté érték.

Az értékesokkenés elszamolasi médszerének ismertetése:

- Az 200 000 Ft egyedi bekeriilési érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi termékek
targyl eszk6zok bekeriilési Osszege haszndlatba vételekor egy Osszegben keriil
elszamoldsra.



Eves leirasi kulcsok a varhat hasznalati idének megfeleléen egyedileg keriilnek
meghatdrozasra tizembehelyezéskor. A vélaszhaté modok koziil leiras linearis lefrast
alkalmazza. A vagyoni értékii jogok leirasa 5 év.

Ertékesokkenési elszamolas mind a f&kényvben, mind a kapcsolodd analitikdban év végi
zaraskor torténik.

Terven feliili értékesokkenést kell az immateridlis javaknal, targyi eszkozoknél elszamolni,
amennyiben az eszkdz a rendeltetésének megfelelden nem hasznalhaté, illetve
hasznalhatatlan, megsemmisiilt vagy hidnyzik.

1.2.2 Forgoéeszkoziok értékelése

Készletek: a tarsasdg év kozben mennyiségi és értékbeli nyilvantartast nem vezet.
A mérlegben év végén leltarozassal megallapitott készlet keriil kimutatasra.

Kovetelések: A mérlegfordulé napjaig kiszamlazott, és a vevdk altal elismert értékben
szerepelnek a mérlegben.

Pénzeszkozok: a targyév utolsé napja szerinti banki kivonatoknak, illetve pénztarjelentésnek
megfeleléen kell a mérlegben szerepeltetni.

1.2.3 Ertékvesztés elszamoldsa

Ertékvesztés elszamol4sara akkor keriil sor, ha:
- konyv szerinti érték magasabb, mint a virhaté megtériilés Osszege, valamint a
kiilonbozet tartésnak mutatkozik €s jelentds dsszegi,
- vev) mindsitésének meghatarozasa alapjan,
- valamint a mérleg készitésekor ismert informéciok alapjan keriil meghatarozasra.

Kovetelések értékvesztése az dvatossag szamviteli elvébdl kiindulva az évvégén fennalld, a
mérlegkészitésig ki nem egyenlitett kovetelések, kétes kovetelésekre értékvesztést kell
elszdmolni.

Az értékvesztés értékének megallapitasahoz a vevok egyedi mindsitése, alapjan torténik.

1.2.4 Aktiv idébeli elhatarolasok

Az olyan gazdasigi események kihatdsat, amelyek két vagy tobb iizleti évet érintenek, az
adott id6szak bevételei és koltségei kozott olyan aranyban kell elszdmolni, ahogyan az alapul
szolgald idészak és az elszdmolasi idészak kozott megoszlik.

1.2.5. Sajat téke

Jegyzett toke 215 000,- e Ft
Toke tartalék 0,-e-Ft
Eredménytartalé 11 529,-eFt
Adoézott eredmény -100 151,-e Ft
Sajat toke dsszesen: -103 320,-¢ Ft



1.2.6 Céltartalék képzés

Az ad6zas elétti eredmény terhére céltartalék képezhetd szerz6désekbdl szarmazo, harmadik
felekkel szembeni garancidlis kételezettségekre, valamint jévébeni koltségekre. A tarsasagnal
targyid6szakban céltartalék képzés nem tortént.

1.2.7 Kitelezettséoek értékelése

Aruszallitasbol és szolgaltatas nyujtasabol eredd kotelezettségeket december 31-i
folyoszamla egyeztetéssel szamlazott értékben.

Kaoltségvetési befizetési és tarsadalombiztositasi kotelezettségek és bevallasok és a
folyészamla egyeztetések alapjan egyenld dsszeggel.

Egyéb kovetelések konyv szerinti értéken.

1.2.8. Passziv idébeli elhatarolisok

E mérlegsorokon kell elkiilénitetten kimutatni
- a mérlegforduld napja el6tt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérlegfordulé napja
utani idészak arbevételét, bevételét képezi.
- a mérlegforduld napja eldtti idészakot terheld koltségeket, raforditasokat, amelyek
csak a mérlegfordulé napja utani id6szakban meriilnek fel, keriil kimutatasra.

II. MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
A mérlegben és az eredmény kimutatédsban csak a targyév adatai szerepelnek, mert a tarsasag
2021. évben alakult, kezdte meg tevékenységét. A mérlegben olyan tétel nincs, amely tSbb
soron is szerepelhetne. Kivételes nagysagl vagy eléfordulasu tételek az iizleti évben nem
voltak. Hatrasorolt eszk6z6k nincsenek.

1.) ESZKOZOK

A tarsasag immaterialis €s targyi eszk6zeinek értékbeli valtozasa:

a.)Immaterialis javak és targyi eszkozok



EZER HUF

Brutté érték Ertékcsokkenés
Megnevezése Netto érték
Nyité érték |Novekedés| Csokkenés | Zaro érték | Nyitd érték | Novekedés | Csdkkenés | Zaro érték

1. Alapitas-atszervezés aktivalt ériéke 0 0 0
2. Kisérleli lejlesztés akfivlt érigke 0 0 0
3. Vagy oni értékd jogok 111858 111 858 859 22 545 23 404 88 454
4. Szellemi termékek 0 0 0
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immateridiis javakra adott eldlegek 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhely esbitése ( 0 0
Kis értek(i immateridlis javak i 0 0

. IMMATERIALIS JAVAK 111 858 0 0 111 858 859 22 545 0 23 404 88 454
1. Ingatianok és a kapcsolddé v agy oni értékii jogok 0 0 0
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmavek 39 059 3635 35 424 11 076 7261 273 15 606 19818
3. Egy éb berendezések, felszerelések, jarm 3166 3 166 2115 505 2620 546
4, Teny észallalok 0 0 0 0
5. Beruhazasok, felujitisok 5029 5029] 0 5029
6. Beruhazésokra adott eldlegek 0 0 0
7. Targyi eszkozok ériékhely esbitése ¢ 0 0
Kis ériéki targy i eszkozok i 0 0

Il TARGYI ESZKOZOK 47 254 0 3635 43 619§ 13191 7766 2731 18 226 25393
Mindosszesen 159 112 0 3635 155 477 14 050 30311 273 41630 113 847

2021. december 31-ig a targyi eszkdzallomany bruttd értéke 3 635 e,- Ft-tal csékkent, mely 2
db auté eladdsabol adodott.

A tarsasag az idészak alatt — szamviteli politikdjanak megfelelden- a terv szerinti linedris
értékcsokkenést alkalmazta.

A bemutatott befektetett eszk6z6k a piaci értéknek megfelenek. A konyvekbe szakértoi
értékelés alapjan keriilt.

b.)Készletek: a tarsasagnak 8 840,- ¢ Ft értékben rendelkezik készletekkel

EZER HUF
. w oz o | o | Valtozas
Megnevezése El6z6 év | Targyév %)
0
| Készletek 366] 8545|2 334,70
c.) Kovetelések: dsszetétele a tablazatban
EZER HUF



Kovetelések El6z6 év Targy év
Vevo kovetelés 460 269
Kapott elbleg 12 375
Dolgoz6i k6lesonok 2940 1860
Altalanos forgalmi adé elszamolas 2743 1806
Atmendé Visszaigényelhetd AFA 1073 190
Egyéb kov. 2
\Helyi ado 33
OSSZESEN 19 593 4158
d.)Pénzeszkizok
Megnevezése El6zd év | Targyév |Valtozas (%)
Pénztar, csekkek 203 247 121,67
Bankbetétek 93732 15069 16,08
Pénzeszk6zok dsszesen 93935 15316 16,30
¢.) Aktiv idébeli elhataroldsok 656,- e Ft
2021. évben koltségek aktiv idébeli elhataroldsa tortént.
2.) FORRASOK
a.) Sajat toke bemutatasa, valtozasai
EZER HUF
, El6z6 év | Targyév (Valtozas (%
Megnevezése 9 (%)
Jegyzett tbke 215000 215000 100,00

Ebbél: visszavasarolt tulaj. rész. névér

Jegyzett, de még be nem fizetett ke

Toketartalék

Eredmeénytartalék 1033 17525 -104,50
Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény 2 343| -100 151 -4 274,48
Sajat t6ke Osszesen 228 376| 103 320 45,24

b.) Céltartalékok

2021. évben céltartalék képzés, nem tortént.

¢.) Kotelezettségek bemutatasa




‘EZER HUF ~

Megnevezése El6z6 év | Targyév |Valtozas (%)
Vevdtdl kapott el6legek 12 435
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szo 1636 8 048 49193
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 499 4284 85,75
Rovid lejarata kotelezettségek 19 067| 12332 64,68

A fenti egyéb kotelezettségek ado és munkabér kotelezettségek a 2021 december havi
eléirasok, melyeknek esedékessége 2022. januar honap.

d.) Passziv idébeli elhatarolasok: 26 870 e Ft
Passziv id6beli elhatarolasoknal keriil elszdmolasra a mérleg fordulénap eldtti
iddszakot terheld koltségek, raforditasok, valamint bevételek elhatarolasa.

EZER HUF

Megnevezése El6z6 év| Targyév|Valtozas (%)

Passziv idobeli elhatarolasok 12482] 26870 215,27
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Koltségek raforditasok passziv idébeli 480 240 50,00

Halasztott bevételek 12002 26630 221,88

Passziv idébeli elhatarolasok 12 482| 26 870 215,27

A halasztott bevételek 121,88%-0s novekedése 2020. évi halasztott bevétel hibas
elszamolas Snrevizidja miatt keletkezett.

III. EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

3.1 Uzemi (iizleti) eredmény

EZER HUF
Atétel ] El6z6 év Targyév
tétel megnevezése Osszeg % Beszeg %
Nett6 arbevétel 7 561 6,46 43066| 54,89
Sajat termelés készletek allomanyvaitozasa 0 0,00 0 0,00
Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0,00 0 0,00
Brutté arbevétel 7 561 6,46 43006| 54,89
Egyéb bevétel 109438] 93,54 35391 4511
Osszes bevétel 116 999r 100,00 78 457| 100,00
Egyéb bevételek megoszlasa
EZER HUF



Megnevezés El6z6 év Targyév
Ertékesitett immatj.targyieszk 100 2000
ITM 2019/N-70 3db Leaf el. autok 768 768
Onkorm.-t9| mitkddési tamogatas 100 290 23100
Onk.beruh.tam. 7 988 9511
Biztositd altal visszaigazolt 228 -
Kilénféle egyéb bevétel 64 12

Egyéb bevételek 6sszesen 109 438 35 391

Az egyéb bevételeken beliil 9 511 e Ft és a 768,- e Ft 2019. évben kapott és passziv
elhatarolasbol értékesokkenéssel aranyosan feloldott halasztott bevétel

3.2 Kiltségek és egyéb raforditisok alakulisa

EZER HUF

A tétel megnevezése El6206 év Targyév
Osszeg %)|Osszeg %
Anyagkoltség 4243 3,94 3224 1,85
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 14 324| 13,31 54 455 31,27
Egyéb szolgaltatasok értéke 3 804 3,53 2 862 1,64
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0,00 0 0,00
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 0 0,00 40149| 23,05
Anyagjellegii raforditasok 22371 20,78/ 100690 57,82
Bérkoltség 72927| 67,75 41450| 23,80
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1001 0,93 252 0,14
Bérjarulékok 3 0,00 508 0,29
Személyi jellegii raforditasok 73931] 68,68 42210 24,24
Ertékcsokkenési leiras 9 581 8,90 30311 17,40
Egyéb raforditasok 1766 1,64 946 0,54
Osszes koltség és raforditas 107 649 100,00{ 174 157| 100,00|
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye/Osszes 93500 7,99 -95700[ -121,9|
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye/Kéltség 9 350 8,69 95700 -54,95|

Anyagjellegii raforditasok

Anyagkoltség: A Tarsasag tevékenységéhez szitkséges anyagok keriiltek beszerzésre. Az
Osszes anyag jellegii raforditasok 1,85%-a az anyagkoltség, ezen beliil 82,47%-a az
tizemanyagkdltség .

Igénybevett szolgaltatiasok koltségei: Az §sszes anyag jellegii raforditasok 31,27%-a az
igénybevett szolgaltatas ezen beliil 76,97 % palyazat koltségei és 23,05 % az eladott a
kozvetitett szolgaltatasok koltsége amely az egyéb arbevétellel szemben fel.

Egyéb szolgaltatasok koltsége dsszes anyagkdltség 1,64 Y%-a.

Személyi jellegii raforditiasok



Bérkoltség az sszes koltség raforditas 23,8 %-a
Bérjarulékok
A bérjarulék 508.- e Ft a tarsasag KIVA hatalya alatt adézik.

Ertékesokkenési leiras

A tarsasag tulajdondt képez0 eszkodz allomany utan elszamolt értékesokkenés 30 311,- e Ft.
az Osszes koltség raforditas 17,40 %-a.

Egyéb raforditasok

Egy¢b raforditasok osszege 946,- e Ft, az 6sszes koltség raforditas 0,54 Y%-a.
Uzemi iizleti tevékenység eredménye: -95 700.- e Ft,

3.3 Pénziigyi miiveletek eredménye: -85,-e Ft
3.4. Adézas elotti eredmény: -5 785,-e Ft
KIVA adoéfizetési kotelezettsége 4 366,- e Ft

3.6 ADOZOTT EREDMENY -100 151.- e Ft

TAJEKOZTATO RESZ

Munkavallalok bérkoltsége és létszama:

Fizikai Szellemi | Osszesen
2021.év 2021.év 2021.év
bér- és szem jell. és
0 42210 42210
jarulékok (E Ft)
létszam (f6) 0 4 4
Vezetd tisztségviselok javadalmazasa:
Vezérigazgatd 12 000,- e Ft
FEB 3 6 12 014 ,-e Ft

A tarsasag a vezetd tisztségvisel6jének és a Feliigyel bizottsg tagjainak nem folyositott

el6leget vagy kolcsont, a neviikben garanciat nem vallalt.

Konyvvizsgal6 az auditalasi dijon feliil mas dijazasban nem részesiilt.

Kutatas és kisérlet: Fejlesztési tevékenységet nem folytatott a Tarsasig. Ilyen jellegii

koltséget, raforditast nem szamolt el.
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Mérlegen kiviili tétel: nincsenek

Ellenérzések:

2021. évben a 2020. évi halasztott bevétel téves elszamoldsa jelentds dsszegiinek mindsiilt. A
mérlegben és az eredménykimutatasban a k6zépsd oszlopban keriilt bemutatisra. A hiba
hatésa a sajat tokére 24 905,-¢ Ft cs6kkends.

Fordulénap utani események:

A Protheus Holding Zrt. tdmogatasi kérelem beny(jtasira és a projekt megvaldsitasara
vonatkozo konzorciumi egyiittmiik6dési megallapodast kotott a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovaciés Hivatal altal meghirdetett ,,Karbonmentes, tébblet villamos energia innovativ
elektrokémiai tarolasat elsegitd fejlesztések megvaldsitasa 2021-2.1.1-EK elnevezésii
palyazati felhivasra.

A palyazat értékelése soran az NKFIH altal megitélt 1 Mrd Ft vissza nem téritendd tAmogatas
akkor lesz lehivhaté és akkor koétheté meg a Tamogatéi Okirat, amennyiben a jelentds
mértekli onerd rendelkezésre fog allni (a projekt végleges miiszaki tartalmatdl és
koltségvetésétdl figgben nagysagrendileg 300 M Ft). A projekt egy NaS technolégiaji
energiatarolo berendezés rendszerbe integralasat célozta meg. Az energiatarolé berendezés
telepitésére kijelolt teriilet a Paksi Kozlekedési Kft. \ij telephelye, igy az elektromos buszok
cllatasbiztonsagat, ezen keresztiil a kozszolgaltatas stabilizalésat is meg tudjuk valésitani egy
esetleges halozati hiba, vagy kiesés esetén. Ezen funkcién feliil a tervezett energiakozosség
egyik legjelentdsebb rendszereleme keriil telepitésre, mivel terveink szerint egy sajat
napelemes kiserdmi megvalositasa johet létre és mely kozvetleniil maganvezetéken keresztiil
tudja feltdlteni villamos energidval az energiatarolo berendezést és a szikséges
rendszeriranyitassal, SCADA rendszerrel optimalisan tudja a rendelkezésre allo villamos
energiat a haldzatba kitaplalni, valamint rendelkezésre bocsatani az energiakdzosség tagjai
szamara. Jelenleg a timogatdsi okirat alairasa el6tt allunk, de az dnerdre vonatkozdan jelenleg
nem lehet ktelezettséget vallalni.

~Energiakdzosségek kialakitdsat tdmogatd t6bb éves program megvaldsitasa (2021-EMI-
MA)” elnevezésii Palyazati Kiiras keretében benytjtisra keriilt az 2021-EMI-MA-69
azonositoval ellatott palyazatunk, mely palyazatban konzorciumi tagként vesz részt a
Tarsasag. A palyazati kiértesités szerint a palyazatunk feltételesen tamogathats, mellyel
kapcsolatosan a hidnypoétlas jelenleg is folyamatan van.

A tamogatoi dontés értelmében, a konzorcium Palyazati Kiirds alapjan 250 000 000 Ft
csokkentett osszegfi, feltételes, vissza nem téritend6 tamogatasban részesiilhet.

Ha a vallalkozas €s a tulajdonosa nem teremt forras, akkor a megnyert palyazatok nem
hivhatok le.

A tarsasag a mérlegkészités idopontjaig az els6 negyedéves kitelezettségeit a december 31.én
meglév pénzeszkozeibdl valamint értékesitett targyi eszkozeibdl fedezte. Tovéabbi
kotelezettségeinek fedezetére nincs a tarsasagnak forrasa.
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Az ELENA projekt lezarasra keriilt. A Tarsasag altal benyujtott végsd elszamolast a EIB
elfogadta, igy az ELENA projekt befejezettnek tekinthet6. A projekt soran létrehozott
koncepcidtervek, tervek és iizleti tervek, nemzetkozi szinten is elismertek, a Téarsasag
szandéknyilatkozatokkal rendelkezik (MOL, MVM) a projektbe vald befektetési szandékrol.

A Tarsasag nemzetkozi kapcsolatokat alakitott ki, melyek kozill az egyik legfontosabb a brit
nagykdvetségen keresztiil megvalosult Milton Keynes varosaval kotétt egylittmiikodés. Az
egyiittmiikodés két {6 témakore van, intelligens energetika, energiatarolds és elektromos
mobilitas.

A tarsasag sajat tokéje a jegyzett toke 50%-a siillyedt .

A tulajdonos Paks Véros Onkorményzata 35/2022(02.15) szamu hatérozataval a tarsasag
eladasanak elokészitésérol (szandékarol) dontott.

A tulajdonos 6nkormanyzat majus honapban tartando képviselétestiileti iilésén a tarsasig
eladasarol hoz dontést. Ha az értékesités nem jar sikerrel ugy a tulajdonos a tarsasag
megsziintetésérdl dont.

Paks.2022. majus 19.
Szabo Zgltan

vezérigazgato
VAGYONI HELYZET MUTATOI
EZER HUF
Mutato megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év | Targyév |ElI6z0 év| Targyév |Vaitozas
Osszeg | Osszeg % % %
Tartdsan befekiet eszkdzok Befekietett eszkdzok 145 062 113 847 55 81 7988 | 14313
aranya Eszkozok dsszesen 259 925 142 522 ’ ' '
Forgoeszkozok 113 894 28019
Forgoeszkdzok aranya Eszkozok dsszesen 259 925 142 522 43,82 1966 | 4487
Befekietett eszkozok Sajat tke 228 376 103 320
fedezetisége Befektetett eszkdzok " 145062 |7 113 847 15743 | 90.75 | 57,65
Sajat toke 228 376 103 320
Targyi eszkozok fedezetisége Targyi eszkdzok " 34063 [ 25393 67045 | 406,88 | 60.69
T6keerdsség (Sajat toke Sajat tke 228 376 103 320
arany) Forrasok dsszesen 259 925 142 522 87.86 7249 | 8251
Rovid lejarat] kbte- Rovid lejarati kot 19 067 12332 734 885 | 11796
lezettségek aranya Forrasok dsszesen 259 925 142 522 ’ ' '
Hossz(l lejarati kételezetségek Hossz(l lejaratii két 0 0 0.00 0.00
aranya Forrasok dsszesen 259 925 142 522 ' '
Koklezetiségek 19 067 12 332
Kotelezetiségek aranya Forrasok 0sszesen 259 925 142 522 7.34 8,65 117,96
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PENZUGY! STRUKTURA MUTATOI

EZER HUF
Mutaté megnevezése Mutato szamitasa El6z6 év | Targyév |El6z6 év| Targyév Valtozs|
Osszeg | Osszeg % % %
5 veblesek
Hitliedezetségi mutatd Koveblesck 18593 1 4188 | oo 76 | aam2 | 3281
Rovid lejaratl kételezetiségek 19 067 12 332
Kotelezetségek 19 067 12 332
Eladésodotisag foka - - 7,34 865 | 117,96
Eszkdzdk dsszesen 259925 | 142522
o Uzemi fev. eredménye 9350 -95 700
Dinamikus likviditas 49,04 | -776,03 |-1582,52
Rovid lejaratl kdtelezetségek 19 067 12 332
6 1 Szalltsi alloma Vevok 460 269
Ve'vo | Szallitgi allomany Yevok il £89 28,12 334 11,89
aranya Szallitok 1636 8048
o - ) A A 5 - Y]
Vevik atutasi Atlagos vevb allomany 230 365 1110 300 | 2782
ideje Netid arbevétel 7 561 43 066
Szalliok Atiutisi Afagos szallib] allomany 818 4842 | aae | 4755 | 13151
ideje Anyagjellegil raforditasok 22371 | 100690 ' ' '
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