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1. BEVEZETO

DC Dunakom Virosfejlesztési és Szolgdltatd Zrt (7030 Paks, Kolesdi utca 46; addszam:
26256720-2-17; cégjegyzékszam: 17-10-001307) Paks Varos Onkorményzatinak

(tovéabbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os tulajdondban Iévé gazdasagi tdrsasiga.

A 2019. janudr 1-én hatalyba lépett 0j tdmogatdsi szerzOdés keretében torténik az egyes
kozfeladatok ellatasnak finanszirozasa. A tdmogatis megfizetése évi 12 azonos Osszegll
részletben torténik. A feladatteljesitésekrél a Tarsasdg havonta gyorsjelentés, fél évente
részletes, sziveges Jelentés beny(jtasara kitelezett. Ezen tulmenden a feladatok teljesitése a

CityOps Varosiizemeltetési Rendszerben is régzitésre kerdil.

2. TARSASAG BEMUTATASA

Alapadatok:

A tarsasag teljes neve: ~ DC Dunakom Virosfejlesztési €s Szolgaltatoé Zartkdriien
Miikdds Részvénytarsasag

A tarsasag székhelye: 7030 Paks, Kdlesdi u. 46.
A tarsasag formavaltasa: 2018. 03. 30.

Cégjegyzékszam: 17-10-001307
Statisztikai szamjel: 26256720-4110-114-17
A cég adoszama: 26256720-2-17

A cég alapitdja és egyediili tagja Paks Varos Onkormanyzata.

Paks Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos a 10/2018 (1.18.) Kt. hatérozatiban a DC
Dunakom Plusz Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft zartkoriien mukddo részvénytarsasagga
t6rténd formavaltdsos atalakulasardl dontott (Ptk.3:39.8 (1) bek.). A Szekszardi Toérvényszék
2018.03.29.-ei datummal jegyezte be az atalakulassal létrejévo DC Dunakom Varosfejlesztési

és Szolgaltatd Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasagot, mint teljeskdri jogutddot.

A formavaltd tarsasagot Paks Varos Onkorményzata, mint alapitd, a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX torvény 13. § (1) bekezdése szerinti

kézfeladatok ellataséra hozta létre.
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2.1 Az altalanos miilkddési tamogatas nyajtasaval finanszirozott feladatok:

Koérnyezetegészségiigyi feladatok:

O

o]

nyilvinos WC-k lizemeltetése,

rekultivélt hulladékleraké-telep utdégondozasa,

allati hulladék és melléktermék gyiijtdhely lizemeltetése,

rovar- €s ragesaloirtas,

Dunai szabadstrand iizemeltetése

varostizemeltetési feladatok:

kdzteriileti jatszoterek lizemeltetése,
buszvardk tlizemeltetése,

vasuti aluljardk tizemeltetése,

kézteriileti szobrok, emlékmiivek fenntartasa,
kéztéri orak és toronyorak lizemeltetése,
utcabutorok, varosi berendezések lizemeltetése,
linnepi zaszlozas,

karacsonyi dekoracid,

parkfenntartas,

foldutak iizemeltetése,

kitlterilleti arkok lizemeltetése,

koztemetdk iizemeltetése,

ingatlankezelési:

o

o)

o

A feladatok

bérlakasok iizemeltetése,

nem lakascéll ingatlanok Gizemelietése,

Onkormanyzati hasznédlatl ingatlanok Uizemeltetése

Prelatus, tdiilok, Deak Haz és Klimacentrum)

dnkormanyzati intézmények épiileteinek tizemeltetése,

készenléti szolgédltatas fenntartasa

(irodak, irodahazak,

ellatisara nyujtott timogatist AFA fizetési kotelezettség nem terheli. A

tdmogatasok felhaszndlasarol a Térsasag elkiilonitett kdnyvelést vezet, a naptari év zdrasat

kovetben a ténylegesen felmerlilt koltségekrol elszdmol a Tulajdonos iranydban, és
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amennyiben tilkompenzacio kerlil megdllapitasra, annak &sszegét a Tulajdonos dontése
szerint visszafizeti, vagy a kdvetkez0 évi tamogatasban beszamitja, alulkompenzacio esetén
az elszamolassal érintett év timogatasi dsszegének max. | %-dig tériti meg a tarsasagnak.

Az onkormanyzati tulajdoni ingatlanok bérbeaddsabdl, a nyilvanos illemhelyek
izemeltetésébdl, valamint a sirhelymegvaltasbdl szdrmazd bevételeket a Tarsasig

elkiildnitetten kezeli, és azokat teljes egészében a Tulajdonos részére atadja.

2.2 Villalkozasi szerzédés alapjan végzett feladatok

A Tamogatisi SzerzOdést kiegészitd, a tamogatissal nem finanszirozhaté feladatokra a
Térsasdg ¢s a Tulajdonos ,,in-house” vallalkozasi szerzGdést kotétt, a szerz6dés az alabbi

feladatokat tartalmazza:

= kozteriileten jatszoterek, utcabitorok és egyéb kézteriileti berendezések &s eszkdzok
karbantartdsa,

» f5ldutak felgjitasa,

»  kiilteriileti arkok feltijitasa,

= az orszagos akciokat kiegészitd szinyoggyéritések lebonyolitasa

» valasztédsi fiilkék és urnak kihelyezése,

= Snkormanyzati és dnkormanyzat éltal tdmogatott rendezvények infrastrukturélis és
eszkdzigényének biztositdsa,

® az dnkormdanyzat altal a lakossdg szamaéra juttatott ndvények (pl. életfak) beszerzése
és adott esetben iiltetése,

= bérlakasok karbantartasa és feldjitasa,

* Ynkormanyzati intézmények épiileteinek karbantartasa és feldjitasa,

* nem lakds céljara szolgald bérlemények karbantartasa és felijitdsa,

* tisztasagi festések,

» intézményi zoldfeliiletek gondozasa.

A vallalkozési szerz6dés ingatlanfelljitasi munkék esetében keretszerz6désként funkcional,
azok egyedi édrazott koltségvetéssel egyenként megkdtott in-house™ szerzddések alapjan
keriilnek elvégzésre. A foldutfelljitasi munkak, valamint a tisztasagi festések a szerzddés

mellékletét képezd arjegyzék alapjan térténnek. A karbantartasi feladatok drazésa a szerz6dés
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mellékletében meghatdrozott rezsiéradij, valamint a felhasznalt anyagok bekeriilési koltsége
figyelembe vételével torténik. A korabbi gyakorlattal ellentétben a karbantartasi feladatok
vallalkozasi dijanak szamldzdsa nem havi egyenld részletekben, hanem a havi tényleges

teljesitések alapjan torténik.

A felsorolt, foprofilba illé tevékenységeket egészitik ki a Tarsasag altal nyujtott egyéb

szolgaltatasok, ezek koze tartoznak:
= Epitdipari kivitelezések,

= konténeres hulladékszallitas,

3.SWOT ELEMZES

Erdsségek

100 %-o0s dnkorméanyzati tulajdon

¢ rugalmas, gyors problémakezelés

e szakmai hozzdértés

e teveékenység elismertsége a teleplilés

Gyengeségek

o eszkdzdk egy része elavult

o versenyszférahoz képest szigoribb
szabalyoz6 kornyezet

» szakképzett és altalanos munkaerd

e szélesebb kir(i {izleti kapcsolatok
kialakitisa

¢ Onkormanyzati tulajdon tarsasagok
egyeb szolgdltatassal tdrténd
kiszolgalasa

széles tarsadalmi rétege 4ltal hianya
e versenyképes ar
Lehetoségek Veszélyek

s koltségvetési megvonasok

+ inflacié emelkedés

o energetikai koltségek drasztikus
emelkedése

» szandékos rongélasok

+ természeti kdrok

s feladatkdrbe nem tartozd feladatok,
illetve azonnali beavatkozasi igényld,
veszélyforras-elharitasi munkak
elvégzése (pl. illegalis hulladéklerakd
helyek megsziintetése)
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4, TARSASAG MAKRO KORNYEZETENEK VIZSGALATA

DC Dunakom Varosfejlesztési és Szolgéltatd Zrt
o az Motv. 13. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti telepiilés lizemeltetési,
e az Motyv. 13. § (1) bekezdés 5. pontja szerinti kdrnyezet egészségiigyi,
e az Moétv. 13. § (1) bekezdés 9. pontja szerinti lakés- és helységgazdalkodés kérébe
tartozd,
e valamint az M&tv. 13, §-dban rogzitett tovabbi kozfeladatok korében az Onkormanyzat
az altala fenntartott intézményeknél — az egészségiigyi és oktatasi intézmények

kivételével -ellatando takaritasi, karbantartasi feladatok ellatdasaban kdzremakadik.

Az Alaptdrvény 38. cikk (2) bekezdeése alapjan a Tarsasag a térvényben meghatarozott
modon, dnalldan és feleldsen gazdalkodik a térvényesség, célszerliség és eredményesség
kévetelményeinek betartasaval.

A Tarsasag eleget tesz az Alaptdrvény 39. cikk (2) bekezdésében foglaltaknak, elszamol a
kézpénzekre vonatkozd gazddlkoddsaval. A kozpénzeket az atlathatosdg és a kozélet

tisztasdganak elve szerint kezeli.

4.1. Gazdasagi tényezék

A gazdasagot névekvo inflacios mutatdk és jegybanki alapkamat jellemzi. A jegybanki
alapkamat mértéke az iizleti terv készitésekor 13 %. Az alabbi tablazat mutatja be a 2021. —

2022, évi valtozasat.

Jegybanki alapkamat Jegybanki alapkamat
mértékérdl sz61o rendelet mértéke
hatilybalépésének iddpontja [%]

2022.09.28 13 %
2022.08.31 11,75 %
2022.07.13 9.75 %
2022.06.01 35.9%
2022.04.27 54 %
2022.02.23, 3.40%
2021.12.15, 2,40%
2021.11.17. 2.10%
2021.10.20. 1.80%
2021.09.22, 1,65%
2021.08.25. 1,50%
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2021.07.28. 1,20%
2021.06.23. 0.50%

A Magyar Nemzeti Bank 2022.december 22-ei inflacios jelentése alapjan 2023. évre az
inflacid 15 — 19,5 % kozott varhato.,

2022. december 15.-én a minimal bér 16 %, a garantalt bérminimum 14 %-os ndvekedésérdl
déntstt a Kormany. fgy a 2023. évi Uzleti terviinkben a bérek tovébbi emelésével, 232 000
forint minimalbérrel és 296 400 forint garantdlt bérminimummal szamoltunk. Az alapbér
fejlesztése elkeriilhetetlen a munkaviallalék megtartdsa és a redlbér jelentds cstkkenése
megérzése érdekében. Az Onkorményzat finanszirozasi forrds hidnya miatt 10 % béremelést
terveztiink, bar az emelkedé inflaciot figyelembe véve és a munkaerGpiaci helyzet miatt
minimdlisan 20 %-os redlbér emelkedés lenne elfogadhatd a véllalkozas folyamatos
versenyképes fejlodéséhez. A 2022 évi koltségvetés se adott lehetdséget a béremelés
megvaldsitasanak, csekély 8sszegli béremelés forrasat a létszamestkkenésbol tudtuk fedezni.
A 10 %-o0s minimalis béremelés elengedhetetlen, hogy a jobb munkavaéllalékat meg tudjuk
tartani. 2023-ban a cafeteria 12 %-os mértékét is csokkentjitk 6%-ra, és a megtakaritott pénzt
munkabér emelésre csoportositjuk at.

A viéllalkozéi szerzddésiinkben szereplé, 2021-ben elfogadott és azdéta nem modositott
rezsidradfjakon 2023-ban nem gazdasidgos a munkat elvégezni és a j6 szakembereket ezen a
dijon nem lehet megfizetni, alvallalkozok bevondsa esetén jelentds veszteség keletkezik. A
Téarsasdg szamdra, mivel a koltségeink kozott kimutathatdéan a legmagasabb koltség a
bérkdltség, igy komoly kihivas lesz a Tarsasig szamara 2023 -as gazdasagi évben ezen

koltségek kifizetése és kigazdalkodasa.

Garantalt
, Minimalbér
Ev bérminimum
[Ft]
[Ft]

2019 149.000 195.0600
2020 161.000 210.600
2021 167.400 219.000
2022 200.000 260.000
2023 232 000 296 400
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A személyi jellegli raforditasainal, ezen beliil is a bérjarulékoknal a szocidlis hozzajarulasi
adorél szolé 2018. évi LI torvény valtozasanak hatasaval, 2,5 % ponttal torténd

csGkkenésével szamolt Tarsasagunk.

A munkaltaté altal fizetett szocidlis hozzdjirulas mértéke/tervezett mériéke
(%)

Ev 2020.07.01.* 2021 2022 2023

SZOCHO 15,5 15,5 13 13

*A szocialis hozzajarulasi add a 140/2020 kormanyrendelet szerint 2020. juilius 1-t61 15.5
szazalékos mértékre csikken,

A Tarsasag a 2023. évben a 2022, évihez képest cstkkentett mértéki cafetéria juttatast —
alapbér 6 %-a — tervez, melyet a személyi jovedelemaddrdl sz6l6 1995. évi CXVIL. térvény
alapjan 15 % SZJA, valamint a szocialis hozzajarulasi adordl sz6lé 2018. évi LIL térvény

szerint 13 % SZOCHO terhel.

4.2 Természeti tényezok

Térsasdgunk folyamatosan keresi székhelye felGjitasanak lehetOségeit, meliyel jelentds
energetikai kéltségmegtakaritast érhet el. A székhdz elavult technikai szinvonalat képvisel.
2020 —t6l kezdb6dBen szakaszosan, pénziigyi lehetdségeinkhez mérten belsd feldjitdsckat
végeztiink, 2022-ben a tetd héj szerkezet cseréjét végeztiik el, 2023-ban a kiilsé homlokzat
szigetelésével €s a tetbre szerelt napelemrendszer telepitésével szeretnénk a telephely
rezsikoltségét csbkkenteni, illetve két részlegnek a dolgozdinak nem megoldott az 51tdzés és

az étkezési lehetdség, igy ezeket a feladatokat is meg kell oldani.

4.3. Technoldgiai, miszaki tényezok

A Tarsasag alapvetden kozfeladatokat ellatd villalkozas, melynek bevételének jelentds része
a felmeriilt személyi jellegti raforditasokra nydjt fedezetet, nem ad pénziigyi lehetéséget a
technikai, technoldgiai valtasra, djitasok bevezetésére. Miiszaki parkunk fejlesztésére a
véllalkozasi tevékenységiink nyereségtartalma biztositott fedezetet, amennyiben nem kell

finansziroznia a Téarsasdgnak a kozfeladat finanszirozasi hidnyat.
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5. A TARSASAG FELADATAI £S A 2023, EVI CELKITUZESEI

A Tarsasag célkitlizése 2023-as tzleti évben a 2021. évben elkezdett vallalkozas
hatékonysagat segité optimalizalasi folyamatok folytatdsa. A tarsasig kedvezétlen gazdasagi
koriilmények ellenére a pénziigyi stabilitasanak megbrzése. A koltségvetés tervezésekor
figyelembe vettik a Paks Véros Onkormanyzatinak 207/2022 (XI11.14) Onkorményzati
hatdrozatat, melyben a koltségek optimalizilasa és a felhasznidlhaté pénziigyi keret

takarékoskodésa szerepel.

5.1 Eszkozbeszerzés

A Tarsasag korlatozott pénziigyi lehetbségei miatt nem tudja megvaldsitani azokat az
eszkdzbeszerzéseit, melyek a hatékonysag noveléséhez, a magasabb szinvonald
munkavégzéshez szitkségesek. Igy csak azokat terveztiik, melyek finanszirozdsat a Tarsasig

biztosan tudja sajat forrasbél biztositani.

e | db Onjard flinyird, seprégép
* 1 db nagyteljesitmény(i Agaprité

e napelemrendszer kiépitése az irodahaz energiaellatasanak kiegészitésére

5.2 Humanerd6forrassal kapesolatos tervek

A tamogatasi és vallalkozasi szerzédésben rogzitett feladatok ellatasat - 2022, évi
stratégidnkat folytatva - sajat munkavallaldkkal kivanjuk megvaldsitani.

A 2023, évi kozfeladat-ellatasi szerzédés 1. szamu mellékletének (Feladatok listaja)
modositasa szitkséges annak elérése érdekében, hogy Gsszhangba keriiljon a finanszirozas és
az abbdl megvaldsitando feladatok.

A tarsasag statisztikai dllomany létszama 2022. évben 129 £6, 2023. januar 01-ével 114 6 volt
az allomanyi létszam,

Versenyképes munkabérek biztositasdval kivanjuk munkavallaléi dllomanyunkat megtartani,
melyhez 10 %-o0s minimalis béremelés elengedhetetlen. Az év soran tébb Iépcsében tervezziik
a gazdalkodéasi szdmok ismeretében a béremeléseket megvaldsitani. A jelenlegi gazdasigi
kémyezetben atlagosan 20 % bérfejlesztés lenne a redlis, mely kifizetése minden
munkavallalé szamdra jelen pénziigyi forrdsokat litva nem megvalésithatd, de egyes

munkakordkben, munkavallaldk esetében év végéig elképzelhetdnek tartjuk.

10
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Képzési terveink:
» 1518 parkgondozdnak kertész végzettség
o 2 {6 C kategérids jogositvany
* 3 [5 nehézgépkezelsi jogositvany

» 2 {6 irodai munkavallal6 pénziigyi — szamviteli képzés

5.3 Rendszerfejlesztés

A Térsasdg a mar megkezdett fejlesztéseket 2023. évben is folytatni kivanja. A
munkaszervezés hatékonysaganak ndvelése érdekében tovabbi iigyviteli rendszerfejlesztést
tervez, a jelenlegi rendszereket folyamatosan a valtozasokat lekdvetve aktualizalja,

optimalizalja.

6. A TARSASAG 2023. EVI TERVSZAMAI

6.1 A Tarsasag arbevétel terve

2023, évre tervezett bevételek:

MEGNEVEZES e Ft
Ertékesités nettd arbevétele 293 458
Egyéb bevételek 892 136
BEVETELEK OSSZESEN 1185594
Anyagjellegii réforditdsok 240 500
Személyi jellegl raforditdsok 660 000
Ertékesikkenési leiras 36 000
Egyéb raforditasok 246 150
RAFORDITASOK OSSZESEN 1182 650

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2944

Pénziigyi mitveletek bevétele 2000
Pénziigyi milveletek raforditasai 4 000
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 944
Adbfizetési kitelezettség 85
ADOZOTT EREDMENY 859

A tAmogatasi szerzOdés Gsszesitett tervezett keretdsszege 2023. évre 892 136 ¢ Ft, a 2022, évi
tdmogatdsi Osszeghez (635 415 e Ft) képest emelést mutat. A tdmogatasi keretdsszeg

emelkedésével parhuzamosan a feladatok és a koltségek emelkedése péarosul. Az
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Onkorményzat Vallalkozasi szerzbdés értéke 2022-ben netté 263 360 ¢ Ft, 2023-ban nettd
210458 e Ft, mely némileg alacsonyabb, mint az el6z6 évi, mivel a keretdsszeghol a

tamogatasi szerzddés keretébe tortént atcsoportositas.

A 2023. évben a tamogatissal finanszirozott kozfeladat-ellatdsi szerzodés 1. szamu
mellékletének modositasa, a feladatok attekintése, adott esetben a volumenek csokkentése
elengedhetetlen feltétele annak, hogy az alulfinanszirozast elkeriilje Tarsasdgunk, és ne legyen
veszteséges

A tdmogatasi szerzOdés keretében nem finanszirozhaté, a tamogatdsi szerzddésben
meghatarozott feladatokhoz kapesolédd munkék ellétésara Paks Varos Onkormanyzata és a
Tarsasdg ,,in-house” kapcsolaton alapuld vallalkozasi szerzddést kétott, az ebben foglalt
feladatok ellatashoz rendelt kerettsszegek teljes Osszege 2023-ban 210 458 e Ft. Mivel a
szerz8dés keretosszegeket tartalmaz, igy a szerzddéses feladatok teljesitésébdl szarmazd

tényleges bevételek a megrendelések és teljesitések fliggvényében eltérhetnek a tervezettol.

Az Onkormanyzati ingatlanok (bérlakasok, nem lakédscéli ingatlanok) bérbeadasabdl
véarhatéan mintegy 34 500 e Ft nettd arbevétele szarmazik a Tarsasagnak. 2023. évben a
Képviselo-testiilet hatarozata alapan a lakasok lakbéreinek megallapitasardl szolo 16/1994.
(VIL.1.) 6nkormanyzati rendeletben foglalt havi lakbérek mértékét 20 %-kal emelte, igy az
ingatlanok bérbeadasabdl szarmazo bevétele a Tarsasdgnak 4 500 e Ft-tal valtozik 2022. évhez
képest. Mivel ezen ingatlanok iizemeltetését a Tulajdonos miikodési tdmogatds nyujtaséval
finanszirozza, a kett8s finanszirozas elkeriilése érdekében a Tarsasag a bérleti dijak bevételét
elkiilonitve kezeli, és negyedévente a Tulajdonos részére szamla ellenében atutalja.

Jelentds tovabbi kéitségemelkedés a szerzddések kozjegyzo altali ellenjegyzése, melyet 2022-
t6] minden évben, minden bérlakéra ismételten meg kell Gjitani, mely 6 800 e Ft éves

pluszkoltséggel jar.

Az izleti terv nem tartalmazza az egyéb még egyeztetés alatt allo feladatok kaltségét, mivel
a pontos feladatokat és koltségmeghatarozast a terv leaddsaig nem keriilt olyan szinten
pontositva, és elfogadva, hogy a tervezésbe konkrét szamokkal kalkuldljunk. Ismeretek

alapjan koltségkalkuldcid késziilt, mely nem része az iizleti tervnek.

A Tarsasag az elavult, hasznélaton kiviili eszkGzeit értékesiteni tervezi, ezek tervezett bevétele
7 000 e Ft.
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Az egyéb kivitelezési munkak korébe olyan épitdipari kivitelezések tartoznak, melyek nem
képezik részét a kozszolgaltatasi vallalkozasi szerzbdésnek év kozben felmeriild munkék,
melyre 2023-ban probalunk plusz bevételi forrasokat elérni. A kiviteli munkdk végzését
korlatozza, hogy a gazdasdgban enyhiilt az épitési beruhazasi kedv, valamint vallalkozasunk
az Onkormanyzati munkak miatt -ami elsé szam( feladatunk- a piaci kériilmények kozott
rugalmatianabb tud lenni.

Az egyéb bevételek korébe olyan nem épitGipari tevékenységekbd! szarmazd bevételek
tartoznak, melyeket a Tarsasag az Onkormdnyzattal fennallé Tamogatasi és Vallalkozasi
kozfeladat-ellatasi szerzodéseinek keretein kivill végez, ilyen példaul a Mez6fsldviz Kft.

részére nyQjtandd jarmiiszerviz €s javitdsi tevékenység.
6.2 Koltségek, raforditasok terve

A Tarsasagnal 2023, év sordn jelentkezd koltségek, raforditdsok terve a korabbi évek
tapasztalatai alapjan és a kialakult gazdasagi helyzet és a jelentds mértékli inflacid

figyelembevételével kerlilt meghatarozasra.

2023, évi tervezett koltségek:

Személyi jellegli raforditasok 660000 eFt
Onkorményzat részére megfizetett dijak (lakbér, nyilv. WC) 34500 eFt
Foglalkoztatasi egészségligyi szolg. 1300 eFt
Uzemanyag 37500 eFt
Kendanyag 2500 eFt
Karbantartasi kéltségek 12000 eFt
E-utdij, autépélyadij 1000 eFt
Flottakgvetés 300 eFt
Kézlizemi dijak 43 000 eFt
Hulladékkezelés (kézszolgaltatas, szilard, folyékony, allati hull.) 16 000 eFt
Telefon és internet 2200 eFt
Munkaruha, véddfelszerelés 2500 eFt
Posta kdltség 700 eFt
Reklam, hirdetés 50 eFt
Oktatds, tovabbképzés, szakmai kiadvanyok 2500 eFt
Informatikai kéltségek 4 800 eFt
Irodaszerek, irodai szolgdltatasok 2000 efFt
Vagyonvédelem, &rz6-védd szolgiltatas 8000 eFt
Munka- és tlizvédelem 1000 eFt
Kémyezetvédelmi megbizott 1000 eFt
Konyvvizsgalat 3000 eFt
Bankkoltség 4000 eFt
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Biztositas 3500 eFt
Bérleti dijak 6500 eFt
Hatosagi dijak 2400 eFt
Eszk{zbeszerzések 7000 eFt
Egyéb anyagkdltség 240 500 e Ft
Egyeb igényhbe vett szolgaltatdsok 9000 eFt
Egyéb kdzponti kbltségek 2500 eFt
Kdzjegyzoi dij (bérlakas szerz6déshez) 6800 eFt
Ugyvédi szolgaltatas 7500 eFt
Kézvetitett szolgaltatds i5000 eFt
Adok, jarulékok 6100 eFt
Ertékesokkenési leirds 36 000 e Ft
Osszesen: 1182 650 e Ft

Térsasdgunk az lzleti terv készitésekor nem szamolt a még egyeztetés alatt allo tébblet

feladatokkal, melyek az lizleti terv kiilén mellékletében részletezésre keriiltek.

A koziizemi dijak esetében a koltségekbe beleértenddk a Tarsasdg sajat ingatlanaira
megfizetett dijak, a Tarsasdg lizemeltetésében 1évo liresen allo ingatlanok kozizemi dijai,
valamint az dnkorményzati iroddk, irodahéz, iidiilék és Prelatus kéltségei. Az energiadijak
miatt ezen dijak jelentésen emelkedtek, melynek finanszirozasa mind az Onkormanyzat, mind
a tarsasag tekintetében jelent6s pénziigyi forrasokat kot le, a valtozasok mértéke olyan magas,
hogy az egész gazdalkoddsra jelentds valtozast idézett eld.

Kiziizemi koltségek:

Bérlakas v PM Waldorf Preldtus {sszesen
2021 2397 781 Ft 6346163 Ft| 11867864 Ft| 2488785 Ft 5972835Ft | 29073428Ft
2022 3811090Ft| 9932864 Ft| 14597434Ft| 2590544 Ft 10120095 Ft |  41052027Ft
2023 8577590Ft| 14296666Ft | 28974279Ft| 2658559 Ft 17534616 Ft | 72041710Ft
A hulladékkezelési dijak tartalmazzdk a hulladékgazdédlkodasi kozszolgaltatas

igénybevételének dijat azon ingatlanok esetében, ahol a Tarsasag fizeti meg a kdziizemi
dijakat, tovabba tartalmazzék a Tarsasag tevékenysége soran keletkez6 hulladékok (z5ld- és
uttisztitdsi hulladédok stb.) kezelési dijat, valamint az allati hulladékgyijtében gytjtott
tetemek specialis kezelésének dijat. A hulladekkezelési dijak 2023-ra vonatkozoan 30 %-kal
emelkedtek.

A vagyonvédelmi szolgéltatasok - 2021. évben szolgaltatovaltas tortént - a Tarsasag
telephelyének Orzésére terjednek ki, ezek a kéltségek is folyamatosan emelkedtek az elmilt

¢vekben, mely oka foként a munkabérek valtozasanak athéritasa.
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A Tarsasag eszkdzparkja elavult, mely az eszkozbeszerzéseket is indokolja. Az eldregedett
eszkozallomany cseréje a 2020. évben megkezdddott. A beszerzések finanszirozdsa a
Tarsasdg lehetoségeihez képest sajat forrasbol torténik. Sajat forrdst a véllalkozési
tevékenység nyereségtartalma biztosithat. Az energetikai dremelkedések miatt elkeriilhetetlen
lenne a véros Gtjaira hasznalt sepriigép cseréje, melynek lizemanyagfogyasztasa és miiszaki
allapota miatt nem tudjuk a feladatot gazdasagosan és a mai kérnyezetvédelmi eléirdasoknak

és igényeknek megfelelen elvégezni.

Az egyéb igénybe vett, valamint kézvetitett szolgéltatdsok kérébe a Tarsasag szolgaltatasi

spektrumaénak egészéhez kapcsolddd igénybe vett szolgaltatasok beleértenddk, ilyenek:

= rendezvények eszkdzigényének biztositasa,

= rovar- €s ragesaloirtas,

parkfenntartési kiegészito tevékenységek,

= ¢pitdipari szakipari munkak.

6.3 Eredményterv
MEGNEVEZES e Ft
Ertékesités nettd arbevétele 293 458
Egyéb bevételek 892 136
BEVETELEK OSSZESEN 1185594
Anyagjellegli raforditasok 240 500
Személyi jellegii raforditasok 660 000
Ertékesokkendsi leiras 36 000
Egyéb raforditasok 246 150
RAFORDITASOK (OSSZESEN 1182 650

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2944

Pénziigyi miiveletek bevétele 2 000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4000
PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE -2 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 944
Adofizetési kitelezettség 85
ADOZOTT EREDMENY 859
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A tervezett addzott eredmény csak szoros gazdalkodds, valamint Paks Varos
Onkorményzatanak munkatirsai és Tarsasagunk kozotti egyiittmiikddés eredményeként johet

létre.
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7. OSSZEGEZES

A 2022-2023 évben a Tarsasag feladatai boviiltek a korabbi évekhez hasonldan.

A jovOben a jol képzett munkavallalok megtartisa és vallalkozas pénziigyi egyensilyanak
megtartdsa kiemelt feladat, melyhez az Onkormanyzat, mint tulajdonos segitd
egylittmilkddése sziikséges.

A szinvonalas és Paks Viros lakossaganak igényeit kielégité feladatelldtas a Tarsasag
alapvetd célkitlizése a 2023. év vonatkozasaban is. Ennek megvalésitdsanak feltétele, hogy a
sziikitett koltségvetéshez megfeleld szakmai feladatok tarsuljanak €s a timogatasi szerzodés
feladatai a keretfelhaszndlds mértékéig torténjenek. A szerz6dés 1 %-os kerettallépése feletti
koltségeket tarsasdgunk nem tudja 2023-ban finanszirozni, mivel a 2021 és a 2022 évi keretek
is tullépésre keriiltek, de vallalkozasi bevételekkel tudtuk ezt kompenzilni és a tdrsasig
pozitiv pénziigyi eredményt tudott elérni. A 2023-as évben tovabbi ksltségniveld elemekkel
kell szdmolnunk, mint példdul a minimalbér és a garantalt bérminimum, az energetikai

kéltségek, és az inflacio nagysagrendi emelkedése.

Paks Varos Onkorményzatéval fennalls kozfeladat-ellatasi, valamint vallalkozasi szerz6dések
az elmilt év folyaman t6bbszér mddositasra keriiltek, a feladatok pontositasa és a Tulajdonos,
valamint a lakossdg igényeihez térténd igazitdsa €rdekében. A 2023. évi kozfeladat-ellatasi
szerzddés 1. szami mellékletének (Feladatok listdja) modositdsa sziikséges annak elérése

érdekében, hogy §sszhangba keriiljon a finanszirozas €s az abbdl megvaldsitando feladatok.
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