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Paks Varos Onkormanyzata (tovabbiakban Ellatasert Felelds) a Paksi Kozlekedési Kit-vel
(tovdbbiakban Szolgaltatd) a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011, évi
CLYXXIX. torvény 13. § (1) bekezdésének 18, pontja alapjan a helyi kézosségi koziekedés
biztositasdra Kozszolgaltatasi Szerzodést kotott 2021. februar 1-jei hatallyal.

Paks Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete altal elfogadott az dnkormanyzati
vagyonnal vald gazdalkoddsrdl szolé 3/2013. (11.26.) énkormanyzati rendelet 28/K. § (1)
bekezdése alapjan: ,a Kozlekedésszolgaltaté tevékenységét a Képviseld-testiilet
feligyeli".
A szerzddés és a fent emlitett jogszabalyi hely alapjan: ,a Képviselo-testiilete a szakmai
feliigyelet korében legalabb évente egy alkalommal értékeli a Kozlekedésszolgaltatd
tevékenységét és a kovetkezo iddszakra tervezett stratégiai intézkedéseit”, tovabba a (3)
bekezdése alapjdn: ,a Képvisel6-testilet a fellgyelet korében jogosult a
Kozlekedésszolgaltatd altal az egyes feladatokhoz kapcsolédoan érvényesiteni kivant
koltségek indokoltsagat, megalapozottsagat megvizsgalni, észrevételt tenni, kiilsé
szakértd vagy konywvizsgald bevonasaval vizsgalatot folytatni”. A Kozszolgdltatasi
szerzddés alapjan a Szolgaltaté negyedévente, az adott negyedévet kdvetd hénap 20-ig
adatszolgdltatasi kotelezettséggel tartozik az Ellatasért Felel6s felé a kovetkezd adatok
tekintetében:

o {izleti tevékenység bevételeire vonatkozd adatok,

o (izleti tevekenység raforditasaira vonatkozo adatok,

e azeredmény alakulasara vonatkozd adatok.

A Paksi Kozlekedési Kft. a 2025, évre vonatkozo Kozszolgaltatasi jelentését a szerzddésben
meghatdrozott formaban benyljtotta. A Paksi Kozds Onkormanyzati Hivatal
kapcsolattartasra kijelélt munkatarsai a jelentés tartalmat ellendrizték és azzal szemben
kifogast nem emeltek.




Az eloterjesztés mellékletét képezi a Paksi Kozlekedési Kft. a 2025, évre vonatkozd
Kozszolgaltatasi jelentése,

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni
sziveskedjen!

Hatérozati javaslat

Paks Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete
.../2026.(V. ...) hatarozata
Paksi Kozlekedési Kft-vel kotott Kbzszolgaltatasi Szerzddés keretein beliil a 2025. évi
Kozszolgaltatasi jelentés elfogadasarol

Paks Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete a Paksi Kozlekedési Kft. 2025. évi
kozszolgaltatasi jelentését az elSterjesztés melléklete szerinti tartalommal elfogadja azzal,
hogy a 2025. évben keletkezett 13.242 E Ft tdlfinanszirozasi tsszeg a Kézszolgaltatasi
szerzodésben foglaltaknak megfeleléen a 2026. évi pénziigyi ellentételezés sszegébe
beszamitasra kerdiljén,

Felelds: Heringes Anita polgdrmester
Hataridé: azonnal

Paks, 2026. majus 21.

Az elbterjesztés a térvényességi kivetelményeknek megfelel/nem felel meg.
Meg nem feleles indoka:

Az eldterjesztés torvényességi véleményezését végezte:
Paks, 2026. majus 21,




Paks, 2026. aprilis 30.
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A Paksi Kozlekedési Kft. 2021. februar 1. napjatdl latja el Paks vérosdban a kozforgalmu, menetrendszerinti helyijarati kdzosségi kdzlekedési
szolgaltatast. A feladat ellatasat a Paksi Kozlekedési Kft. Paks Varos Onkormanyzatanak az 1370/2007/EK rendelettel dsszhangban tortént kijelolése
alapjan latja el, mint Paks Varos Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban allé belsé szolgéltato.

A Paksi Kozlekedési Kft.-t a 2020. januar 23-i képvisel6testlleti Glésen sziletett — egyhangu - dontés alapjan hozta létre Paks Varos Onkormaényzata.
A tarsasag alapitasaval a varosvezetés célja volt a menetrendszerinti helyi tomegkdzlekedés magas szinvonall megszervezése és ellatdsa sajat
hatdskorben. Emellett kiemelt szandéka is, hogy a szolgaltatas szinvonaldnak jelentds javitasa elektromos, lokalis emissziomentesen kozlekedd
autobuszflotta mikodtetésével, a tdmegkozlekedésben kordbban elhanyagolt telepUlésrészek kozosségi kdzlekedési vonalhdldzatba torténd
bevondsaval és a jaratslrliség novelésével, 6sszességében a futdsteljesitmény kdzel haromszorosara emelésével.

A szolgaltatasi feladat elldtasahoz sziikséges autdbuszokat Paks Varos Onkorményzata szerezte be, azokat a Paksi kozlekedési Kft., mint Gizembentartd
Uzemelteti, az dnkormanyzattal megkotott bérleti szerz8dés alapjan.

A szolgadltatas alapjat képezd és a szolgaltatds megkezdése 6ta toébbszor modositott vonalhdldzat, a vonali és jarati menetrend, a megalldhelyek
pontos helyét az dnkormanyzat altal létrehozott kdzlekedési munkacsoport fogadta el, mely alapjan a Paksi Kozlekedési Kft. véglegesiteni tudta
Uzletszabalyzatéat, amit az Innovéacios és Technoldgiai Minisztérium Piacfelligyeleti és Utasjogi Féosztalya 2020. december 22-én hagyott jova és
2021, januar 1. napjan lépett ervénybe.

A 2025. évben két alkalommal tortént jelentésebb modositas a vonalhdldzatban és a menetrendben. 2025. dprilis 1. napjatdl kezddédden egy
jelentésebb racionalizélast tortént az Onkormanyzat és a tarsasag Felligyeldbizottsaganak kérésére, melynek kdvetkeztében jelentésen csokkentek
a jarati kilométerek, mig 2025 szeptember 1. napjatél Uj vonalon (5. vonal) kezdte meg a Paksi Kozlekedési Kft. a szolgaltatas nyujtasat, melynek
kovetkeztében a tényleges futasteljesitmény nem emelkedett, hiszen a szolgalati menetek egy része lett a menetrendben is meghirdetve.



A Paksi Kozlekedési Kft. a személyszallitasi szolgaltatasokrol szold 2012. évi XLI. torvényben a személyszallitasi tevékenység végzéséhez eldirt
feltételnek megfeleléen rendelkezik a feladat elladtdshoz szikséges tevékenységi engedéllyel.

A telepllésen a kdzforgalmu helyi menetrendszerinti autdbuszos személyszallitds (szeptembertél kezdédden) 5 vonalcsoporton bonyolédott,
amelynek elldtasa munkanapokon 8+1 db a feladat ellatdsaban lekotott, vezényelt autébuszt igényelt, mig szabad- és munkaszineti napokon a
megrendelt szolgaltatas ellataséhoz 2025. marcius 31. napjaig 6 db, mig 2025. aprilis 1-t6l kezdédden 4 db autébuszra van szlikség a tanév tartama
alatt. A tanitasi sziinetek idején életben lévé menetrend végrehajtasahoz 7 db autébusz lekotése sziikséges munkanapokon, szabad és munkasziineti
napokon pedig — kdszonhetden az dprilis 1 napjatdl végrehajtott jaratcsdkkentésnek — hasonldan a tanév tartama alatti idészakhoz 4 db autébusz.

A szolgaltatas elldtasahoz rendelkezésre all6 allomanyba 6 db sz6lo kivitell és 4 db midi kialakitédsu alternativ meghajtasu, elektromos Solaris
gyartmanyu jarmu tartozik.

A forgalom lebonyolitdsdhoz sziikséges autébuszvezetdi, forgalomirdnyitoi 1étszam a 2025. év egészében rendelkezésre llt, az autdbuszvezetdk
rendelkeznek a feladat elldtasahoz szlikséges specidlis szaktanfolyami képesitéssel, a GépjarmUvezetdi Képesitési Igazolvannyal (GKI).

A menetrend a kozszolgaltatasi szerzédésben foglaltaknak megfeleléen a Paksi Kozlekedési Kft. honlapjan (www.paksbusz.hu) kerllt meghirdetésre
letolthetd formatumban is. A 2022. évben elkészilt és bevezetésre kerilt tarsasagunk forgalomiranyitd rendszeréhez kapcsoléddan a honlapunkon
is elérhetd utazastervezd lehetéséglink, melynek okos eszkdzokre letdlthetd valtozatat a TraffiPaks alkalmazast is elérhetévé tettlk az utazni
szandékozok részére mind Android, mind i0S-t futtatd eszkdzokre. A TraffiPaks alkalmazads bevezetését féleg a fiatalabb korosztalyba tartozok
kozosségi kozlekedés irdnti megnyerése indokolta, de a visszajelzések alapjan az az idésebb, de még aktiv kord korosztdly szamara is konnyebbséget
jelent a menetrend olvasdsahoz képest, egy-eqgy utazas megtervezése soran. Az alkalmazas hasznalata sordn nyert tapasztalatok alapjan lehetséges
a tovabbfejlesztés el6készitése,

Vegye kezébe utazasat

A Paksi Kézlekedési Kft. utastajékoztaté applikaciéjdval a tenyerébdl olvashatja ki
az aktudlis forgalmi helyzetnek megfelels utazasi informécidkat. Az Android és i0S
rendszerekre elérhetd TraffiPaks egyszeri, felhasznélébarét és 4ttekinthetd
feliileten kinal minden adatot ahhoz, hogy On a lehetd legkényelmesebben
utazhasson veliink.

A kereshet6 menetrend alapjén akdr hetekre elére megtervezheti utazésat.

Aktudlis GPS koordinétéja alapjén a térkép tetszéleges pontjéra, vagy megadott
cimre is készithet tervet.

Valés id6ben nyomon kévetheti, hogy a kiszemelt autébusz éppen hol tart.

Ingyenesen letdithetd és hasznélhaté appok

[ App Store-bél k\ G;‘ogle.Piay

Az applikécié a Paksi Kézlekedési Kft. diszpécserei 4ltal hasznélt forgalomiranyft6i rendszerbél nyeri a menetrendi tervadatokat és a valés idejd tényadatokat. Ennek
kdszonhetSen mindig a lehetd legpontosabb informécidkat szolgéltatja az utasok szdmara. Hasznélataval utasaink elfelejthetik a menetrend bongészését, az indulési és
menetidék szémolgatésat, rdadasul a térképes nézeten az (tvonal megtervezése és vizudlis ellendrzése is végteleniil kényelmessé vélik. 10-15 mésodperces frissftési kozokkel
él6ben nyomon kivethetSek a jarmdvek, aminek készonhetSen az utazé nem csak azt latja, hogy mikor kellene a menetrend szerint indulnia vagy érkeznie a jératdnak, de azt is,
amennyiben a valés forgalmi helyzetb6l ereden késést vagy sietést regisztrélunk. Ezek alapjén pedig a rendszer a mér (ton lévé jératok esetében a szamftott menetidékkel
korrigélva jeleniti meg a menetrendet, igy Ont soha nem érheti meglepetés.

A menetrendben bekdvetkezett valamennyi valtozasrol — a kdzszolgdltatasi szerzédésben rogzitetteknek megfeleléen — tarsasagunk honlapjén az
aktudlis forgalmi hirekben megtortént az utasok tdjékoztatdsa, illetve a Paksi Kozlekedési Kft. Facebook oldaldn is tajékoztatast nydjtunk utasainknak,
egyuttal minden valtozasrol értesitettiik a helyi média képvisel&it annak érdekében, hogy a lehetd leghamarabb és legnagyobb eléréssel tudjuk
tajékoztatni az utazni szandékozdkat a valtozasokrol.



Paks Varos Onkormanyzata altal elfogadott és megrendelt kdzforgalmu helyi menetrend 2025. januar 1. és 2025. december 31. napja kdzotti
id6szakban 541.747,5 km teljesitménykibocsatas mellett (melynek 7,6 %-a szolgdlati menet) teljesitettiik.

A kozforgalmu menetrendszerinti kdzlekedési halézat nettd hossza:

e 2025.augusztus 31-ig 29,1 km
e 2025.szeptember 1-tél: 30,5 km

A helyijarati vonalhaldzat bruttd hossza:

e 2025. augusztus 31-ig: 66,6 km.
e 2025.szeptember 1-t6l: 71,2 km

A menetrendi tervben szerepl® adatok szerint naptipusonként az aldbbi szamu jaratok inditasa szikséges:

e Munkanap:
o 2025.janudr 1. - 2025. marcius 31. kozott:

= jskolai eléadasi napokon: 193 db

* tanszUnetben munkanapokon: 153db

" nyari tanszlinet tartama alatt: 151db
o 2025.3prilis 1. - 2025. augusztus 31. kozott:

» jskolai el6éadasi napokon: 186 db

* tanszUnetben munkanapokon: 146 db

* nydri tanszinet tartama alatt: 146 db
o 2025.szeptember 1. - 2025. december 31. kozott:

= jskolai el6éadasi napokon: 210db

* tanszlnetben munkanapokon: 163 db

* nyari tanszlinet tartama alatt: 163db

e Szabad- és munkaszineti napokon:
o 2025.januar 1. - és 2025. marcius 31. kozott: 124 db
o 2025.3prilis 1. = 2025. augusztus 31. kozott: 101 db
o 2025.szeptember 1. -2025. december 31. kozott: 99 db

Inditott jaratok szama (db)
Terv Tény .Ifésett Teljesités
jaratok
Idészak Munkanap Szabad- és Osszesen | Osszesen | Osszesen (%)
munkasziineti
nap

januar 4166 1116 5282 5281 13 99,98%
februar 3860 992 4852 4852 12 100,00%
marcius 4053 1240 5293 5293 13 100,00%
aprilis 3520 860 4380 4380 17 100,00%
majus 3906 860 4766 4766 10 100,00%
janius 3480 860 4 340 4333 9 99,84%
jalius 3358 688 4 046 4 046 10 100,00%
augusztus 2920 946 3 866 3863 99,92%
szeptember 4598 808 5406 5406 9 100,00%
oktober 4 368 909 5277 5277 3 100,00%
november 4180 1010 5190 5190 10 100,00%
december 4159 1010 5169 5164 14 99,90%
Osszesen 46 568 11299 57 867 57 851 120 99,97%




Az Onkormaényzat éltal elfogadott, és megrendelt menetrend teljesitéséhez az aldbbi km kibocsatasok tartoznak:

e Hasznos kilométer: 500.537,0 km
e Hasznos féréhely-kilométer.  28.334,5 efhkm
e Utaskilométer: 6.129,2 eukm

Km kibocsatasi adatok 2024. év 2025. év Valtozas
Hasznos km teljesitmény 524 626,4 km 500 537,0 km 95,41%
Szolgalati menet km teljesitmény 58 966,6 km 41 210,5 km 69,89%
Osszes futasteljesitmény 583 593,0 km 541 747,5 km 92,83%
Munkanapi féréhelykm 22 354,2 efhkm 22 542,2 efhkm 100,84%
fézfabha::;kmés munkaszineti - napi | ;505 fhkm 5792,3 efhkm 78,82%
Osszes féréhelykm 29 702,7 efhkm 28 3345 efhkm 95,39%
Utaskm 5904,2 eutkm 6 129,2 eutkm 103,81%

A rezsimenetben (szolgalati menet) megtett kilométer a teljes kozszolgdltatasi futdsteljesitményre vonatkoztatva a 2025. évben 7,61%, mely jelentds
csOkkenést mutat a 2024. évi 10,1%-hoz képest. Ennek oka a szeptemberben bevezetett 5-6s vonal, mely alapvetéen a szolgélati meneteket hirdette
meg az utazokdzonség szamara.

A rezsikilométerek, és igy a koltségek tovabbi csokkentésére megoldast nyujtana, ha a telephelyen kivil, a Gesztenyés Uti végallomason is
rendelkezne a Tarsasag napkdzbeni toltési lehetdséggel. A kdzéptavu fejlesztési javaslatunk ezt a beruhdzast tartalmazza.

Tarsasagunk minéségiranyitasi rendszere kiterjed az Ugyfélelégedettség kezelésére, amelyhez megfeleld nyilvantartds és eljarasrend is tartozik. A
Paksi Kozlekedési Kft-hez a 2025. évben 6sszesen 90 irasbeli megkeresés érkezet, melyek jelentés tdbbsége a 2025 aprilis 1. napjan életbe Iéptetett
menetrendi maédositashoz kapcsolddd konzultacié keretében megtett észrevétel volt. Tipikusan panaszbejelentésként felfoghatd megkeresés 32
alkalommal tortént, melyek kozul tobb a hétvégi jaratcsdkkentéshez kapcsolddo kritikai észrevétel. A bejelentéseket minden esetben kivizsgalta és
megvalaszolta tarsasagunk, illetve amennyiben az indokolt volt az Ugyben érintett gépkocsivezetét is meghallgattuk, sziikség esetén ismételt
képzéssel és a megfeleld hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazasaval igyekeztiik orvosolni, hogy az utasok szolgdltatdsba vetett bizalma a lehetd
legkevésbe serlljon. Az utasok részére minden esetben megkuldtik a szUkséges tajékoztatast.

Az utasforgalom az egyes jegyfajtak eladasi forgalmanak valtozasa alapjan az aldbbi tablazatban szereplék szerint alakult. A tdbldzatban szerepld
értékek értelmezése soran érdemes figyelembe venni azt a tényt, hogy 2025. évben az alkalmazott dijtermékek ara jelentés mértékben emelkedett,
melynek negativ hatdsat tovabb erdsitette az aprilis 1. napjaval bevezetésre kerlld jelentés mértékd jaratcsokkentést tartalmazd menetrend.

Mivel 2025. elsé negyedévének végére egyértelmvé valt, hogy a Paksi Kdzlekedési Kft. nem fogja végrehajtani az IKOP Plusz programbdl tervezett
vonalhdlozati fejlesztését, melynek eredményeként a telepilés legnagyobb munkdltatdja a helyi kozdsségi kdzlekedési haldzatba bekodtésre
kerilhetett volna, igy a telepllésen él6k egy jelentds része tovabbra is a tomegkdzlekedésnél kényelmesebb egyéni kdzlekedést haszndlja a
hivatasforgalom nagy részét adé munkaba jardsra. Az autd adta kényelem megszokdsanak feladdsa egyébként sem jellemzé a paksi lakosokra,
kulondsen azért, mert Pakson az egy csalddra jutd gépjarmivek szama jelentésen meghaladja az orszagos dtlagot.

Ertékesités mennyisége

Tipus 2023. év 2024. év 2025. év valtozas
menetjegy 117 761 db 121 524 db 89903 db 73,98%
napijegy 13 db 21db 34 db 161,90%
hetijegy 15db 10 db 16 db 160,00%
havi teljesaru bérlet 3982db 4362 db 4444 db 101,88%
T/Ny bérlet 6910db 8235db 8671db 105,29%




A bérletes utazdsok szama mindezek ellenére kis mértékben tovabb tudott még ndvekedni, de a menetjegyeladasok szamdban a fentiek egyttes
hatdsédnak kdvetkezményeként jelentds, 26%-ot meghaladd mértékl csdkkenés tapasztalhaté a kordbbi évek folyamatosan emelked tendencidjaval

szemben.
A fentiek egylittes hatasaként a statisztikai utasszam a 2025. menetrendi évben kis mértékben (0,74%-kal) 1.213 843 fére emelkedett.

Ahogy azt fentebb frtuk 2025. januér 1. napjatol jelentds mértékben emelkedtek a viteldijak az Onkormanyzat és a Feliigyelébizottsag dontésének
értelmében. Bar az dremelés ellenére a paksi helyi kdzlekedés tovabbra is az egyik legkedvezdbb arl az orszagban, az egyszerre nagy mértékben
tortént emelkedésnek az utasszamra — kilondsen a menetjegyes utasok szamara — jelentds hatdsa volt, melyet mar nem tudott kompenzalni az
egyébként kivald utazasi mindséget biztositd elektromos jarmUvek alkalmazasa, hiszen ez mara megszokotta valt a Pakson élék szamara.

2024. év 2025. év . a
(brutté Ft)  (bruttéFy Yooz
menetjegy 250 eFt 350 eFt 140,00%
napijegy 1000 eFt 1200 eFt 120,00%
hetijegy 2 000 eFt 2 200 eFt 110,00%
teljesaru bérlet 4 000 eFt 4 500 eFt 112,50%
T/NY bérlet 1800 eFt 2000 eFt 111,11%




A 2025. évben a Paksi Kozlekedési Kft. kozszolgaltatasi eredménye 16.691 EFt volt, mely a kdzszolgaltatasi szerzédés szerinti 3.449 EFt észszer(
nyereséget figyelembe véve 13.242 EFt tulfinanszirozast tartalmaz.

A tulfinanszirozas 6sszegét a Kozszolgaltatasi szerz8dés 11.7.5. a) pontja alapjan, ,ha a tényleges és kifizetett ellentételezés kilonbdzete nem haladja
meg a tényleges ellentételezés dsszegének 10%-at, a Felek a kulonbozetet az éves elszamolassal lezart id6szakot kdvetd évi kdzszolgaltatasi
ellentételezési 6sszegébe beszamitjak”. Ennek alapjan a fenti 13.242 EFt a 2026. évi kdzszolgaltatasi tevékenység finanszirozasanak keretében kerl
pénzlgyi ellentételezésként elszamolasra.

Bevétellnk alakulasat legnagyobb mértékben az dnkormanyzattdl kapott fejlesztési és mdkodési tdmogatasok, illetve a tevékenységbdl szarmazd
bevétel hatarozza meg, melyek a kdvetkezd tablazatban lathatok:

Tétel megnevezése 2024. év (bazis év) 2025. év (targyév) Eltérés
Ertékesités nett6 arbevétele 63178 68978 5800
K6zosségi kdzlekedés arbevétele 49 365 54 207 4842
Egyéb arbevétel 40 51 11
S%OCIa|pO|I'[IkaI menetdij-tamogatas 3035 3045 0
dijmentes
SZOC|a|po!|t|ka| menetdij-tdmogatas 10738 11675 937
kedvezményes
Egyéb bevétel 746 800 641 461 -105 339
Ertékesitett immateridlis/targyi eszkdz 677 891 214
O,nkorma,nyzattoll kapott fejlesztési 31485 4531 96954
tdmogatas feloldasa
O'nkormalnyzattol kapott mUkodési 656 771 551200 105 571
tdmogatds
El6z6 évi alul/tulfinanszirozas elszamoldsa 0 9863 93863
IKOP palyazat fejlesztési tdmogatas feloldas 11038 11938 0
(ISO rendszer)

DANUBE és OPTI-UP palyazatok 44163 62707 18 544
Biztositd altal visszaigazolt 1639 0 -1 639
Kilénféle egyéb bevétel 127 337 204
Pénziigyi miiveletek bevételei 1099 16 -1 083

Az értékesités netto arbevétele a 2024. évet 5.800 EFt-tal, a tervezettet (68.653 EFt) 325 EFt-tal haladta meg.
Jegy- és bérlet arbevétel

Az értékesités nettd arbevételének meghatdrozo része a jegy- és bérletértékesitésbdl szarmazik. A 2025. évben a jegy- és bérletértékesités volumene
és értéke az aldbbiak szerint alakult.

Jegy- és bérleteladas darabszama 2924 2025 2925 Bl Bl
TENY TERV TENY tény/tény (%) | tény/terv (%)
Bérletek b
Havi 6sszvonalas bérlet 4212 3977 4267 101,3% 107,3%
Negyedéves dsszvonalas bérlet 50 47 59 118,0% 124,7%
Havi tanul6 és nyugdijas bérlet 7173 6877 7 360 102,6% 107,0%
Negyedéves tanuld és nyugdijas bérlet 354 342 437 123,4% 127,6%
Jegyek
Menetjegy 121524 90 137 89903 74,0% 99,7%
Napijegy 21 18 34 161,9% 188,9%
Hetijegy 10 5 16 160,0% 320,0%
Osszesen 133344 101404 102 076 76,6% 100,7%

adatok ezer Ft-ban

L L 2024 2025 2025 Eltérés Eltérés

Jegy- és bérleteladas értéke a a . . ,

TENY TERV TENY tény/tény (%) | tény/terv (%)
Beretek ol [ O
Havi 6sszvonalas bérlet | 13288 1402 15119 114,0% - 107,3%
Negyedéves dsszvonalas bérlet 472 503 627 132,8% 124,7%
Havi tanulé és nyugdijas bérlet 10 166 10830 11591 114,0% 107,0%
Negyedéves tanuld és nyugdijas bérlet 1505 1618 2065 137,2% 127,6%
Jegyek
Menetjegy 23922 24841 24746 103,4% 99,6%
Napijegy 17 17 32 194,3% 184,3%
Hetijegy 16 9 28 176,0% 301,6%
Osszesen 49 365 51910 54207 109,8% 104,4%




A jegy- és bérletértékesitésbdl szarmazé arbevétel a 2024. évhez képest 4.842 EFt-tal (+9,8%), a 2025. évi tervhez képest 2.297 EFt-tal
(+4,4%) magasabban alakult. A nett6 arbevétel tobblet az aremelés miatti 10.180 EFt tobblet bevétellel, valamint az eladott jegyek és
bérletek darabszamanak csokkenése miatti 5.338 EFt bevétel elmaradassal magyarazhato.

Az értékesités tendencidjat 2020-t6l az aldbbi tdblazat szemlélteti. A negyedéves bérletek a jobb 6sszehasonlithatosdg érdekében 3 db havi
bérletként lettek figyelembe véve.

Jegy- és bérleteladas darabszama 2020 2021. . 2022 2023 2024 2025
(2-12. ho)

Menetjegy 50 250 81814 123 868 117761 121524 89903

Egyvonalas bérlet 2014

Osszvonalas bérlet 184 2062 2907 3982 4362 4444

Tanulé és nyugdijas bérlet 2999 3191 6 036 7652 8235 8671

Szocialpolitikai menetdij-tamogatas

Az eladott kedvezményes aru bérletek (tanuld/nyugdijas) utdn bruttd 1.710 Ft/db, a dijmentes utazdsok kompenzaldsara a varos lakossdgszama
alapjan brutté 18 Ft/fé/hé szocidlpolitikai menetdij-tamogatas igényelhetd. A szocialpolitikai menetdij-tdmogatas az Afa tv. szerint a szolgéltatas
nyUjtasanak arat (dijat) kozvetlenll befolyasold tdmogatasnak mindsil, mely alapjan annak fatartalma fizetendé adénak mindésul, igy arbevételként
csak a nettd 6sszeggel tud szamolni a tarsasag. A tamogatas mértéke 2006. Ota valtozatlan.

A kedvezményes aru bérletek utan nettd 11.675 EFt, a dijmentes utazdsok utan nettd 3.045 EFt szocidlpolitikai menetdij-tdmogatast tudott igényelni
a Tarsasag 2025-ben.

Egyéb arbevétel

Eqyéb arbevételbdl 51 EFt drbevétel szarmazott.

Targyi eszkdz értékesitésébdl dsszesen 891 EFt bevétel szarmazott. A Tarsasagnak 2025. februarban sikerllt értékesfteni a még meglévé, kordbban
az Onkormanyzat &ltal megrendelt gyermekszallitdshoz hasznalt, a szolgaltatas lemondasa miatt feleslegesség valt Mercedes Sprinter kisbuszt is
2.000.000 Ft 6sszegért (konyv szerinti érték eladaskor: 1.153.887 Ft). .A fennmaradd 45 EFt egyéb bevétel hasznalt mobiltelefon értékesitésébdl
szarmazott.

A kordbban kapott fejlesztési (felhalmozasi) célu tdmogatasbol a beszerzett eszkdzok értékcsdkkenésének ardnyaban 4.531 EFt egyéb bevétel ker(lt
elszamolasra.

Az Onkormanyzattdl a kozszolgéltatasi feladatok bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségeinek finanszirozasara dsszesen 551.200 EFt miikddési
célu tdmogatas kerUlt dtutaldsra.

A DANUBE Indeet Interreg palyazattal kapcsolatosan 33.185 EFt, az OPTI-UP Interreg palyazattal kapcsolatosan pedig 29.521 EFt bevételt szamoltunk
el. A két palyazatot részletesebben kiilon fejezetben mutatjuk be.

A kordbbi IKOP el6készité projektbdl megvaldsult ISO mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval, illetve bevezetésével kapcsolatosan — a tervezettnek
megfelelden — 11.938 EFt palyazati fejlesztési tamogatast szamoltunk el,

Egyéb kulonféle bevételekbdl 331 EFt elére nem tervezett bevétel folyt be.



A 2025. évtdl a Tarsasag kozszolgaltatdsi tevékenységéhez kapcsolddd palydzatok bevételei és raforditdsai a kozszolgaltatasi tevékenység keretében
kerllnek elszamolasra a Kbzszolgaltatasi szerzédessel 6sszhangban. Legjelentdsebb koltségeink a bérkdltségek, anyagkdltségek és az igénybe vett
szolgaltatasok koltségei voltak, melyek a kovetkezd tablazatban megfigyelhetéek:

adatok ezer Ft-ban

. . 2024. év 2025. év . .
A tétel megnevezése e 2 — Eltérés
(bazis év) (targyév)
Anyagkoltség 100416 91 606 -8810
lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 238508 156 651 -81 857
Egyéb szolgaltatasok értéke 9877 11012 1135
Bérkoltseg 335663 327597 -8 066
Személyi jellegl egyéb raforditasok 23504 25131 1627
Bérjarulékok 5358 2 607 -2 751
Ertékcsokkenési leiras 44273 18 830 -25 443
Egyéb raforditasok 1208 24633 23425
Pénzlgyi muveletek raforditasai 119 2799 2 680
Jarulékok (KIVA) 33943 32 898 -1 045

A 2025. évi kozszolgaltatasi eredménylinkben az ésszerl nyereség értéke 3.448.922 Ft (3.449 EFt), a 2025. évi ellentételezési tobblet (tulfinanszirozas)
értéke pedig 13.241.764 Ft (13.242 EFt), mely a kovetkezdképp alakult:

adatok ezer Ft-ban

. s Koézszolgaltatassal
; Személyszallitasi e - 2
Megnevezés ) . osszefiiggo Osszesen
tevékenység A
palyazatok
Ertékesités nettd arbevétele 68 978 0 68 978
Egyéb bevételek 566 816 74 645 641 461
Anyagkoltség 91273 334 91 606
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 145 208 11442 156 651
Egyéb szolgaltatas értéke 11012 - 11012
Anyagjellegii raforditasok 247 493 11776 259 269
Bérkoltség 284 914 42 684 327 597
Személyi jellegl egyéb kifizetések 21 264 3867 25131
Bérjarulékok 2 607 - 2 607
Személyi jellegii raforditasok 308 785 46 551 355 336
Ertékcsokkenési leiras 6 641 12 188 18 830
Egyéb raforditasok 24 633 - 24 633
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 48 242 4130 52 371
Pénziigyi miiveletek eredménye - 2773] - 9 -2 783
KIVA 28 867 4031 32 898
Adozott eredmény 16 601 89 16 690
Eszszerii nyereség 3449 0 3449
Pénziigyi ellentételezési egyenleg [igény(+)/tulfinanszirozas (-)] -13 153 -89 -13 241

A kapott tdmogatas, valamint a tulfinanszirozassal érintett 6sszeg alapjan (551.200 EFt — 13.241 EFt) a kozszolgdltatasi feladatok 2025. évi tényleges
pénziigyi ellentételezési igénye minddsszesen 537.959 EFt volt, melybdl 37.812 EFt dsszeget az autdbuszok és a telephely utdn az Onkormanyzat
részére fizetett bérleti dijra forditottunk.

A 2025, évi 13.241 EFt pénziigyi ellentételezési tobblet a Kézszolgaltatasi szerz6dés rendelkezései alapjan a 2026. év kozszolgaltatasi
tevékenységének finanszirozdsaba keriil beszamitasra.



5. Human eroforras

Infrastrukturalis és mikodési szempontbdl a 2025. évben ez eldzd évhez képest valtozds nem tortént a Paksi Kozlekedési Kft.-nél.

Az irodai alkalmazottak tekintetében 2025. janudr 1. és junius 30. nappal 1-1 f& csokkenés tortént a kontroller, valamint az irodai adminisztrator
pozicidt érintden. Potlasukra egyelére nem kerllt sor, a kontrolling feladatokat jelenleg a gazdasagi vezetd, mig az irodai adminisztrator munkajat az
irodavezeté latja el. A két irodai dolgozdé potlasa a beruhazési és palyazati projektmenedzsment tevékenység aktivabba valdsa esetén a késébbiekben
indokolt lehet. A buszsoférok 1étszamaban 2 6 csokkenés tortént (1 f6 aktiv dllomanyban 1éve, 1 6 tartds tdppénzen lévo), az aktiv allomanyi
létszamban 6sszességében 1 f6 csokkenés tortént. Az autdszereld munkakdrben dolgozd munkavallalénk 2025. julius 31. napjaval tavozott, helyette
2025. augusztus 1. nappal Uj munkavallalé kertilt felvételre. A munkaviszony megsziintetésére minden esetben a munkavallalok kezdeményezésére
és kérésére, kozos megegyezés keretében kerdlt sor.

ATt s 2024. 12. 31. 2025. 12. 31.
idéponti l1étszam (f6) | idoponti létszam (f6)
Teljes munkaidds 34 31
Nem teljes munkaidds 1 1
Osszesen 35 32
1 , Bérkoltsé
AT SR 2025. 1-12 hé ?mFt)
Teljes munkaidds 3184
Nem teljes munkaidds 5,0
Feliigyel6 bizottsag 4,2
Osszesen 327,6

A Tarsasdg szervezetét és mikodését a 2025. évben Ujra szabdlyozta, melynek keretében Uj Alapitd okirat, Szervezeti és Mdkodési Szabalyzat,
Javadalmazasi Szabdlyzat, Pénzkezelési szabalyzat és Cafetéria szabalyzat kerllt elkészitésre és bevezetésre.

A Tarsasag szervezeti felépitése 2025. december 31. napjan

Ugyvezetd

Csapé Sandor

Informatikus
MIR megbizott

Véhman-Kdsa Rita Weller Barnabas

Projektmenedzser

0f6 | 0f6 | | 1f6

Gazdasagi vezetd Uzemeltetési vezetd

Baracsi Laszld Kiraly Istvan

M(szaki tgyintézé /

Pénziigyi lgyintéz6k autészereld

216 6 5 | 26 |

Autdszereld

Villamossagszereld

| 1816 |




A projekt keretében az MVM Paksi Atomerém( haldzatba torténd bevonasa céljabdl {6 projektelemként elektromos autdbuszok beszerzését és a
kapcsolddd telephelyi toltdinfrastruktira bdvitését kivanta megvaldsitani a Tarsasdg. Emellett sor kerUlt volna megalldhelyi elektronikus
utastdjékoztatas kialakitdsara, a jelenlegi utastdjékoztatd rendszer tovabbfejlesztésére/cseréjére, elektronikus jegyrendszer kialakitasara, valamint az
utazasokhoz elektronikus varoskartya bevezetésére is a terv része volt.

A képviselGtestilet felfliggesztd hatarozatat kdvetden, 2024. végétdl kezdve - mintegy fél éven keresztll - 2025. dprilisdig tobb levélvaltads tortént az
Iranyité Hatéséggal (IH) a témaban. A PKKft. részérél kidolgoztunk egy, a varos érdekeit jobban figyelembe vevd, a miszaki terjedelmet és a teljesitési
mérfoldkdveket ésszerlsité modositd javaslatot az IH-nak. Ezt az IH szakmai érvekkel nem vitatta, de adminisztrativ okra hivatkozva nem fogadta el.
Végul az IH 2025. junius 19. napjan kelt levelében tajékoztatta a Tarsasagot a 2024. julius 9-én kelt tdmogatasi dontés visszavonasarol. A tamogatoi
dontés visszavonasa miatt a projekt megvalositasa a tovabbiakban mar nem lehetséges. Az IH belsé dontési rendszerébe nem latunk bele, de - a
szakmai folyamat eredményeként - azt feltételezzik, hogy a kordbbi — még 2021. december 17. napjan alairt — tdmogatasi szerzédésben (IKOP-3.2.0-
15-2021-00040) megitélt 509 MFt +AFA ,visszafizetési fenyegetésének” kockazata minimalisra csokkent.

A fenti fejlesztéseket és beruhdzasokat, igy kifejezetten az atomerém haldzatba torténd bevondsat a Tarsasag Kozéptavu Fejlesztési Terve tovabbra
is tartalmazza. Azok megvalositasara Uj pélyazati forrasok szikségesek, melyeket az Onkorményzattal és az MVM Paksi Atomerému Zrt.-vel kdzds
partnerségben kivanunk a 2026. évben felkutatni.

A Danube Indeet DRP0200088 azonositdszamu projekt megvaldsitasa 2024. januar 01. napjaval kezd6dott meg.

A Danube Indeet projekt célja tdmogatni a megujuld energiaforrdsok elterjedését, illetve az ezeken alapuld technoldgidk hatékonysaganak
novekedését az Eurdpai Unid Duna Régidjanak orszagaiban. A projekt ezt a célt a kdzlekedési és energetikai dgazatok jobb &sszekapcsoldsan
keresztll, egymasra épllé technoldgidk (a hidrogéngazdasag, illetve a ,jarmUbél haldzatba” megoldasok) vizsgdlatdval, kdlcsdnhatdsuk
modellezésével és ezen eredmények megismertetésével kivanja elérni.

A projektben egymasra éplilé feladatok tobbek kdzott:

e Adatgyljtés és jogi kdrnyezet elemzése megujuld energia, elektromos jarmuvek és toltdinfrastruktura, hidrogéngazdasag tekintetében -
elkészllt

e Danube Indeet Modell a fentiek dsszekapcsoldsanak vizsgalatara - elkészilt

e A Danube Indeet Modell tesztelése, validalasa, alkalmazasa jovébeli forgatdkdnyvekre - elkészilt

e A hidrogéngazdasag tarsadalmi/szakpolitikai/gazdasdgi/mdszaki elfogadottsagat befolydsold tényezék kutatasa — elkészilt

e  Szakpolitikai halézatépités és kapacitasépités a szektorok 6sszekapcsolasanak elésegitésére — folyamatban

1. félév 2. félév 3. félév 4. félév 5. félév
2024.01.01- 2024.07.01- 2025.01.01- 2025.07.01- 2026.01.01-
2024.06.30 20241231 2025.06.30 2025.12.31 2026.06.30

Feladatok teljesitve, koltségek elszdmoldsa jovahagyva az SZPI Nonprofit | Folyamatban
Kft. részérdl, utdfinanszirozas az elsé harom félévre kifizetve.

A projekt megvaldsitasi idészaka 2024.01.01-2026.06.30, igy a 2025.01.01-2025.12.31. kdzdtti id6szakrdl szamolunk be az aldbbiakban.

2025 elején véglegesitettik a projekt elsd, animalt kisfilmjét angol narracioval és tobbnyelvi felirattal, mely az alabbi linken tekintheté meg:
https.//youtu.be/COBLCACUOg.

Az elsd félévben két személyes talalkozo kerllt megszervezésre: 2025.03.04-05-én Banja Luka, 2025.06.02-03-4n Senec (Szenc) szolgdlt a Danube
Indeet rendezvények helyszinéll. A masodik félévben Gyulafehérvaron taldlkozott a partnerség, mely taldlkozé alatt kommunikacios partnerként
tobb videointerjut készitettlink, ezek lejatszasi listdja az aldbbiakban érhetd el:
https.//www.youtube.com/playlist?list=PLjjvFuDIwGO6r5sJkOuclckwYiZxHU7JR.

A Danube Indeet Model nevl dontésel6készits, energetikai-gazdasagi modellezd szoftverhez kapcsolddd adatgyUjtési feladat lezarasat kovetden
tdbb konfiguracidban is teszteltik a modellt, illetve a Jedlik Anyos pélyazatnak kdszonhetéen annak részletes megvaldsithatd tanulmanyanak
eredményei segitségével validalni is tudtuk a modell mikoddését. Ezek alapjan a modell mUkodésérdl atfogd képet kaptunk. A Danube Indeet Model
pontos eredményeket ad a bemeneti adatok figgvényében, az RMT eredményeit hasonld paraméterezéssel jo kdzelitéssel tudtuk reprodukalni.
KUlonbozd jovébeli drampiaci, mUszaki és eqyéb gazdasagi helyzeteket is szimuldltunk a paraméterek beallitasaval. Minden redlis varakozas alapjan
végzett szamitds szerint a napelemek és az akkumulatoros energiatarolo telepitése egy realis, hatékony, gyorsan megtérilé beruhazas.

A Paksi Kozlekedési Kft. feladata a kommmunikacio koordindcidja, illetve tdjékoztatd anyagok készitése, melyek kapcsan két grafikus brosura készilt az
év els¢ felében, illetve 15 vided a masodik félévben, mely a projekt honlapjara és minden kdzdsségi médidban taldlhatd csatorndjara felkerdlt.

Tovabbi informacidk angol nyelven az aldbbi oldalon érhetdk el: https://interreg-danube.eu/projects/danube-indeet.
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Az OPTI-UP projekt olyan adatalapu varostervezési modszerek fejlesztését tlizte ki célul, melyek alkalmazasaval hatékonyan lehet optimalizalni Kozép-
Eurdpa kis- és kbzepes méret(i varosainak tomegkozlekedési hdldzatait annak érdekében, hogy az ott Gizemeltetett kozosségi kdzlekedési szolgaltatads
még kornyezetbaratabba valjon. A projekt holisztikus szolgdltatastervezési megkozelitése abban Uj, hogy figyelembe veszi a vérosi szovet
funkciondlis tagoltsdga és a kozosségi kozlekedés kozotti dsszefliggéseket, illetve valddi adatalapu dontéseldkészitést tesz lehetdvé a kdzlekedési
tervezésben.

A projektbe Osszesen hét orszagbdl érkeznek partnerek, akik kozott vannak helyi hatdsdgok, agazati Ugynokségek, kozlekedési tarsasagok és a
kulonféle érdekcsoportok (civil szervezetek, felsdoktatdsi intézmények és kutatdhelyek, helyi vallalkozasok). A kitlizott célok eléréséhez nagyban
hozzajarul, hogy sokféle, a kdzdsségi kdzlekedés szervezésében és lzemeltetésben kilonféle szerepet betdltd partner adja hozza sajat egyedi
perspektivajat, szakértelmét és eréforrasait.

A projekt a kdvetkezd hat terllet szamara hoz majd kozvetlen hasznot: a horvatorszagi Eszék, az olaszorszagi Modena, a magyarorszagi Paks és Pecs,
a csehorszagi Cesky Krumlov és a szlovéniai Grosuplje. Ezeken a helyszinen kozosen dsszedllitott modszertan alapjan kdzlekedéstervezési
mintaprojektek valosulnak meg, melyeknek célja a kdzosségi kdzlekedés hosszu tavd modellezése és tervezése.

A palydzat megvaldsitdsa 2024. majus 1-jén indult és jové év oktdber 30-ig tart. A tarsasagnal belsé projektmunkacsoport alakult, amely egy 6
projektvezetébdl, adminisztrativ munkatarsbol, mindségbiztositasi munkatarsbol, pénzigyi vezetdbdl, informatikai és kommunikacios szakértébdl,
valamint szakmai vezetébél all.

A feladatok végrehajtasa a vezetd partner szerepét betdlté Ernst and Young koordinalaséaval valosult meg, a megbeszélések személyes (Paks, Cesky
Krumlov), és rendszeres online taldlkozdkon zajlottak.

A 2025. janudr 1. - 2025. december 31-ig tartd idészakban a projektben vallalt feladatok végrehajtdsa az elézetes tervek szerint zajlott. Kiemelendd,
hogy Paks varosa volt a helyszine az esedékes partnertaldlkozénak, melyet majus 14-15-én bonyolitott le a Paksi Kozlekedési Kft. az Erzsébet Nagy
Szalloddban. A partnerektél kapott visszajelzések alapjan a rendezvény megvaldsitasa sikeres és magas szinvonall volt. Az eseményrdl a Telepaks Kft.
rovid videodt készitett, beszamolt réla a 2025. majus 15-i hiraddban, valamint a honlapjan két cikket kozolt, amelyek az alabbi linkeken érhetdk el:

https//www.youtube.com/watch?v=uStdG-WvU8s

https:.//www.youtube.com/watch?v=9AAfOZsca68

https://www.telepaks.net/2025/05/15/cel-az-uzemeltetesi-koltsegek-csokkentese/

https://www.telepaks.net/2025/05/16/nemzetkozi-szakmai-talalkozo-a-fenntarthato-kozlekedes-jeqveben/

A kornyezetbarat autébuszos kozlekedést népszerUsité kampany keretében 5 darab kisfilm készilt el, melyek kdzzététele folyamatos:

https:.//youtu.be/QMI6TIOxol
https://youtu.be/zzDwmRQYerM
https.//youtu.be/8iTIgUpy2cl
https.//youtu.be/o7A_UASLINw
https.//youtu.be/8Tcaa-RSOgE

A projekt esetében relevans — a tarsasdg mikodésére vonatkozd fébb — mutatdszamokat ismertetd diagramaok kikeriltek a cég honlapjara:

https://paksbusz.hu/ismerje-meg-tarsasagunk-mukodesenek-fobb-mutatoszamait/

Az év masodik felében a projekt keretében egy kisérleti akciot dolgozott ki és indftott el a Tarsasag. Az akcid célja az volt, hogy javitsa Paks kordbban
kevésbé vagy egyaltalan nem kiszolgalt varosrészeinek elérhetéségét, killondsen a kilsd lakotertletek, az Ujonnan fejlédé lakd- és irodai funkciok,
valamint a varosi gazdasagi terlletek irdnyaba.

A kisérleti akcid soran bevezetett Uj, 5-6s autébuszvonalon a jarmUvek a Gesztenyés utca és a PK telephely kozott kozlekednek. Az Gtvonal érinti a
Jedlik Anyos utca, a Koltségvetési lizem és a Szél6hegy megélldkat. Az akcid megvaldsitasa koltséghatékony médon toértént, nem volt sziikség Uj
autdbusz beszerzésére, vagy egyéb infrastrukturdlis fejlesztésre mert a szolgaltatédst a meglévd jarmuadalloméannyal tudta biztosftani a cég. A
menetrend kialakitasanal figyelembe lettek véve az iskolai napok, a hétvégék, az Unnepnapok és a nyari szlinetet is. A két végallomas kozotti
menetidé hat perc, igy a jarat rovid, célzott kapcsolatként illeszkedik a helyi halozatba. Osszességében a paksi kisérleti akcié egy fokozatos, rugalmas
és alacsony beruhazasi igényU kdzdsségi kdzlekedési fejlesztésként valodsult meg. A beavatkozés a meglévé haldzat finomhangoladsaval, Uj viszonylat
kialakitaséval, folyamatos nyomonkdvetéssel javitja a varosi kdzosség kozlekedési szolgaltatds mindségének szinvonalat.

A paksi kisérleti akcio részletes bemutatasa és eredményeinek publikaldsa a konzorciumi szinten megvalositando 6sszehasonlitd elemzést kbvetden
2026. év elsé felében lesz elérhet a Tarsasag honlapjan.

Osszességében az OPTI-UP projekt megvaldsitasa folyamatos és a tervezett (temezés szerint zajlik mind a szakmai tartalma, mind a pénzigyi
elérehaladas tekintetében.
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(kdzszolg.) (kdzszolg.)

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 68 927 445 51 000 0 0 0 0 68978445
K6z0sségi kozlekedés arbevétele 54 206 974 0 0 0 0 0| 54206974
Menetjegyek 25012401 0 0 0 0 0 25012 401
Autdbuszon valtott menetjegy 17 173 698 0 0 0 0 0 17 173 698

Mobil applikdciéban vdltott vonaljegy 7 689 333 0 0 0 0 0 7 689 333

Egyéb menetjegy 149 370 0 0 0 0 0 149 370
Napijegy 30 239 0 0 0 0 0 30239
Hetijegy 27 716 0 0 0 0 0 27716
Bérletek 29 136 618 0 0 0 0 0| 29136618
Osszvonylas havi bérlet 14 959 845 0 0 0 0 0 14 959 845
Osszvonalas negyedéves bérlet 627 166 0 0 0 0 0 627 166
Osszvonylas tanuld, nyugdijas havi bérlet 11 485038 0 0 0 0 0 11 485 038
Osszvonalas tanuld, nyugdijas negyedéves bérlet 2 064 569 0 0 0 0 0 2 064 569
Egyéb arbevétel 0 51 000 0 0 0 0 51 000
Egyéb arbevétel 0 51 000 0 0 0 0 51 000
Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 14 720 471 0 0 0 0 0| 14720471
Szocidlpolititkai menetd.t.f. dijmentes 3045 669 0 0 0 0 0 3045 669
Szocialpolititkai menetd.t.f. kedvezm. 11674 802 0 0 0 0 0 11674 802
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 68 927 445 51 000 0 0 0 0| 68978445
Il. AKTIVALT SAJAT TEL.-EK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0
IIl. EGYEB BEVETELEK 3971042| 561429635| 1415368 11937999 | 33 185407 | 29521253| 641460704
Visszafiz. kot.nélkiil kapott tdmogatds 2971821 | 561207346( 1415368| 11937999 33185407 | 29521253| 640239194
Koltségvetésbdl kapott tamogatas 2971821 144222 1415368 0 0 0 4531411
Onkormanyzattdl kapott tdmogatas 0| 551200000 0 0 0 0| 551200000
Pénzlgyi ellentételezés elszamolas 0 9863 124 0 0 0 0 9863 124
DANUBE pdlyazat 0 0 0 0| 33185407 0 33 185 407
IKOP palyazat 0 0 0| 11937999 0 0 11937 999
OPTI-UP pdlyazat 0 0 0 0| 29521253 29521253
Kilonféle egyéb bevételek 153 108 177 663 0 0 0 0 330771
Kilonféle egyéb bevétel 153 108 177 663 0 0 0 0 330771
05. Anyagkoltség 85 231 759 6 040 795 0 0 0 333781| 91606335
Alapanyagok koltségei 19999 511 98 335 0 0 0 0 20 097 846
Fenntartasi anyag,alkatrész Uj és hasznalt 16 284 159 0 0 0 0 0 16 284 159
Gumi Uj, hasznalt és feldjitott 3040 000 0 0 0 0 0 3040 000
Egyéb fenntartdsi anyag 675 352 98 335 0 0 0 0 773 687
Uzemanyag 63 889 366 5038 893 0 0 0 0 68 928 259
Benzin 0 4 096 608 0 0 0 0 4 096 608
Gazolaj - gépkocsik 165 295 942 285 0 0 0 0 1107 580
G4ézolaj - autébuszok 2 014 042 0 0 0 0 0 2014042
Villamos energia jarm( hajtasra 61710029 0 0 0 0 0 61710029
Koziizemi dijak 213 570 0 0 0 0 0 213570
Villamos energia 130 390 0 0 0 0 0 130 390
Viz- és csatornadij 83180 0 0 0 0 0 83180
Munkaruha, formaruha, védéruha, védéfelszerelés 75 763 59 304 0 0 0 0 135 067
Véds- és munkaruha 75763 37430 0 0 0 0 113193
Egyéb védsfelszerelés 0 21874 0 0 0 0 21874
Szerszamok, mUszerek, berendezések 13414 20 358 0 0 0 0 33772
Szerszamok 0 11874 0 0 0 0 11874
Informatikai berendezések 1969 8484 0 0 0 0 10 453
Mdhely, mosdéberendezés, anyagkdltség 11 445 0 0 0 0 0 11 445
Irodaszerek, nyomtatvanyok, reklam-, propagandaanyag 765 407 465 925 0 0 0 333781 1565113
Irodaszerek 0 246 972 0 0 0 47 845 294 817
Nyomtatvanyok 101 200 32295 0 0 0 0 133495
Jegyek nyomtatasa 75 851 0 0 0 0 0 75 851
Bérletek nyomtatasa 488 156 0 0 0 0 0 488 156
Szamitastechnikai adathordozék 0 39107 0 0 0 0 39107
Rekldm-, propagandaanyag 0 0 0 0 0 285936 285936
Szakkonyvek, szakmai kiadvanyok 5000 147 551 0 0 0 0 152 551
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Utas tdjékoztatds anyag koltségei 95 200 0 0 0 0 0 95 200
Egyéb anyagkoltség 274728 357 980 0 0 0 0 632 708
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 88 609 169 56 599 206 0 0| 7949639 3492556 | 156 650570
Fuvarozasi, szallitasi ktg 0 14 718 0 0 0 0 14 718
Bérleti dijak, operativ lizing 79 178 232 19 299 291 0 0 0 0| 98477523
Autébérleti dij 729521 17 914 157 0 0 0 0 18 643 678
Autodbusz bérleti dij 15 600 000 0 0 0 0 0 15 600 000
Ingatlanok bérleti dija 31338711 0 0 0 0 0 31338711
Kozponti telephely bérleti dij 22212000 0 0 0 0 0 22212 000
Palyaudvar bérleti dij 8286711 0 0 0 0 0 8286711

Egyéb forgalmi célu ingatlanok bérleti dija 840 000 0 0 0 0 0 840 000
Szoftverek bérleti dija 31 500 000 1061 828 0 0 0 0| 32561828
Egyéb bérleti dij 10 000 323 306 0 0 0 0 333306
Karbantartasi, javitasi koltség 3148 627 1731800 0 0 0 0 4 880427
Ingatlanok idegen javitasa 100 827 1731800 0 0 0 0 1832627
Autdbusz javitas 1170000 0 0 0 0 0 1170000
Karambolos javitds 1185 400 0 0 0 0 0 1185 400
Szerviz csarnok felszerelés javitas, karbantartas 108 800 0 0 0 0 0 108 800
Egyéb karbantartdsi javitasi ktg 583 600 0 0 0 0 0 583 600
Képzés, oktatasi és reklam ktg 1383 181 1250 764 0 0 0 2 395 000 5028 945
Eseti szakmai képzés, oktatas 236 900 258 100 0 0 0 0 495 000
Tanulmanyi szerz6déshez kapcsolédd oktatasi dij 103 999 902 326 0 0 0 0 1006 325
GKI és PAV-koltségek 230000 0 0 0 0 0 230 000
Hirdetési és reklam koltség 812 282 90 338 0 0 0 2395000 3297 620
Utazasi és kikild.ktg 11 500 735 400 0 0 682 379 359 296 1788575
Belfoldi utazas, szallas koltsége 11500 33 350 0 0 0 84 900 129 750
Tanulmanyi szerz. kapcs. utazas, szallas koltsége 0 341516 0 0 0 0 341516
Kilfoldi utazas, szallas koltsége 0 360534 0 0 682 379 274 396 1317 309
Jutalékok 507 822 0 0 0 0 0 507 822
Menetjegy forgalmazasi jutalék 245 468 0 0 0 0 0 245 468
Bérlet forgalmazasi jutalék 262 354 0 0 0 0 0 262 354
"Siraly Papir" Kods Maria EV 72 426 0 0 0 0 0 72 426

Eger Tobacco Bt. 102 285 0 0 0 0 0 102 285
Gyd6rmi Kereskedelmi Bt. 82 506 0 0 0 0 0 82 506
Paksi K6zmUvel6dési Nonprofit Kft. 5137 0 0 0 0 0 5137
Szakértdi, tagsagi dijak 40 000 10624 193 0 0] 7265000 700 000 18 629 193
SzakértGi dijak 0 234000 0 0| 3865000 700 000 4799 000
Tagségi dijak 0 639 593 0 0 0 0 639 593
Konyvelési dij 0 3930600 0 0 0 0 3930600
Konyvvizsgalati dij 40 000 1200 000 0 0 0 0 1240000
Jogi tevékenységért fizetett dijak 0 4 500 000 0 0 0 0 4 500 000
Kdzbeszerzési tandcsadas 0 0 0 0 0 0 0

Jogi szolgaltatas 0 4500 000 0 0 0 0 4 500 000
Kommunikacids koltségek 0 120 000 0 0] 3400000 0 3520000
Posta, tavkozlés, hirlap 44 831 3138 100 0 0 2 260 2260 3187 451
Postakoltség 41 075 36701 0 0 2 260 2 260 82 296
Mobil telefonkoltség 3756 1164 896 0 0 0 0 1168 652
Internet szolgaltatds 0 1912054 0 0 0 0 1912054
Hirlap, folydirat 0 24 449 0 0 0 0 24 449
Egyéb igénybevett szolgaltatas 4294 976 19 804 940 0 0 0 36 000 24 135916
Telephely 6rzés-védés 0 18 727 850 0 0 0 0 18 727 850
Jarmvek vizsgdaztatasi koltsége 893 757 0 0 0 0 0 893 757
Szemétszallitas 0 217 496 0 0 0 0 217 496
Mosas, parkolas, autépalya dij 0 49 108 0 0 0 0 49 108
T(iz és munka- és kornyezetvédelem 0 318 780 0 0 0 0 318 780
Informatikai szolgaltatdsok 433 028 475 436 0 0 0 0 908 464
Tavhé 128 974 0 0 0 0 0 128 974
Utdl’j autdbusz 2 589 886 0 0 0 0 0 2 589 886
Egyéb szolgdltatas 249 331 16 270 0 0 0 36 000 301 601
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 5869 657 5142 549 0 0 0 0 11 012 206
Hatdsagi igazgatasi, szolgdltatas 152 100 159 000 0 0 0 0 311 100
llletékek 14 100 159 000 0 0 0 0 173 100
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Felligyeleti engedélyezési dijak 100 000 0 0 0 0 0 100 000
Tachograf kartya 38 000 0 0 0 0 0 38 000
Pénzligyi, bank szolgalt. 0 4 035 553 0 0 0 0 4 035 553
Biztositasi dij 5717 557 947 996 0 0 0 0 6 665 553
Kotelezd gépjarmd felelGsségbiztositas autdbuszok 5386 596 0 0 0 0 0 5386 596
Kotelezd gépjarmli felelGsségbiztositas gépkocsik -17 027 668 160 0 0 0 0 651 133
Utasbiztositas 347 988 0 0 0 0 0 347 988
Egyéb biztositas 0 279 836 0 0 0 0 279 836
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 179710585| 67 782550 0 0| 7949639| 3826337|259269111
10. Bérkoltség 209 088 961 75 824 707 0 0| 19918313 22765317 | 327 597 298
Munkabérek 209 088 961 71624 707 0 0] 19918313 | 22765317| 323397298
Tiszteletdij 0 4 200 000 0 0 0 0 4200 000
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 15 403 531 5860 790 0 0| 1115209 2751715 25 131 245
Szocialis koltségek 1321279 717 272 0 0 176 551 68 442 2283544
Betegszabadsag 1321279 717 272 0 0 176 551 68 442 2283544
Egyéb jovedelem 1957 130 749 482 0 0 18 555 0 2725167
Munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités 1849 440 113 400 0 0 0 0 1962 840

Munkaba jardssal kapcsolatos ktg.térités (helykozi) 0 113 400 0 0 0 0 113 400

Munkaba jardssal kapcsolatos sajat gépkocsi
haszndlat 1849 440 0 0 0 0 0 1849 440
Kiklldetési rendelvény alapj. adott gk. térités 107 690 0 0 0 18 555 0 126 245
Telefon feltételezett magancéld hasznalata 0 636 082 0 0 0 0 636 082
Béren kivili és egyéb juttatasok 10 024 500 3200 246 0 0 787 500 770000 14 782 246
Szépkartya 10 024 500 3200 246 0 0 787 500 770000 14 782 246
Egyes meghatdrozott juttatasok 2 047 105 905 0 0 0 0 107 952
Céges rendezvény 2 047 105 905 0 0 0 0 107 952
Reprezentdciods koltség 16 790 213233 0 0 13 870 1797 706 2041599
Reprezentaciods koltség 16 790 123870 0 0 13 870 1797 706 1952 236
Uzleti ajandék 0 89 363 0 0 0 0 89 363
Munkaltatot terhel6 szja 2 081 785 481 664 0 0 118 733 115 567 2797 749
Természetbeni juttatasok szja 578 110 0 0 0 0 0 578 110
Béren kivili juttatdsok szja 1503 675 481 664 0 0 118 733 115 567 2219639
Egyéb személyi jelleg kifizet 0 392 988 0 0 0 0 392 988
12. Bérjarulékok 245 398 2361 769 0 0 0 0 2 607 167
Rehabilitacios hozzajarulds 0 2 094 000 0 0 0 0 2 094 000
Tappénz hozzéjarulas 1/3 245 398 267 769 0 0 0 0 513 167

21 033

V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 224737 890| 84047 266 0 0 522| 25517 032 355 335 710
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2745605| 2663637 123219912023 000 0| 165318| 18829759
Terv szerinti értékcsdkkenés 2135470 2632686 1232199| 12023000 0 165318 18 188 673
200 eFt alatti eszkdzok értékcsdkkenés 610 135 30951 0 0 0 0 641 086
VII. EGYEB RAFORDITASOK 22200008 | 2433055 0 0 0 0| 24633063
Egyéb addalapot noveld raf. 0 3840 0 0 0 0 3840
Céltartalék képzés varhatd kotelezettségekre 4 500 000 2376 000 0 0 0 0 6 876 000
Céltartalék képzés jovbbeli koltségekre 17 700 000 0 0 0 0 0 17 700 000
Kilonféle egyéb raforditas 8 53215 0 0 0 0 53223
A. UZEMI (Uizleti) TEVEKENYSEG
EREDMENYE(I+11+11-1V-V-VI-VII) -356 495 601 | 404 554 127 183 169 -85 001 | 4 202 246 12566| 52371506
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegd
bevételek 0 12 254 0 0 0 0 12 254
17. Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei 0 4158 0 0 0 0 4158

Egyéb arfolyamnyereségek 0 4 158 0 0 0 0 4158
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 16 412 0 0 0 0 16 412
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 2789742 0 0 9 465 0 2799 207

Egyéb arfolyamveszteségek 0 2789742 0 0 9 465 0 2799 207
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 2789 742 0 0 9 465 0 2799 207
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-I1X.) 0 -2773 330 0 0 -9 465 0 -2782795
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -356 495 601 | 401 780 797 183 169 -85001| 4192781 12566 | 49588 711
X. Adofizetési kotelezettség 21701 932 7 164 953 0 0 1878624 2152516 32898 025
KIVA 21701 932 7 164 953 0 0 1878624| 2152516 32898 025




Eszszer(i nyereség

3446 372

2 550

0

0

0

0

3 448 922

Pénziigyi ellentételezési igény (+)/tobblet(-)
2025.

381 643 905

-394 613 294

-183 169

85001

-2 314 157

2139950

-13 241 764




