
Paks város Önkormányzata Képviselő-testűlete 
2026. szeptember 10-i ülésének 

napirendi pontja

Tárgy; Beszámoló a gazdaságosabb és hatékonyabb cégstruktúra kialakításának jogi 
és üzleti szempontú vizsgálatával kapcsolatos jelentésekről

Előadó; Heringes Anita polgármester

véleményező; Gazdasági, Vagyongazdálkodási és Városépítő Bizottság 
Pénzügyi, Összeférhetetlenségi és Vagyonnyilatkozat-vizsgáló Bizottság

Az előterjesztést készítette; dr. Sátor Vera aljegyző

Az előterjesztés megtárgyalása nyilvános/zárt ülésen történhet.

A döntés minősítettZegyszerű többséget igényel

Tisztelt Képviselő-testület!

A Képviselő-testület 88/2026. (IV.22.) határozatával döntött arról, hogy felhatalmazza a 
polgármestert, annak jogi és üzleti szempontú vizsgálatára, hogy lehetséges-e egy 
gazdaságosabb és hatékonyabb cégstruktúra kialakítása, különösen holding 
létrehozásával.

Mindkét szempontú jelentés elkészült, melyeket az előterjesztéshez 1-2. mellékletként 
csatolok.

A vizsgálat konklúziója az, hogy a DC Dunakom Zrt. alapvetően alkalmas lehet arra, hogy 
holding központi szerepet töltsön be, egyben vázolja a holding struktúra kialakításának 
előnyeit, azzal, hogy a vizsgálat feltárt több hiányosságot és kockázatot is a társaság 
működésében, melyek pótlása/javítása/enyhítése a vizsgálati jelentések szerint meg kell, 
hogy történjen. Emellett a holdingosítást nem pusztán szervezeti átalakításként, hanem 
működésfejlesztési programként célszerű megvalósítani. Ennek keretében szükséges lenne 
a feladatfinanszírozási logika, a szerződéses elszámolási rend, a belső költséghelyi 
struktúra, a teljesítménymérés, a munkaóra- és kapacitásrögzítés, valamint az 
önkormányzati tulajdonosi kontroll egységes újraszabályozása.

Mindezek alapján javaslom, hogy történjenek további lépések a holdingosítás előkészítése 
érdekében, a határozati javaslatban foglaltak szerint.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az alábbi határozati 
javaslatot fogadja el!
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Határozati javaslat;

Paks város Önkormányzata Képviselő-testülete

.../2O26.(............) határozata 

a gazdaságosabb és hatékonyabb cégstruktúra kialakításának jogi és 
üzleti szempontú vizsgálatával kapcsolatos jelentésekről szóló 

beszámolóról

1. Paks Város Önkormányzata Képviselő-testülete a polgármesternek a 
gazdaságosabb és hatékonyabb cégstruktúra kialakításának jogi és üzleti 
szempontú vizsgálatával kapcsolatos jelentésekről szóló beszámolóját elfogadja.

2. Paks Város Önkormányzata Képviselő-testülete az előterjesztés 1-2. mellékletét 
képező jelentésekben foglaltak alapján felkéri a polgármestert, hogy a holding 
létrehozásának előkészítését kezdje meg és a holding létrehozásának ütemtervét 
terjessze a képviselő-testület elé.

3. Paks Város Önkormányzata Képviselő-testülete felhatalmazza a polgármestert arra, 
hogy a holding létrehozásához, annak előkészítéséhez külső szakértőt vegyen 
igénybe.

Felelős; Heringes Anita polgármester
Határidő; azonnal, a 2. pont vonatkozásában: 2026. október 31., a^3<p^nt vonatkozásában: 
folyamatos / /

------ -V ( 1 /
Paks, 2026. szeptember4. ’ / /i

Heringes Anita 
polgármester

Melléklet: /
1. Revidata Kft. jelentése
2. Dámosy Ügyvédi Iroda jelentése

Az előterjesztés a törvényességi követelményeknek megfelel/nem felel meg.
Meg nem felelés indoka: -

Az előterjesztés törvényességi véleményezését végezte;
Paks, 2026. szeptember 4. - x

aljegyző
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