Paks Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete
2026. szeptember 10-i iilésének
£ napirendi pontja

Targy: Beszamolo a gazdasdgosabb és hatékonyabb cégstruktira kialakitdsanak jogi
és lizleti szempontu vizsgdlataval kapcsolatos jelentésekrol

Eléadé: Heringes Anita polgdrmester

Véleményezd: Gazdaségi, Vagyongazdalkodasi és Varosépitd Bizottsag
Pénziigyi, Osszeférhetetlenségi és Vagyonnyilatkozat-vizsgdlé Bizottsag

Az elGterjesztést készitette: dr. Sator Vera aljegyzd

Az eldterjesztés megtargyaldsa nyilvanos/zart iilésen torténhet.
A déntés mindsitett/egyszerii tobbséget igényel

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet 88/2026. (IV.22.) hatdrozataval déntott arrél, hogy felhatalmazza a
polgdrmestert, annak jogi és Ulzleti szempont( vizsgilatira, hogy lehetséges-e egy
gazdasagosabb és hatekonyabb cégstruktira kialakitasa, kiilénésen holding
létrehozasaval.

Mindkét szempontl jelentés elkésziilt, melyeket az elGterjesztéshez 1-2. mellékletként
csatolok.

A vizsgalat konklizi6ja az, hogy a DC Dunakom Zrt. alapvetéen alkalmas lehet arra, hogy
holding kozponti szerepet téltson be, egyben vazolja a holding struktdra kialakitasanak
elonyeit, azzal, hogy a vizsgdlat feltdrt tobb hidnyossagot és kockazatot is a tirsasag
mikodésében, melyek pétlasa/javitisa/enyhitése a vizsgalati jelentések szerint meg kell,
hogy torténjen. Emellett a holdingositast nem pusztan szervezeti atalakitasként, hanem
miikbdésfejlesztési programként célszerli megvaldsitani. Ennek keretében sziikséges lenne
a feladatfinanszirozasi logika, a szerzbdéses elszémoldsi rend, a belsé kéltséghelyi
struktira, a teljesitménymérés, a munkadra- és kapacitasrogzités, valamint az
énkormanyzati tulajdonosi kontroll egységes ljraszabalyozasa.

Mindezek alapjan javaslom, hogy torténjenek tovabbi lépések a holdingositas elokészitése
érdekében, a hatdrozati javaslatban foglaltak szerint.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el!




Hatarozati javaslat:
Paks Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete
++2/2026.(... . ... .) hatarozata

a gazdasagosabb és hatékonyabb cégstruktiira kialakitasanak jogi és
iizleti szempontu vizsgalataval kapcsolatos jelentésekrél szolo
beszamolorél

1. Paks Véros Onkormanyzata Képviselo-testillete a polgarmesternek a
gazdasagosabb és hatékonyabb cégstruktura kialakitasanak jogi és lzleti
szempontd vizsgalataval kapcsolatos jelentésekrél szol6 beszamoléjat elfogadja.

2. Paks Varos Onkorményzata KépviselG-testiilete az elSterjesztés 1-2. mellékletét
képezd jelentésekben foglaltak alapjan felkéri a polgarmestert, hogy a holding
létrehozdsanak eldkészitését kezdje meg és a holding létrehozasanak litemtervét
terjessze a képviseld-testiilet elé.

3. Paks Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete felhatalmazza a polgarmestert arra,
hogy a holding |étrehozasahoz, annak elokészitéséhez kiilsd szakértot vegyen
igénybe.

Felelds: Heringes Anita polgarmester
Hataridd: azonnal, a 2. pont vonatkozdsiban: 2026. oktdber 31., a 3-pynt vonatkozasaban:
folyamatos

Paks, 2026. szeptember 4.

Heringes Anita
polgarmester Ié’

Melléklet:
1. Revidata Kft. jelentése
2. Damosy Ugyvédi Iroda jelentése

Az eloterjesztés a torvényességi kovetelményeknek megfelel/nem felel meg.
Meg nem felelés indoka: -

Az elGterjesztés torvényességi vélemeényezését végezte:
Paks, 2026. szeptember 4.

Sator Vera
aljepyzo
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Budapest, 2026. szeptember 07.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Paks Varos Onkormanyzata (székhely: 7030 Paks, Dézsa Gyorgy ut 55-57., adészam:
15733500-2-17; a tovabbiakban: ,Megbiz6” vagy ,,Onkormanyzat” vagy , Megrendelé”)
megbizasabol a Damosy Ugyvédi Iroda (a tovabbiakban: ,,Ugyvédi Iroda” vagy ,,mi”) elvégezte
a DC Dunakom Vérosfejlesztési és Szolgaltatd Zartkorlien Miikodoé Részvénytarsasag (székhely:
7030 Paks, Kolesdi utca 46.; cégjegyzékszam: 17-10-001307; a tovabbiakban: ,, Tarsasag” vagy
»DC Dunakom Zrt.”) jogi atvilagitasat a 2. sz. mellékletként csatolt dokumentumlistaban
talalhaté dokumentumok (a tovabbiakban: ,,Dokumentacié”) és az 1. sz. mellékletként csatolt
dokumentumbekérd (a tovabbiakban: ,,Dokumentumbekéré”) alapjan és elkészitette a jelen
atvilagitasi jelentést (a tovabbiakban: ,, Atvilagitasi Jelentés” vagy ,Jelentés”).

Helyszini szemlére nem, de menedzsment interjura (a tovabbiakban: ,,Menedzsment Interji”)
2026. junius 17. napjan sor keriilt, igy a vizsgalatunk alapjat a Dokumenticio felill a
vallalatiranyitasi vezet6 és a részlegvezetdk altal elmondottak képezték.

Az atvilagitas soran nem azonositottunk olyan mértékii jogi (un. red flag) kockazatot, amely
kirivoan magas és nincs lehetéség az orvoslasara, valamint a Tarsasag miikodését
alapjaiban veszélyeztetné.

Mindazonaltal a kovetkezd, a Tarsasdg miikddését nem alapvetéen negativan befolyasolo
kockazatokat és miikodésbeli hianyossdgokat azonositottuk, amelyeket a jelen Atvilagitasi
Jelentés 10. fejezetében (Feltart Kockazatok) részletesen ismertetjiik.

A Tarsasag tevékenysége, tarsasagi jogi statusza, miikodése

A jogi 4tvilagits targyat képezd DC Dunakom Zrt. Paks Varos Onkormanyzatanak 100%-0s
tulajdonaban allo, kozfeladat-ellatasi és varosiizemeltetési feladatokat végzé gazdasagi tarsasag.
A Téarsasag miikddése alapvetden Onkormdnyzati finanszirozdsi modellre épiil, bevételeinek
meghatdrozé része az Onkormdnyzattal fennallo tdmogatasi, véllalkozasi, illetve egyedi
megrendelési jogviszonyokbdl szadrmazik. A Tarsasag tényleges funkcidja Paks varos
varosiizemeltetd tarsasagaként ragadhatd meg: a koztisztasagi, zoldfeliilet-gazdalkodasi,
kozteriilet-fenntartasi, temet6i, piaci, ebrendészeti, ingatlaniizemeltetési és kisebb karbantartasi-
felujitasi feladatok széles korét latja el.

A Tarsasag tarsasagi jogi alapmiikddése a vizsgalt dokumentumok alapjan alapvetéen rendezett
képet mutat. Egyediili részvényese Paks Véaros Onkormdnyzata, feliigyeletét haromtagi
Feliigyel6bizottsag latja el, amely a rendelkezésre bocsatott iratok alapjan ténylegesen milkodik,
rendszeresen lilésezik, és a Tarsasag pénziigyi, személyi, eszkozgazdalkodasi és stratégiai
kérdéseit napirenden tartja. A Tarsasag vezérigazgatoi iranyitas alatt mikodik, konyvvizsgaloval
rendelkezik, hatalyos alapszabalya rendelkezésre all, részvénykonyve pedig a cégjegyzéki
adatokkal 0sszhangban tartalmazza az egyediili részvényes adatait.

A jogi atvilagitas ugyanakkor tobb olyan pontot is azonositott, amely tarsasagi, szerz6déses vagy
miikddési szempontbol feliilvizsgalatot igényelhet. Ezek koziil kiemelendd, hogy a Térsasag
cégjegyz€k szerinti fotevékenysége jelenleg ingatlanfejlesztés, amely a tényleges miikodési
profilhoz nem illeszkedik. A Menedzsment Interjun elhangzottak szerint e koriilmény a Tarsasag
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vezetése részérdl is ismert, és a fotevékenység, valamint a teljes tevékenységi kor lista
feliilvizsgalata indokoltnak mutatkozik.

A Tarsasag mitkodése harom f6 szerzédéses-finanszirozasi pillérre épiil. Egyrészt a Tamogatasi
Szerzddés alapjan ellitja az Onkormdnyzat altal rabizott kdzfeladatokat, amelyek miikodési
tamogatassal finanszirozott, kozszolgaltatasi jellegti feladatok. Masrészt Vallalkozasi Szerzddés
alapjan olyan, jellemzéen ad hoc, ilizemeltetési, karbantartasi, kisebb felujitasi ¢€s
rendezvényekhez kapcsolddd feladatokat végez, amelyek a tdmogatasi konstrukcioba nem
illeszthet6k be teljeskoriien. Harmadrészt egyedi megrendelések, illetve beszerzési eljarasok
alapjan tovabbi, nagyobb volumenti vagy elkiiloniilten kezelend6 feladatokat is teljesit.

A tamogatasi és vallalkozasi konstrukcio elhatarolasa mogott részben addzasi, részben tamogatasi
jogi és finanszirozasi logika all. A tamogatassal finanszirozott kozfeladat-ellatas AFA
szempontbdl eltéréen kezelendd, mig a vallalkozasi szerz6dés alapjan végzett feladatok AFA-
koteles, tényleges teljesitéshez kotott, keretjellegli elszamolasban jelennek meg. A konstrukciod
jogi-gazdasagi indoka ezért 6nmagaban érthetd: a rendszer célja, hogy a rendszeresen, kozfeladati
jelleggel ellatando feladatok tdmogatasi, mig az eshetdlegesen felmeriild, konkrétan megrendelt
feladatok vallalkozasi alapon keriiljenek finanszirozasra.

A jogi atvilagitas alapjan ugyanakkor a két finanszirozasi €s elszamolasi rezsim gyakorlati
elhatarolasa nem minden esetben kellden transzparens. A Tamogatasi Szerz0dés ugyan tartalmaz
kontrolling-, beszamolasi és ellenérzési mechanizmusokat, valamint eléirja a CityOps rendszer
hasznalatat, a gyakorlatban azonban a tdmogatott feladatok dokumentaltsaga és munkaidd-
raforditasi bontasa nem éri el azt a részletezettségi szintet, amely a Vallalkozasi Szerz6dés alapjan
teljesitett feladatok esetében jellemz6. Ez kiilondsen azoknal a feladatcsoportoknal okozhat
nehézséget, amelyek tartalmilag érintkeznek vagy részben atfednek a tdmogatasi és a vallalkozasi
konstrukcié kozott.

A miukodési fesziiltségek jelentOs része ezért nem feltétleniil klasszikus tarsasagi jogi vagy
szerz6déses érvényességi problémabdl, hanem elszamolasi, dokumentalasi és folyamatiranyitasi
nehézségbol ered. A tamogatéasi szerzOdés alapjan ellatott feladatok esetében a feladatok,
munkaorak, kapacitaslekotések és koltségraforditdsok nem minden esetben kovethetdk vissza
olyan tételesen, mint a vallalkozasi szerz6dés alapjan végzett munkak. Ennek kovetkeztében az
Onkormanyzat oldaldn olyan percepcié alakulhat ki, hogy ugyanazon vagy egymassal 4tfedd
feladatokra a finanszirozas részben duplikaltan torténik, még akkor is, ha tényleges kettds
finanszirozas jogilag nem minden esetben igazolhato.

Pénziigyi helyzet, finanszirozas, likviditas

A 2025. december 31-i fordulonapra készitett, altalanos {izleti évet zard beszamolo adatai szerint
a Tarsasagnal az értékesités nettdo arbevétele 2025. évben 546 000 000,- Forint, mig az
anyagjellegli raforditasok 786 747 000,- Forint. A Tarsasag addzott eredménye 2025. évben -
16 708 000,- Forint, a mérlegf6dsszeg 621 565 000,- Forint. A Tarsasag iizleti évvel a naptari
évvel egyezik meg.

A Térsasag az Onkormanyzattél mitkodési timogatasban részesiilt 2024. évben és 2025. évben.
A Dokumentacioban altalanos mikddési tamogatassal finanszirozott kozfeladat-ellatasi
szerz6dés szerepelt, egyéb tamogatasi jogviszony nem.
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A 2025. évi mérleg alapjan azt latjuk, hogy nagyon magas a Tarsasag bankbetét allomanya
(255 588 000,- Forint). Fontosnak tartanank, hogy a Tarsasag a szabad pénzeszkozeit hatékonyan
fektesse be, ugyanis ennek hozama a jelenlegi kamat- és hozamkornyezetben jelentésen hozza
tud jarulni a Tarsasag mitkodésének finanszirozasahoz. Ilyen mértékii szabad pénzeszkoz esetén
célszerli a Tarsasag sajat pénzeszkozeinek befektetését dtgondolni, illetve — adott esetben —
befektetési szolgaltatot, hitelintézetet igénybe venni. Utobbira nem lattunk szerzodést az
atvilagitas soran.

A Téarsasag finanszirozasa talnyomorészt az Onkormanyzattal kotott szerzodéseken keresztiil
torténik, amely nem piaci alapu miikddést tiikkroz és torzitja a Tarsasag fenntarthatdo miikodésének
megitélését.

Vevoi szerzodések

A rendelkezésre bocsatott, vevoi szerzodések vizsgalatat kovetden megallapithatd, hogy egyedi,
kisebb volument, hatarozott idejli projektek (pl. jarda- és arokfelujitas) jelennek meg, amelyek
koziil a Dokumentumbekéré alapjan az Atvilagitasi Jelentésben megvizsgalt, az évi 2 500 000
Ft-ot elérd vagy meghalado értékii (a tovabbiakban: ,,Szerzédéses Ertékhatar™) hatarozott idSre
létrejott szerzddések tipikusan mar lezart projektek (példaul: Roma Dunamenti Kulturalis
Egyesiilet — Gesztenyés utca 1-3 jardaburkolat) kivitelezésére jottek létre. A rendelkezésre
bocsatott vevoi szerzédéseiben a Tarsasag jellemzéen egyosszegl, fix vallalkozoéi dijért vallal
konkrét miiszaki feladatot, csekély tartalékkal a tobblet- vagy potmunka fedezésére (példaul a
Roma Dunamenti Kulturdlis Egyesiilettel kotott jardaburkolati szerzodésnél). Ez a struktiura
altalanossagban azt eredményezi, hogy a szallitoi oldali koltségek (keretszerzodések,
szolgaltatasi dijak) tobb, kisebb, projektszerii dijbol keriil finanszirozasra.

A vizsgalt szallitoi szerzddésektol eltéréen egyes vevoi vallalkozasi szerzodés(ek)ben (példaul a
Roma Egyesiilettel kotott jardaburkolati szerzodésnél) kiemelendd, hogy a Tarsasag fix hataridds,
kotbérterhes teljesitést vallal. illetve a megrendeld tagabb jogositvanyokkal élhet hibas teljesités
eseteén.

Vevoi szerzodésként emlithetd a Paksi Sportegyesiilettel kotott szerz6dés alapjan a Tarsasag
stadiontakaritasi feladatokat lat el a PSE sporttelepén, mérkdzések eldtt és utan, alkalmanként
145.000 Ft dijazas ellenében. A szerzddés hatarozatlan idore szdl, €s a Tarsasag sajat eszkozeivel,
a tliz- és munkavédelmi szabalyok betartasa mellett koteles teljesiteni.

Alacsony kockazatként azonosithatd, hogy a szerzddés iizleti szempontbol korlatozottan
kiszamithat6 bevételt biztosit, mivel nem tartalmaz minimalis megrendelési mennyiséget vagy
garantalt alkalomszamot. Tovabbi alacsony kockazat, hogy a dijfizetés teljesitésigazolashoz
kotott, ugyanakkor annak kiadasara nincs konkrét hataridé meghatarozva. A munkavégzés az
egyesiilet 1étesitményében torténik, mikézben a tliz- €s munkavédelmi feleldsség jelentds része a
Tarsasagot terheli. A szerzédés 500.000 Ft 6sszegii hirnévvédelmi kotbért is tartalmaz, amelynek
alkalmazasa a ,,hirnévrontas” tag megfogalmazasa miatt vitas helyzeteket eredményezhet.

1.3.1. Onkormanyzattal kotott timogatasi szerzodés
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A vizsgalt szerzédéses konstrukcid alapjan a Tarsasidg az Onkormanyzattal fennalld
jogviszonyrendszerében egyrészt altalanos miikodési tamogatassal finanszirozott kozfeladat-
ellatasi szerz0dés (a tovabbiakban: ,,Tamogatasi Szerz6dés™), masrészt az ezen kiviil esd, egyedi
munkak ellatasara iranyuld in-house vallalkozasi szerzodés (a tovabbiakban: ,,Vallalkozasi
Szerz6dés”) alapjan lat el feladatokat.

A Téamogatasi Szerz6dés 12. és 13. szami modositasanak, valamint azok kapcsolodo
mellékleteinek feliilvizsgélata soran alapvetden olyan jellegli észrevételek keriiltek azonositasra,
amelyek elsdsorban a szerzddéses dokumentacid egyértelmiiségét, belsé koherencidjat és formai
egységességét érintik.

A vizsgalat megallapitotta, hogy a Tamogatasi Szerzédés idébeli hatalya megsziint 2025.
december 31. napjaval, amelyre vonatkoz6 meghosszabbitisi megallapodas nem all
rendelkezésiinkre. Emellett a tdmogatas folyodsitdsara szolgdlé bankszamla szerzodéses
rogzitése nem kelléen egyértelmil, ami a tamogatasi jogviszony egyes feltételeinek pontos
dokumentélasat indokoltta teszi.

A feliilvizsgalat tovabba formai és szerkesztési jellegii hidnyossagokat is feltart. A dokumentum
egyes részeiben a modositdsok szdmara vonatkozé hivatkozasok nem egységesek, tovabba a
Tamogatasi Szerz6dés nem tartalmaz a mellékletek teljes kori és egyértelml jegyzékére
vonatkoz6 rendelkezést. Ezek a koriilmények a dokumentacio attekinthetdségét csokkenthetik.

A feltart észrevételek nem érintik az alapvetd céljat vagy a kozfeladat-ellatas teljesitését,
ugyanakkor a szerzddéses dokumentacié pontositasa, a rendelkezések 0sszehangolasa, valamint
a formai és szerkezeti hianyossagok megsziintetése hozzajarulhat a jogviszony atlathatobb és
egyértelmiibb miikodéséhez.

Onkormanyzattal kotott vallalkozasi szerzodés

A Vallalkozasi Szerz0dés részletes mellékleti strukturaval rendelkezik, amely tartalmazza a
feladatleirasokat, feladatellatasi helyeket, éves keretosszegeket, rezsioradijakat és egyes arazott
koltségvetéseket.

A vizsgalt dokumentacié alapjan els6dlegesen nem a vallalkozési feladatok szerzddéses
meghatarozottsaga kapcsan fedeztiink fel kockazatot, hanem annak kapcsan, hogy a tdmogatasi
és vallalkozasi jogviszony részben azonos vagy egymassal szorosan 0sszefliggé onkormanyzati
vagyonelemeket és kozfeladat-teriileteket érint.

Erre tekintettel kiemelt jelentdségili, hogy ellenérzés esetén utdlag is egyértelmiien igazolhatd
legyen, hogy az adott feladat melyik szerz6dés alapjan, milyen jogcimen, milyen finanszirozasi
forrasbol és milyen elszamolasi logika szerint keriilt teljesitésre.

A Vallalkozasi Szerz6dés in-house szerzodésként keriilt megkotésre, ezért a kdzbeszerzési
megfelel6ség nem kizardlag a szerzddéses hivatkozastol, hanem az in-house feltételek
mindenkori tényleges fennallasatol fiigg. Kiilondsen az dnkormanyzati kontroll, az arbevételi
struktira, a maganbefekteté hianya, valamint az alvallalkozdi beszerzések kozbeszerzési
megitélése igényel rendszeres és dokumentalt feliilvizsgalatot.
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Idobeli hatdlya, automatikus meghosszabbodasa, valamint a 2025. november 6. napjaig
végrehajtott 18 szerzodésmodositas szintén ellendrzési €s atlathatosagi kockazatot jelenthet. A
visszamendleges hatalyu dij- és keretdsszeg-mddositasok, valamint az utélagos szamlakorrekciok
kiilonosen koltségvetési, szamviteli és allamhaztartasi megfelel6ségi szempontbol igényelnek
fokozott bels6 kontrollt.

A vizsgalt Vallalkozasi Szerzddés részletes, tobb kontrollmechanizmust tartalmazo szerzodéses
struktira. Ugyanakkor javasolt a tamogatasi ¢és vallalkozasi jogviszonyok gyakorlati
elhatarolasanak megerdsitése, az in-house feltételek éves dokumentalt feliilvizsgalata, a dijképzés
piaci vagy koltségalapt aldtdmasztdsa, a visszamendleges modositasok kivételes esetre
korlatozasa, valamint a szerzodéses dokumentacio és mellékletek évenkénti konszolidalasa.

Szallitoi szerzodések

A Szerzédéses Ertékhatart elérd vagy azt meghaladd hatélyos szerz6dések kore tilnyomorészt
a szallitdi  oldalon koncentralédik. A  Tarsasag, mint megrendelé jellemzden tartos,
keretszerz6déses formaban vesz igénybe lizemeltetési, karbantartasi szolgaltatasokat, amelyeknél
a vallalkozoi dij tobbmillids nagysagrendl (példaként: gazkésziilék-karbantartasi keretszerzodés
— STECSA Kft.). Altalanossagban megallapithat6, hogy a Tarsasag szallitéi szerzGdéseiben
koncentralt, elére vallalt szolgaltatasi dijakat fizet, gyakran feliilr6l nyitott tényleges koltségek
mellett (pl. a STECSA-tipusu keretszerzodésnél a fix dij mellett kiilon szamldzott anyag- és
munkadijak jelennek meg).

A rendelkezésre bocsatott, Szerzodéses Ertékhatart eléré vagy azt meghalado szallitoi
szerz6dések a vallalkozo javara erés felelosségkorlatokat és szavatossagi korlatozasokat
tartalmaznak, mig a Térsasag sajat vevoivel szemben jellemzden szigorubb teljesitési, mindségi
és hataridos kotelezettségeket vallal.

Példaként: egy tipikus szallitdi karbantartdsi szerzédésben (mint a STECSA-féle) a
vallalkozé rovid szavatossagi id6t kot ki, a szavatossagot fizetési késedelemhez koti, az elmaradt
karbantartasokbol eredd hibakért nem felel, és felelosségét az egyévi dijban kertil
maximalizalasra.  Szallitéi  oldalona  Téarsasag hosszabb  id6tartam®l,  nehezebben
felmondhato szerzédéseket kot (példaként: tobbéves karbantartasi, izemeltetési szerzodések, tigy
mint gazkésziilék- vagy napelemes rendszerek karbantartasa).

A Szerzbdéses Ertékhatart eléré vagy azt meghaladd hatalyos szerzdések beszerzési
megfeleloségének vizsgalata soran elsddlegesen a beszerzési eljaras megkezdésekor hatalyos
belsé beszerzési szabalyzatbol indultunk ki. A rendelkezésiinkre bocsatott szabalyzatok alapjan a
2024. szeptember 3. és 2025. oktdber 14. kozotti idészakban a DCD 1024 azonositoji Beszerzési
Szabalyzat, 2025. oktober 15. napjatol pedig a DCD 2025 010 szamu Beszerzési Szabalyzat,
illetve a kozbeszerzési értékhatart eléré beszerzések esetében a DCD 2025 011 szamu
Kozbeszerzési Szabalyzat volt irdnyado. A 2024. szeptember 3. napjat megel6z06 idészakbol bels6d
beszerzési szabalyzat nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra.

A 2024. szeptember 3. napjatol hatdlyos Beszerzési Szabalyzat alapjan az Oktoform Szolgaltato
Bt.-vel és a STECSA Kift.-vel kotott egyes szerzodésekhez belsé versenyeztetési eljarast kellett
lefolytatni. A szerz0dések az eljaras megtorténtére hivatkoznak, azonban a teljes eljarasi iratanyag
nem allt rendelkezésiinkre, ezért a belsé szabalyzatnak vald megfelelés nem volt teljes koriien
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ellendrizhetd. A Guld Lészlo e.v.-vel kotott WC-takaritasi szerzOdés esetében a belsd szabalyzat
a Kbt. szerinti kozbeszerzési eljaras alkalmazasat kovetelte meg, amelynek lefolytatasat a
rendelkezésiinkre bocsatott dokumentacid nem igazolta. A 2025. oktober 15. napjatdl hatalyos
szabalyzat alapjan a Guld Laszl6 e.v.-vel kotott [épceséhaztakaritasi és a STECSA Kft.-vel kotott
gazkésziilék-karbantartasi szerzOdéshez ajanlatbekéréses eljaras volt sziikséges. Ennek
dokumentacidja nem allt rendelkezésiinkre. A Vertikdl Nonprofit Zrt.-vel kotott 2026. évi
szerzOdés esetében a varhato éves mennyiség és ellenérték dokumentalt meghatarozasa hianyaban
nem volt eldénthetd, hogy a DCD 2025 010 vagy a DCD 2025 011 szamu szabalyzat volt-e
alkalmazand6. A Loki Gyorgy e.v.-vel kotott szerzodés értéke alapjan a DCD 2025 011 szamt
Kozbeszerzési Szabalyzat volt iranyadd, az ennek megfeleld kozbeszerzési eljaras teljes
dokumentécidja azonban nem keriilt dtadasra. A belsd szabalyzat a jogszabdly alapjan kotelezd
konyvvizsgaloi szolgaltatast kivette sajat hatalya alol, ezért a Rutin-Audit Kft.-vel kotott
szerz6dés tekintetében belsO beszerzési eljards nem volt sziikséges. A gyermekkdnyvtar
nagytakaritasara kotott, nettd 1.000.000 Ft alatti egyszeri szerzodéshez a korabbi szabdlyzat
alapjan szintén nem kellett formalis beszerzési eljarast lefolytatni.

A fentiek alapjan és a kozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIIL torvény (a tovabbiakban:
,Kbt.”) szerint a Guld Laszlo e.v.-vel kotott WC-takaritasi, a Rauh Konrad e.v.-vel kotott
gyepmesteri, valamint a Loki Gydrgy e.v.-vel kotott galambbefogasi szerz6désnél mertilt fel,
hogy a Kbt. szerinti kozbeszerzési értékhatar elérése miatt kdzbeszerzési eljaras volt sziikséges.
A kozpontositott kozbeszerzési keretmegéllapodas alapjan kotétt MVM Next- és MOL-
szerzOdések esetében a megfeleld kozbeszerzési beszerzési ut a szerz6dések alapjan igazolt.

Javasolt a bels6 beszerzési és kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsolodo iratanyag tételes €s egységes
rendszerben torténd Osszegylijtése, tovabba a jovObeni beszerzések soran a beszerzési igény
értékének, az iranyadd belsé szabalyzatnak, az alkalmazott eljarastipusnak, valamint az
esetlegesen elvégzett Kbt. szerinti vizsgalat eredményének irdsbeli dokumentalasa. Tekintettel
arra, hogy a megbizasi szerzédés 1.2. pontja alapjan a kozbeszerzési és beszerzési kérdések
vizsgalata nem képezte a megbizas targyat, a Jelentésben foglaltak e korben altalanos jogi
észrevételeknek tekintendok. Amennyiben a Megbizdé a korabbi szerzddések kodzbeszerzési
szempontl, részletesebb vizsgalatat is igényli, javasoljuk kdzbeszerzési szakértd bevonasat.

Szallitoi és vevoi szerzédések 0sszehangjanak hianyossagai

Osszességében az elemzett, Szerzédéses Ertékhatart eléré szerzédések alapjan a
Tarsasag jelenlegi szerzédéses portfolidja a koltségoldalon koncentralt és szallito-barat,
mikozben a vevdi oldali bevételek inkabb eseti, projektalapu szerzodésekbdl szarmaznak. A
szallitoi szerzédésekben megjelend feleldsség- és szavatossagkorlatok, rovid szavatossagi idok,
vallalkozo6-barat klauzuldk (mint a STECSA-tipusti karbantartasi szerzodéseknél) nincsenek
Osszhangban a Tarsasag altal vallalt vevoi kotelezettségekkel (amelyre jo példa a Roma
Egyesiilettel kotott, fix dijas, hataridés beruhazasi szerzodés). Erre tekintettel Tarsasag
managementje szempontjabol javasolt a jovobeli szerzddéskotéseknél egyenstlyba hozni a
szallitoi és vevoi feltételeket: ahol a Tarsasag erds kotelezettséget vallal vevoje felé, ott szallitoi
oldalon is hasonl6 feleldsségi, szankcids €s rugalmassagi rendelkezések érvényesitése a javasolt.

Munkaszerzodések, egyéb foglalkoztatasra iranyuld szerz6dések




A Tarsasag jelentds létszdmui munkavallaloval (2025-6s beszamol6 adatok szerint 124 f6)
rendelkezik, nagyobb részben fizikai foglalkoztatottakkal.

Az atvilagitas soran a vezérigazgatd, valamint a cégjegyzésre jogosult munkavallalok
munkaszerzédéseit vizsgaltuk, valamint egy munkaszerzodés mintat a tovabbi munkavallaloi
korre a munka térvénykonyveérdl szo16 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: ,,Mt.”) 46. § szerinti
tajékoztatoval és munkakdri leirassal egyetemben. A munkaszerzodések hatarozatlan idejii
szerzodések, Mt. altalanos felmondasi szabalyozasi rezsimje szerint, ugyanakkor a titoktartés
korében jogellenesen kotbér kikotést tartalmaznak a szerz6dések. Kotbér alkalmazasat az Mt. 31.
§-a nem teszi lehetévé munkaviszonybol szarmazoé kotelezettség teljesitésére.

A vezérigazgatd munkaszerz6désébol megallapitast nyert, hogy az Mt. 208. §-at nem megfeleléen
alkalmazza a munkaszerz6dés. A vezérigazgatd nem a munkakor fokozott bizalmi jellege miatt
valik vezet6 allasu munkavallalova, hanem az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti ipso iure vezetd
allasa  munkavallalo. A  vezérigazgatd —munkaszerzOdésének 10. pontjaban foglalt
Osszeférhetetlenségi szabalyok helyett javasolt az Mt. 211. §-dban foglalt Osszeférhetetlenségi
szabalyok alkalmazasa.

Megallapitast nyert tovabba, hogy a munkaszerzédésekhez atadott Mt. 46. § szerinti tajékoztato
tartalma nem mindenben felel meg az Mt. 46. §-aban eldirt tartalomnak, tobbek kdzott nincs
informacid a tdjékoztatoban a kollektiv szerz6dés létére. (menedzsment Interjiin elhangzottak
szerint a Tarsasagnal nincs hatalyos kollektiv szerz6dés.)

A Tarsasag tajékoztatasa szerint mitkddik a Tarsasagnal belsd ellendr, aki az Onkormanyzatnal
alkalmazott személy, de a szerz6dését nem bocsatottak rendelkezésiinkre.

A megbizasi szerz6dések (konyvelés, jatszoterek nyitdsa-zarasa és Orzése, hivatalos levelek
kézbesitése, utcanévtablak kihelyezése, épiilettakaritas, piaciizemeltetés, stadiontakaritas)
kapcsan kockdzatnak latjuk, hogy a szerzédések szohasznalata és feltételei tobb ponton
munkaviszonyra utald jellemzoket hordoznak (példaul a ,munkabérrel egyidejii” utalas,
,munkabérszdmlajara”, nettd dijazas, rendszeres, meghatarozott helyen és idoben végzett
tevékenység, utasitasi jog, fix havi dijazas), ami munkaiigyi vagy adohatosagi ellen6rzés soran a
jogviszony munkaviszonnya mindsitésének kockazatat veti fel, birsag- és jarulékkotelezettséggel.

A Menedzsment Interjin elhangzottak alapjan a Tarsasag a megbizottakat nem 6nalld, szamlat
kibocsatd szolgaltatoként, hanem maganszemélyként kezeli, és a megbizasi dij kozterheit
kifizetoként szamfejti. Ez a gyakorlat 6nmagéaban jogszerii lehet, ugyanakkor nem oszlatja el a
jogviszonyok munkaviszonnya minésitésének kockazatat. A Tarsasag az elkiiloniild feladatokrol
részletes lista megkiildését vallalta.

Tovabbi kockazatként értékeljiik, hogy a jatszotér-nyitasi és zarasi feladatokra tobb, részben
azonos jatszotérlistara vonatkozd megbizasi szerzOdés is hatalyban lehet, mikozben a
dokumentacid nem teszi egyértelmiivé valamennyi korabbi, azonos vagy hasonlé feladatra kotott
szerz0dés megsziintetésének irasbeli dokumentalasat, illetve a feladatmegosztast. Emellett
teljesitésigazolasi, illetve naplozasi rend nem minden esetben kertiilt eldirasra, ami a teljesités
utdlagos igazolhatdsagat gyengiti.
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Adatvédelmi szempontbdl kockézatot jelent, hogy a hivatalos levelek kézbesitésére iranyuld
megbizasi szerz0dés a cimzettek nevére, cimére, a kézbesités datumara és idépontjara, alairasara,
valamint a sikertelen kézbesités okdra vonatkoz6 személyes adatok kezelésével jar. Ezért
vizsgalandod, hogy a vonatkoz6 adatvédelmi rendelkezések megfelelden rendezettek-e.

Engedélyek

A Térsasag rendelkezik a rekultivacio alatt all6 nem veszélyes hulladéklerakéd utdgondozasahoz
kapcsolodd egységes kornyezethasznalati engedéllyel, nem veszélyes hulladék szallitdsara
jogosito hulladékgazdalkodasi engedéllyel, tovabba az ebrendészeti tevékenység nyilvantartasba
vételét igazold hatdsdgi dokumentummal. A vizsgalt engedélyek alapjan az engedélykoteles
tevékenységek egy része megfelelden dokumentalt.

Ugyanakkor a Tarsasag hatalyos cégjegyzékében és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban (a
tovabbiakban: ,,SZMSZ) feltiintetett tevékenységi kor 1ényegesen szélesebb annal, mint amely
tevékenységek tényleges végzését és hatosagi jogosultsagit a rendelkezésre bocsatott
dokumentumok alapjan ellenérizni lehetett. A Menedzsment Interjun kapott tajékoztatas szerint
egyes nyilvantartott tevékenységeket — igy kiilonosen a veszélyes hulladék gytjtését — a Tarsasag
ténylegesen nem végzi, mig mas engedélykdteles tevékenységeket, példdul a rovar- és
ragcsaloirtast, kiilsé szolgaltato utjan lat el.

A Tarsasag ebrendészeti tevékenységének nyilvantartasba vétele megfelelden igazolt. A FELIR-
tajékoztatoban szerepld allatmenhely iizemeltetés ,,folyamatban 1évG” statusza annyiban
tekinthetd relevans kockazatnak, amennyiben a Tarsasag ténylegesen ilyen kiilon tevékenységet
is végez.

Erre tekintettel javasolt a Tarsasag ténylegesen végzett tevékenységeinek, a cégjegyzékben és az
SZMSZ-ben szerepld tevékenységi kordknek, valamint a kapcsolodd engedélyeknek és
nyilvantartasba vételeknek a teljes korti 0sszevetése. Azokat a tevékenységeket, amelyeket a
Tarsasag ténylegesen nem végez, indokolt tordlni a nyilvantartasokbol, a ténylegesen végzett
engedély- vagy bejelentéskoteles tevékenységek esetében pedig sziikséges az aktudlis
jogosultsagok meglétének dokumentalt ellendrzése.

SZMSZ, Informatikai Biztonsagi Szabalyzat

A Tarsasag SZMSZ-nek, valamint a kapcsolodd szervezeti és nyilvantartasi dokumentumok
feliilvizsgalata soran tobb olyan teriilet keriilt azonositasra, ahol a bels6 szabalyozasi kdrnyezet
pontositasa indokolt.

A vizsgalat megallapitotta, hogy az SZMSZ egyes rendelkezései nem minden esetben allnak teljes
Osszhangban a hatalyos Alapszaballyal, a cégnyilvantartasi adatokkal, illetve a Tarsasag tényleges
szervezeti felépitését bemutatd abraval. Az azonositott eltérések elsdsorban hivatkozasi
pontatlansagokban, szervezeti struktirara vonatkozé inkonzisztenciakban, valamint a
dokumentum szerkezeti és formai hianyossagaiban nyilvanulnak meg.

A feliilvizsgalat soran tovabba megallapitasra keriilt, hogy egyes szervezeti poziciok, funkciok és
testiiletek — igy kiilondsen a Tanacsado, a Feliigyelobizottsag, a belso ellendr és a Konyvvizsgalo
— szerepe, feladatkore és szervezeti kapcsolodasa az SZMSZ-ben nem vagy csak korlatozott




részletességgel keriilt szabalyozasra. Emellett egyes fogalmak és jogszabalyi hivatkozéasok
pontositasa, valamint a cégbélyegzé hasznalatara vonatkozé rendelkezések aktualizalasa is
indokoltnak mutatkozik.

Megallapithato, hogy a feltart észrevételek dontd tobbsége nem a Tarsasag alapvetd miikodését
érint6 hidnyossagokra, hanem a belsd szabalyozasi kornyezet aktualizalasanak, koherenciajanak
és dokumentaltsaganak fejlesztési lehetdségeire mutat ra.

A vizsgalat keretében 6ndllo Informatikai Biztonsagi Szabalyzat (a tovabbiakban: ,,IBSZ”) nem
keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra. A Tarsasag Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzata ugyan
tartalmaz egyes informatikai és adatbiztonsagi targytl rendelkezéseket — igy kiiléndsen a
hozzaférések €s jogosultsagok kezelésére, az adatmentésre, a jelszo-, virus- és szoftvervédelemre,
valamint az adatvédelmi incidensek kezelésére vonatkozdan —, ezek azonban elsddlegesen a
személyes adatok védelmére fokuszalnak, és nem fedik le teljes kortien a Tarsasag elektronikus
informaciés rendszereinek biztonsagaval kapcsolatos szervezeti, technikai és eljarasi
kovetelményeket. Az Adatvédelmi Szabalyzat emellett maga is hivatkozik a 4. pont n)
alpontjaban az IBSZ-ben meghatarozott feladatokra, az ilyen kiilon szabalyzat azonban a
vizsgalat soran nem volt azonosithato.

A Tarsasag tevékenységére, méretére ¢€s milkddési jellemzdire tekintettel felmeriilhet a
Magyarorszag kiberbiztonsagarol szolo 2024. évi LXIX. torvény hatalya ald tartozas, ennek
végleges megallapitasa ugyanakkor a Tarsasag tényleges tevékenységeinek, elektronikus
informacios rendszereinek és a vonatkozo torvényi feltételeknek a részletes vizsgalatat igényli.
Amennyiben a Térsasag a torvény hatalya ala tartozik, a jelenlegi Adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabalyzat 6nmagaban nem biztositja valamennyi alkalmazandd kiberbiztonsagi kdvetelmény
teljes korti és megfelelden elkiilonitett szabalyozasat.

Fliggetleniil a torvény hatalya ala tartozas végleges mindsitésétdl, indokoltnak tartjuk kiilon IBSZ
kialakitasat és elfogadasat, amely a Tarsasdg valamennyi relevans elektronikus informacios
rendszerére kiterjedGen, egységesen rogziti az informatikai biztonsagi felelésségi koroket, a
kockazatkezelési és hozzaférés-kezelési kovetelményeket, az incidenskezelési, iizletmenet-
folytonossagi és helyreallitasi eljarasokat, tovabba a kiils6 informatikai szolgaltatokra vonatkozd
biztonsagi kovetelményeket. Ezzel parhuzamosan javasolt az Adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabalyzat, valamint az 0j IBSZ kozotti kapcsolodési és els6bbségi szabalyok egyértelmil
meghatarozasa.

A 2025. évi atfogo belso ellenérzés fobb megallapitasai:

A Paks Véaros Onkormanyzata bels6 ellendrzése altal 2025. szeptember 22. napjan lezart, a
Tarsasag 2024-2025. évi szabalyozasi rendszerére és mikodésére kiterjedd atfogd ellendrzés
tobb, intézkedést igényld tarsasagiranyitasi, szamviteli, szervezeti, informatikai, foglalkoztatasi
¢s kontrollkdrnyezeti hidnyossagot azonositott.

A jelentés alapjan rendezendd kiilondsen az alapitoi dontések, az Alapszabaly és a cégjegyzeék
Osszhangja, az FB tagjainak és elnokének kijelolése és dijazasa, az alapitdi hatarozatok
nyilvantartasa, tovabba a Tamogatasi Szerz6dés kotelezd tartalmi elemeinek és a kozfeladat-
ellatas dokumentalasanak pontositasa. A 2024. évi beszamold konyvvizsgaloi hitelesitd zaradék
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nélkiil keriilt kozzétételre; a jelentés ezért a 2025. évi beszamold szabdlyszerli elfogadasat és
kozzétételét is kiemelte.

Az SZMSZ és szamos belso szabalyzat nem teljes korlien koveti a tényleges szervezeti miikodést,
illetve tobb szabalyzat elavult vagy hianyos. A belsd ellendrzés széles kori szabalyzat-
feliilvizsgélatot, egyes hidnyzo szabalyzatok elkészitését, valamint a munkaszerzddések és
munkakori leirasok tartalmi 6sszehangolasat javasolta. A sziikséges intézkedési tervet a jelentés
kézhezvételétdl szamitott 8 munkanapon beliil kell elkésziteni és a belsd ellendrzési vezetdvel
egyeztetni.

Kiemelt hianyossag, hogy a Belsé Ellendrzési Jelentés a 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletre
hivatkozva kiilon eldirja a megfelel6 kontrollkdrnyezet, kontrolltevékenységek és monitoring-,
illetve nyomonkd&vetési rendszer kialakitasat és mukodtetését. A rendelkezésiinkre allo iratok
alapjan a Tarsasagnal a Takarékos tv. 7/J. §-a szerinti 6nalld belsd ellenérzési és megfelelési
funkcio sem azonosithatd, noha a 2024. és 2025. évi adatok alapjan a Tarsasag a kotelezd belso
kontrollrendszer miikddtetésére iranyado kiiszobértékek koziil legalabb kettdt meghalad.

Peres- és nemperes eljarasok

A rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan megallapithato, hogy a Tarsasag a bérleti dij-,
lakaskiiiritési koltség- és egyéb kovetelések kezelése soran a vonatkozd jogszabalyoknak és
szerzodéses rendelkezéseknek megfelelden jart el, és sziikség szerint fizetési meghagyasos,
végrehajtasi, letiltasi vagy egyéb behajtasi eljarasokat kezdeményezett.

Mindazonaltal az atvizsgalt végrehajtdi jegyzokonyvek és a 2026. aprilis 24-ei beszamolo alapjan
a Tarsasag jelentOs Osszegli €s szamu, tartdosan fennallo kdvetelésallomanyt gorget maga elott.

A vizsgalt 17 végrehajtoi jegyzokonyv mindegyike jelenleg behajthatatlan vagy sziinetel0 ligyre
vonatkozik, a beszadmolo6 pedig tovabbi lezart vagy folyamatban 1évé koveteléskezelési iigyeket
tartalmaz. A kovetelések elhtizodd vagy bizonytalan megtériilése kedvezétleniil érintheti a
Tarsasag likviditasat, tovabba jelentds adminisztrativ és jogi er6forras-raforditast, ezaltal
mikodési hatékonysagvesztést eredményezhet.

A Téarsasag vallalatiranyitasi vezetdje altal 2026. jinius 9-én tett nyilatkozat szerint a Tarsasag
folyamatban 1évé peres, nemperes, hatosagi, valasztottbirosagi és végrehajtasi eljarasban nem
érintett, tovabba ingatlankiiiritéssel, bérleti dij- vagy hasznalati dijtartozassal kapcsolatos peres
eljaras sincs folyamatban. A nyilatkozat tartalma ugyanakkor nem egyeztethetd 0Ossze
egyértelmilen a rendelkezésre bocsatott végrehajtoi jegyzokonyvekben szerepld sziineteld
igyekkel, valamint a 2026. aprilis 24-ei beszdmoloban folyamatban lévoként feltiintetett
koveteléskezelési tigyekkel. A dokumentumok alapjan nem volt teljes kortien megallapithato,
hogy az eltérés az ligyek idokdzbeni lezarasabdl és a nyilvantartasok aktualizalasanak hianyabol
vagy az eljarasi fogalmak eltérd értelmezesébdl ered-e. Ezért indokolt a nyilatkozat alapjaul
szolgalo tligylista, valamint az egyes iligyek aktualis eljarasi stituszanak tételes egyeztetése és
dokumentalasa.

A rendelkezéstinkre allé informacidk alapjan a Tarsasag nem vezet olyan egységes és teljes korli
belsé koveteléskezelési nyilvantartast, amelybdl iigyenként naprakészen megallapithato lenne a
kovetelés 0sszege, esedékessége, eléviilési helyzete, az addig megtett jogi 1épések, a kovetkezo
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1.10.

sziikséges intézkedés és annak hatdrideje. A jogi feladatok részben kiils6 iigyvédekhez kertiltek
kiszervezésre, ugyanakkor nem volt teljes kortien ellendrizhetd, hogy a Tarsasag miként koveti
nyomon a kiszervezett iigyeket, illetve biztositja-e valamennyi sziikséges jogi intézkedés
megfeleld idoben torténd megtételét.

A 16 kockazat ezért nem kizarolag az egyes kovetelések behajthatosagahoz, hanem a jelentds
kintlévoségallomany likviditasi hatdsahoz, a koveteléskezelési folyamat hatékonysagahoz,
valamint az eléviilési és eljarasi hataridok egységes, dokumentalt és megfeleld iddben torténd
nyomon kovetéséhez kapcesolodik.

A Tarsasag holdingstruktaraban betdlthetd szerepe

A vizsgalt miikddési adatok alapjan a DC Dunakom Zrt. elviekben alkalmas lehet arra, hogy egy
onkormanyzati holdingstruktura alapjat vagy egyik kozponti elemét képezze. Ezt elsdsorban az
tamasztja ala, hogy a Tarsasag mar jelenleg is tobb, egymassal 6sszefliggd varosiizemeltetési és
Onkormanyzati szolgaltatasi funkciot integraltan lat el, jelentds munkavallal6éi alloménnyal,
mikodo vezetdi és feliigyeleti struktaraval, kialakult szerzédéses kapcsolatrendszerrel,
onkormanyzati finanszirozasi hattérrel, valamint olyan operativ tapasztalattal rendelkezik, amely
a telepiilési infrastruktira mindennapi mikddtetéséhez sziikséges.

A Tarsasag holdingstruktirdban torténd pozicionalasa mellett szolhat, hogy a varosiizemeltetési,
ingatlaniizemeltetési, karbantartasi, zoldfeliilet-gazdalkodasi, kozteriilet-fenntartasi és egyéb
Onkormanyzati szolgaltatasi feladatok jelentés része mar jelenleg is egy szervezeten beliil
Osszpontosul. Ez megfeleld tovabbfejlesztés esetén lehetdséget teremthet az dnkormanyzati
tarsasagi portfolio egységesebb iranyitasara, a parhuzamos funkcidok csokkentésére, az
adminisztrativ és tdmogato teriiletek centralizalasara, valamint az egységesebb tulajdonosi
kontroll kialakitasara.

Egy jol kialakitott holdingstruktira az Onkorményzat szaméra tobb elénnyel jarhat. Egyrészt
atlathatobba teheti az onkormanyzati tarsasagok miikddését, finanszirozasat és teljesitményét.
Masrészt erdsitheti a tulajdonosi joggyakorlds szakmai megalapozottsagat, mivel az
Onkormanyzat nem kiilon-kiilon, eltéré logikaju trsasigi miikddésekhez igazodva, hanem
egységesebb vallalatiranyitasi szemléletben tudna kezelni a varosi szolgaltatasokat. Harmadrészt
lehetdséget teremthet a kozds beszerzési, pénziigyi, jogi, HR-, kontrolling- és lizemeltetési
funkciok racionalizalasara, ami kozép- és hosszabb tavon koltségmegtakaritast és
hatékonysagndvekedést eredményezhet.

A DC Dunakom Zrt. holdingkdzponti vagy holdingalap-szerepét erdsitheti az is, hogy a Tarsasag
feladatellatdsa a varosi mikddés mindennapi, operativ szintjén helyezkedik el. Ennek
kovetkeztében kozvetlen ralatassal rendelkezik azokra a feladatokra, amelyeknél a
kapacitasgazdalkodas, eszkdzhasznalat, munkaer6-szervezés és koltségkontroll kiilondsen fontos.
Amennyiben e tapasztalatok megfelel6 kontrolling-, riporting- és dontés-elokészitési rendszerrel
egésziilnek ki, a Tarsasag alkalmas lehet arra, hogy a varosiizemeltetési jellegli Gnkormanyzati
feladatok szervezésében kdzponti koordinacids szerepet toltson be.

Ezzel egyiitt hangstlyozand6, hogy a holdingstruktira 6nmagaban nem oldja meg a jelen jogi
atvilagitas soran azonositott miikodési €és elszamolasi nehézségeket. Amennyiben a timogatasi
szerz6dés alapjan ellatott feladatok dokumentalasa, a CityOps rendszer adattartalma, a tAmogatasi
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¢s vallalkozasi feladatok elhatdrolasa, valamint a teljesitésigazolasi és kontrolling folyamatok
valtozatlanul maradnak, 0gy ugyanezek a hatékonysagi ¢és atlathatosagi problémak
holdingstrukttraban is fennmaradhatnak.

A holdingstruktara tehat csak akkor jelenthet tényleges elérelépést, ha nem pusztan szervezeti
atalakitasként, hanem miikodésfejlesztési programként keriil megvalositisra. Ennek keretében
sziikséges lenne a feladatfinanszirozasi logika, a szerzddéses elszamolasi rend, a belsd
koltséghelyi struktura, a teljesitménymérés, a munkadra- és kapacitasrogzités, valamint az
Oonkormanyzati tulajdonosi kontroll egységes ujraszabdlyozasa. Ellenkez6 esetben fennall annak
kockazata, hogy a holdingstruktira csak formai szervezeti valtozast eredményez, mikozben a
jelenlegi mitkddési hatékonytalansdgok érdemben nem csokkennek.

Osszességében a DC Dunakom Zrt. olyan, jelentds operativ kapacitassal, varosiizemeltetési
tapasztalattal és Onkorményzati bedgyazottsaggal rendelkezd tarsasag, amely megfeleld
szerzbdéses, kontrolling- és folyamatiranyitasi korrekciok mellett alkalmas lehet egy egységesebb
Onkormanyzati varosiizemeltetési vagy holdingjellegli strukttra alapjanak kialakitasara. A rovid
tavl prioritast ugyanakkor nem a struktira atalakitisa onmagaban, hanem a tamogatasi és
vallalkozasi feladatok atlathatobb elhatarolasa, a tamogatott feladatok tételesebb dokumentalasa,
valamint az Onkormanyzat és a Tarsasig kozotti elszamolasi és teljesitésigazolasi rendszer
megerésitése kell, hogy jelentse.

FELTETELEZESEK ES JOGI NYILATKOZAT

A jelen jogi atvilagitas elsddleges célja a Tarsasag jogi mukddésének, szerzddéses kereteinek,
tarsasagi jogi megfeleloségének és a rendelkezésre bocsatott dokumentacioé alapjan azonosithato
jogi kockazatoknak a feltarasa volt. Ebb6l kovetkezden a jogi atvilagitas alkalmas arra, hogy
azonositsa a jogi dokumentacidban, szerzddéses strukturaban, dontéshozatali rendben,
elszamolasi kotelezettségekben, beszamolasi mechanizmusokban és felelosségi szabalyokban
rejlo kockazatokat. A jogi atvilagitas azonban jellegénél fogva csak korlatozottan alkalmas arra,
hogy teljeskoriien feltarja a Tarsasag mindennapi operativ miikodésébdl, munkaszervezésébol,
kapacitaskihasznaltsdgabol vagy belso folyamatainak hatékonysagabol eredd problémakat.

Feltételeztiik, hogy a Dokumentacié a Tarsasag dltal az Ugyvédi Iroda részére masolatban
(elektronikusan) atadott példanyai, illetve altaldban minden az Ugyvédi Iroda részére atadott
valamennyi okirat, irat, szerz6dés, megallapodas, dokumentum, engedély, hatarozat stb. az
eredeti példanyokkal minden tekintetben megegyezik. Jogi dokumentumok megvizsgalasakor az
azokat alaird személy képviseleti jogosultsagat nem vizsgalatuk, vagyis feltételeztiik, hogy az
alairé személyek rendelkeztek alairasi jogosultsaggal, cégjegyzési joggal.

Az Atvilagitasi Jelentés elkészitése soran az érintett felek szerzédéses kotelezettségvallalasainak
kovetkezményeit iizleti, illetve gazdasagi célszerliségi és észszeriiségi szempontbol nem
vizsgaltuk. Azon esetek kivételével, amikor ezt ett6l eltérden jeleztiik, nem rendelkeztiink
semmilyen informécioval a felek kotelezettségei megfeleld teljesitésére vonatkozoan, ezért ezzel
kapcsolatban nyilatkozni nem tudunk.

Az atvilagitas elkészitése soran a Dokumentacio és az ott fellelheté informaciok valosagat,
teljességét és hitelességét nem vizsgaltuk, igy a jelen Atvilagitasi Jelentés nem tekinthetd a
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Dokumentacidé, ¢és az abban talalhatd informdciok teljességének, pontossaganak és
megfeleldségének igazolasaként.

Nem vizsgaltuk a Dokumentacié valamennyi elemét, kizarolag az atvilagitas terjedelme alapjan
a megbizas teljesitéséhez sziikséges dokumentumokat vizsgaltuk. Igy példaul egyaltalan nem
vizsgaltuk a Dokumentacio részét képez6 az adatvédelmi dokumentumokat, illetve az SZMSZ-
en és az IBSZ-n kiviil valamennyi egyéb szabalyzatot, tovabba nem vizsgaltuk az évi 2.500.000,-
Ftiigyleti értéket el nem érd vevdi, illetve szallitoi szerzddéseket.

A Dokumentaci6 vizsgalata soran az eredeti vizsgalati kort kiegészitve kizardlag azt vizsgaltuk,
hogy a beszerzések megfeleltek-e a beszerzési eljaras megkezdésekor hatalyos belsd beszerzési
¢és kozbeszerzési szabalyzatoknak.

Egyebekben hangsulyozzuk, hogy a kdzbeszerzési kérdések atfogd vizsgalatara a jelen atvilagitas
keretében nem keriilt sor. A megbizasi szerz6dés 1.2. pontja alapjan ugyanis a kozbeszerzési és
beszerzési kérdések vizsgalata nem képezte a megbizas targyat (,,out of scope”), ezért az
adatbekérés soran kozbeszerzési és beszerzési eljarasokhoz kapcsolodd dokumentaciod atadasat
sem kértiikk. Erre tekintettel a Jelentés kdzbeszerzési targyG megallapitasai altalanos jogi
észrevételeknek tekintendok. Amennyiben a Megbizo e kérdéskor részletesebb, kdzbeszerzési
szempontu vizsgalatat is indokoltnak tartja, javasoljuk kozbeszerzési szakértd bevonasat, akinek
személyére Irodank igény esetén készséggel tesz javaslatot.

A beszerzési eljaras megkezdésének idépontja nem minden Szerzédéses Ertékhatart eléré vagy
azt meghalado6 szallitoi szerz6dés esetében volt megallapithatd. Ezekben az esetekben a szerzodés
kelte és hatalybalépése alapjan hataroztuk meg az iranyadd belsé szabalyzatot. A 2024.
szeptember 3. napjat megel6zoen megkezdett beszerzésekre vonatkozo korabbi bels6 szabalyzat
nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra, ezért e szerzodések belsd szabalyzati megfeleldsége nem
volt vizsgalhat6.

A vizsgalat a rendelkezésiinkre bocsatott szerzddésekre, szerzédésmodositasokra, szerzddés-
nyilvantartasra és belsé szabalyzatokra terjedt ki. A teljes beszerzési és kozbeszerzési eljarasi
iratanyag nem allt rendelkezésiinkre. Azokban az esetekben, amelyekben az ajanlatkérések,
ajanlatok, értékmeghatarozasok, biralati dokumentumok vagy dontések nem keriiltek atadasra,
kizarolag azt allapitottuk meg, hogy a megfelelo eljaras lefolytatdsa a rendelkezésiinkre allo
dokumentacié alapjan nem volt ellendrizhet6. Ez 6nmagédban nem jelenti azt, hogy az eljaras
ténylegesen nem keriilt lefolytatasra.

A Dokumentacio atvizsgalasa soran nem vizsgaltuk a helyi dnkormanyzati jogszabalyoknak valo
megfelelést, ugyancsak nem vizsgaltuk a szerz6désekben rogzitett ellenszolgaltatasok szokasos
piaci értéknek valo megfelelését, transzferarazasi szabalyoknak vald megfelelést.

A jelen Atvilagitasi Jelentés nem értelmezhet6 akként, hogy a Dokumentacio barmely elemének
jogi szempontu megfeleldségét, kockazatmentességét megallapitana, vagy alatamasztana, illetve
nem vonhaté le az a kovetkeztetés sem, hogy a jelen Atvilagitasi Jelentésben kifejezetten
megjelolt kockazatokon til az adott dokumentum kapcsan tovabbi kockazat felmeriilésével nem
kell szamolni.
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Az Atvilagitasi Jelentés kizarolag a Magyarorszag hatalyos jogrendjén, valamint a jogalkalmazok
szaméara az Atvilagitdsi Jelentés kiadasa idépontjaban elérheté és megismerhetd biroi
gyakorlaton, illetve irdnyado6 jogértelmezéseken alapulnak.

Az Ugyvédi Iroda a Magyarorszag hatalyos jogrendjének, birdi gyakorlatanak, illetve az irinyado
jogértelmezéseknek jovobeli valtozdsdért, annak kovetésért, valamint a valtozasok
érvényesitésért, illetve azokban torténd atvezetéséért felelosséget nem vallal.

Jelen Atvilagitasi Jelentés a Megbizo megbizasabol, kizarolag a Megbizo javara késziilt, igy mas
harmadik személyek jelen Atvilagitasi Jelentés — az Ugyvédi Iroda elézetes irasbeli hozzajarulasa
hianyaban - semmilyen formaban és dsszefliggésben nem jogosultak hivatkozni.
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3.1.

TARSASAG BEMUTATASA
Tarsasagi jogi helyzet

A Térsasag jogelddje a DC Dunakom Plusz Kereskedelmi és Szolgaltatdé Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag volt, a jogutodlas Tarsasag altal meghatarozott napja 2018. 02. 15. volt. A Tarsasagba
2023. szeptember 30. napjaval beolvadt a Paksi Fejlesztési és Vagyongazdalkodési Zartkortien
Miikodo Részvénytarsasag. E tarsasagi jogi atalakulasok jogi feliilvizsgalata nem volt targya a
jelen jogi atvilagitasnak.

A Tarsasag egyediili részvényese Paks Varos Onkormanyzata (székhelye: 7030 Paks, Dozsa
Gydrgy ut 55-61., nyilvantartasi szam: 733502, képviseli: Heringes Anita polgarmester)

A Téarsasag székhelye a 7030 Paks, Kolesdi utca 46. szam alatt talalhato.

A Tarsasag fotevékenysége: 6812 '25 Ingatlanfejlesztés, noha az ellatott feladatok és a
ténylegesen végzett tevékenységek tiikrében ingatlanfejlesztést nem végez a Tarsasag.
Megitélésiink szerint az ingatlanfejlesztés nem fedi a Tarsasag valos fotevékenységét. A 2026.
junius 17. napjan tartott menedzsment interjin egyeztetésre keriilt, hogy a Tarsasag
fotevékenység valasztasa nem megfeleld — és ez a Tarsasag menedzsmentje részérdl is elismerést
nyert — és modositast igényel, ahogy a teljes tevékenységi kor lista is feliilvizsgalatot igényel.

A Tarsasag jegyzett tokéje 190.000.000,- Ft, mely 40.000.000,- Ft pénzbeli hozzajarulasbol és
150.000.000,- Ft nem pénzbeli hozzajarulasbol all. A Tarsasag alapitasakor 18,- db, egyenként
10.000.000,- Ft névértékii nyomdai tton eldallitott torzsrészvény, mig a 2018. december 27-i
alaptoke-emelés soran 1 db 10.000.000,- Ft névértéki és 148.000.000,- Ft kibocsatasi értékil
nyomdai tton eldallitott tdrzsrészvény keriilt kibocsatasra.

A Tarsasag vezérigazgatdja 2024.11.06. napjatol dr. Sarosi Jozsef Gabor. Rajta kiviil egyiittes
cégjegyzési jogosultsdggal az alabbi munkavallalok rendelkeznek: dr. Szakacs Veronika,
Heislerné Ledneczki Edit, Cseh Tamas.

A Tarsasag konyvvizsgaloja a RUTIN-AUDIT Konyvvizsgdld ¢és Adoszakértd Korlatolt
Felelosségli Tarsasag (székhely: 7100 Szekszard, Napfény utca 11., személyében felelds
konyvvizsgalo: Toth Sandor Daniel), akinek mandatuma 2029. majus 31. napjaig szol.

A Téarsasag jelenleg hatalyos Alapszabalya 2026.05.05. napjan keriilt alairasra.

A Javadalmazasi Szabalyzatanak cégbirdsagi letétbe helyezése megtortént, az ezt igazold és
tudomasul vevé cégbirdsagi egyéb végzés kelte 2023. augusztus 15.

A Tarsasag feliigyeletét haromtagi FeliigyelObizottsag latja el, akik 2029. oktdber 31. napjaig
tartd hatarozott id6tartamra keriiltek megvalasztasra. A FeliigyelObizottsag ténylegesen mitkodik
¢és rendszeresen iilésezik, elére kikiildott irasbeli meghivoval, napirendi pontokkal (iizleti terv,
éves munkaterv, vezérigazgatoi prémium, stb.). Az iiléseken a Feliigyeldbizottsag hatarozatokat
hoz (pl. tzleti terv -elfogaddsa, prémiumfeltételek jovahagyésa, eszkozbeszerzések
felgyorsitasanak kérése), és javaslatokat tesz a Képviselo-testiilet felé. A vezérigazgatd
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3.2.

3.3.

3.4.

rendszeresen beszdmol a FeliigyelObizottsagnak a cég mukodésérdl, pénziigyi helyzetérdl,
munkaeré-helyzetrdl, eszkdzbeszerzésekrol és az dnkormanyzattal valo egyeztetések allasarol. A
2026. marcius 09. napjan megtartott FeliigyelObizottsagi iilés jegyzokonyvébdl kideriil, hogy tobb
személyes ellentét van az Onkormanyzat és a Tarsasidg menedzsmentje kozott.

Ertékpapirjog, részvénykonyv
A Tarsasag HU0000166541 ISIN kodu térzsrészvényei nyomdai titon eldallitasra keriiltek.
A Téarsasag jegyzett tokéjét kizarolag torzsrészvények alkotjak.

A Térsasag részvénykdnyve a cégjegyzék adataival 6sszhangban tartalmazza a Tarsasag
részvényesére vonatkozo adatokat.

A DC DUNAKOM Zrt. tarsasagi részesedése
A Téarsasag a Dokumentacio alapjan nem rendelkezik mas tarsasagban részesedéssel.
Tarsasag mukodése

A Téarsasag milkodési modellje alapvetden az Onkormanyzati finanszirozottsagon alapul,
kozfeladat-ellatasi kotelezettségének elsddlegessége, tovabba kozbeszerzési szabalyok korlatai
miatt is az arbevételének 80%-a az Onkormanyzat szdmara nyfjtott szolgéltatisok teljesitésébdl
tevodik ki és csak 20%-a egyéb vevok szamara nyujtott szolgaltatasokbol. Mitkodési kereteit tobb
szerz6dés atvizsgalasa alapjan allapitottuk meg, valamint szdmos addicionalis informécioval
szolgalt a 2026. junius 17. napjan megtartott menedzsment interju is.

A Tarsasag az Onkormanyzat részére a harom szerzédéses szinten nyujt szolgaltatasokat, egyrészt
ellatja az atruhazott kozfeladatokat a timogatasi szerz0dés alapjan, masrészt ellatja a tiamogatasi
szerzodés kereteit meghaladd {izemeltetési és kisebb karbantartési feladatokat, amelyek ad-hoc
jelleggel meriilnek fel és erre egy véllalkozasi dij keretet kiilonit el az Onkormanyzat minden
évben a vallalkozasi szerzédésben meghatarozottak szerint, és amely keretb6l a Tarsasag
lehivhatja az ellatott feladatért jard dijazést, tovabba ellat beszerzési eljaras keretében olyan
egyedi megrendeléseket, amelyeket mind a tamogatasi, mind a vallalkozasi szerzodés keretein tal
lat el, jellemzden épitési, fejlesztési feladatok. A Tarsasdg a bels6 koltségbontasat is harom
szinten végzi, 100-as koltséghelyre tartozd koltségek a tdmogatasi szerzodés keretein beliil
elszamolandok, a 200-as koltségek a vallalkozasi szerz6dés keretein beliil, mig a 300-as koltségek
az egyéb egyedi szerzddések teljesitése soran elszamolando koltségek.

A tamogatasi ¢és a vallalkozasi szerzodésben rogzitett feladatok ekként torténd elhatarolasanak
koltséghatékonysagi okai vannak, ugyanis a tamogatasi szerzodés keretében ellatott feladatokért
nyujtott ellenszolgaltatast AFA nem terheli. A vallalkozési szerz6désben szerepl6 feladatok kore
ellenben amiatt nem keriilhet at teljes mértékben a tdmogatasi szerz6désbe, mert a vallalkozasi
szerzOdés keretében ellatott feladatok eshetélegesen meriilnek fel adott targyévben, s amennyiben
az elore kifizetett tamogatas ellenére a feladat ellatdsa nem torténne meg, Gigy jogosulatlan
tamogatas igénybevétel meriilne fel. Ez a f6 indoka annak, hogy sziikség van a kiilon vallalkozasi
szerz6désre, amelybe a konkrétan meghatarozott és ezaltal AFA-val terhelt feladatok keriilnek
meghatarozasra, és amelyek egy évben csupan eshetélegesen mertilnek fel.
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A Tarsasag bevételeinek dontd része fentiekre tekintettel Onkormanyzati tamogatasi és
véllalkozasi szerzddésekhez kotodtt. Az Onkormanyzat 2026-ra a timogatast nominélisan emelte,
de ennek jelent6s része Dbérfejlesztésre, jarulékokra, a hulladék Cikéra szallitasanak
tobbletkdltségére, valamint uj gépek értékcsokkenésére megy el. A 2026-os iizleti terv csak
minimadlis — néhany szdzezer forintos — nyereséggel szdmol, a menedzsment pedig realisan szamol
azzal, hogy akar veszteség is keletkezhet, els6sorban a személyi jellegli raforditasok
szdmlazhat6sagi korldtai miatt (pl. rendezvényeknél nem szamldzhatd munkaidd). A
Feliigyel6bizottsag 2026. marcius 09-i iilésére eldterjesztett beszamold hangstlyozza, hogy a
Tarsasag nem a létszam bovitésében, hanem a feladatok gépesitésében, hatékonysagndvelésben,
¢és a paksi vallalkozasok bevondséaban latja a jovot, ezt a Menedzsment Interjun elhangzottak is
megerdsitették.

A Téarsasagnal kb. 120 f6 dolgozik, dontden 45-60 év kozotti fizikai allomanyban; utanpotlas a
fizikai munkako6rokben nehezen biztosithatd. A fluktuacido 2024-ben kb. 40% volt, 2025-ben
20,8%-ra csokkent; 2026-ra a cél ennek 20% koriili (£2%) vagy alacsonyabb szinten tartdsa. A
vezetés kiemelt célja a dolgozdi elégedettség ndvelése: 7%-os béremelést hajtottak végre,
egyszeri év végi jutalmat adtak, rendszeres a személyes vezetdi jelenlét és probléma
meghallgatds, erdés hangsuly van a jo ,kozhangulaton”. Jelentds bérfesziiltség van az
Oonkormanyzati hivatal és a cég irodai dolgozdi kdzott: azonos munkaért az onkormanyzatnal 150—
200 ezer Ft-tal magasabb bruttd bérek jellemzok. Ez fluktudciot general. A fizikai allomanyban
mar végrehajtottak érdemi bérfejlesztést, az adminisztrativ-irodai kor felzarkoztatasa viszont a
finanszirozasi korlatok miatt akadozik.

A vezetés egyik f6 fokusza a hatékonysag novelése a teljes szervezetben: feladatok
atstrukturaldsa, csapatok kozti ,.kémia” javitasa, folyamatos vezetdi egyeztetések. Kiemelt
stratégia a gépesités: olyan eszkdzok beszerzése, amelyek 2—4 ember munkajat kivalthatjak,
kiilondsen a fizikai, nagy élémunkat igénylé feladatoknal. A sepriis autdo és egyéb gépek
beszerzése elhtizodik; a cég kezdeményezo szerepet vallal a specifikaciok és gyakorlati igények
meghatarozasaban, de a kdzbeszerzési folyamatokat az onkormanyzati apparatus vezényli.

A Térsasig miikddése erdsen fiigg az Onkormanyzat dontéseitdl: koltségvetési keretek,
tamogatasi szerz0dés, gép- és eszkdzbeszerzések, rendezvények konstrukcioi, hulladékkezelési
megoldasok. A miikodés koriili anomalidkat az sziili, hogy a tamogatasi szerzodés szerint
ellatando6 feladatok nem kellden koriilhataroltak, a tiamogatasi szerz6dés keretében nem kap az
Onkormanyzat 6rara lebontott munkaraforditdsi kimutatast, a véllalkozasi szerzédéshez igen,
azonban az atfedésben 1évo feladatoknal rendkiviil nehéz az elhatarolas és ez finanszirozasi
kérdésekben jelentds fesziiltségeket general. A Tarsasag vezérigazgatojanak FeliigyelObizottsag
2026. marcius 09- napjan tartott {ilésén elhangzott nyilatkozatabol az ttinik ki, hogy szerinte az
onkormanyzati oldal nem érti a Tarsasag mikodését és koltségstrukturajat, és gyakran olyan
elvarasokat tamaszt (pl. rendezvények ingyenes kiszolgalasa), amelyek strukturalis veszteséget
okoznak.

Tamogatasi Szerz6dés részletes bemutatisa
A Tarsasag 100%-ban Paks Varos Onkormanyzatanak tulajdondban allo zartkdrtien miikodé

részvénytarsasagként kozvetleniil az Onkormanyzattol kap megbizéast a helyi dnkormanyzati
torvényben meghatarozott kotelez ¢és oOnként vallalt telepiilésiizemeltetési, kornyezet-
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egészségiigyi, lakas- és helységgazdalkodasi, illetve piaci feladatok ellatasara. A megbizas alapja

egy tobb évre szolo, részletes kozfeladat-ellatasi és tamogatasi szerzodés (a tovabbiakban:
»Tamogatasi Szerzodés”), amelyet évente mellékletekkel pontositanak.

A Tarsasag fo profiljat azok a kozfeladatok adjik, amelyekre az Onkorményzat 4ltalanos
mikodési tdmogatast nyujt. A kozfeladatok Tamogatasi Szerz6dés keretében torténd ellatasanak

f6 indoka az, hogy a timogatassal finanszirozott kozfeladatellatis AFA-mentes.

A Tamogatési Szerz6dés keretében ellatott kozfeladatokat részletesen az 1. melléklet sorolja fel,
feladattipusonként, helyszinenként és teljesitési szintekkel. Fobb feladatellatasi egységek:

o Koztisztasag és kdrnyezetegészségiigy

Nyilvanos illemhelyek iizemeltetése (nyitvatartas, takaritas, higiénés ellatas, kisebb
iizemeltetési feladatok).

Rekultivalt hulladékleraké utdogondozasa (ellendrzés, ndvényzet-kezelés, monitoring,
jelentések).

Allati hulladék-gyfijtéhely lizemeltetése.

Kozteriilet-tisztitas: utak, jardak, parkolok, jatszoterek tisztitasa, locsolasa,
buszmegallok, aluljarék és szemétgyiijtok kezelése; kozteriileti hulladék (illegélisan
lerakott is) 6sszegyljtése és elszallitasa.

Téli lizemeltetés: sikossdgmentesités €s hoeltakaritds szolgaltatasi osztalyok szerint, téli
iizemeltetési tervvel és készenléttel.

Rovar- és ragesaloirtds (rendszeres €s eseti kozteriileti irtds, szinyoggyéritéshez
kapcsolodo feladatok).

Dunai szabadstrand szezonalis iizemeltetése.

e Varosiizemeltetés

Kozteriileti pihend- és jatszoterek, sportpalyak (,,diihdng6k’™) napi lizemeltetése: nyitas-
zaras, biztonsagi feliigyelet, eszk6zok koz- és miiszaki biztonsadganak ellenérzése,
karbantartas, homokozdk, fitneszparkok.

Kutyafuttato lizemeltetése.

Buszvardk (iiveges €s falazott) iizemeltetése: takaritds, kisebb javitds, informacios
vitrinek kezelése (tartalom biztositasa nélkiil), tisztasagi festés.

Vasuti aluljarok takaritasa és tisztasagi festése.

Kozteriileti szobrok, emlékmiivek tisztitasa, téli védelem (téliesités), rendezvények
el6tti extra takaritas.

Koztéri orak és toronyorak tizemeltetése, karbantartasa.

Utcabutorok, tajékoztatd tablak fenntartasa (padok, szemetesek, korlatok,
kerékpartarolok, okospadok, okoszebrak, trafibox stb.), ideiglenes szemetesek és mobil
WC-k kihelyezése nagy rendezvényekre.

Urgemezei t6 feltolté kut és vizforgatd rendszere, to kdrnyezetéhez kapcsolodo egyes
feladatok.

Unnepi z4asz16z4s nemzeti iinnepekre, z4sz10k és tartok karbantartasa, raktarozas.
Karacsonyi és husvéti varosi dekoraciok kihelyezése, lizemeltetése, karbantartasa,
raktarozasa.

Ar- és belvizvédelmi feladatok: szivattyuk, zsilipek, zart és nyilt csapadékviz-halozat,
zaportarozok, dunai toltés atereszei, TIR-térinformatikai adatkarbantartas, arvizi
készenléti csoport.

Tthziviztarozok lizemeltetése, jogszabaly szerinti karbantartasa.
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e Hévizkut, varosi locsolorendszerek, szokokutak, ivokutak ilizemeltetése és
karbantartasa.

e  Zoldfeliilet-gazdalkodas

o Parkok, jatszoterek, fasorok, kdz- és intézményi zoldfeliiletek harom kategoriaba sorolt
fenntartasa (fiinyiras, metszes, novényvédelem, viragagyak, fapotlas stb.).

e  Zoldteriiletekhez kapcsolodo specialis feladatok: védett fak kezelése, arnyas sétanyok,
parkerdok, kerékparutak melletti zoldsavok, onkormanyzati egyéb teriiletek kaszalasa,
parlagfiiirtas.

o Jatszoterek zoldfeliiletének fenntartdsa kiilon mindségi szabalyokkal.

o Kozutak és foldutak menti ndvényzet kezelése (lirszelvény, belathatosag, allergén
novények irtasa).

e  Foldutak fenntartasa

e Nagy kiterjedésti onkormdnyzati foldat-halézat profilozasa, jarhatésdg biztositasa,

padkak és vizelvezetés karbantartasa.
e  Piaciizemeltetés (2025.07.01-t61)

e A Paksi Piac hagyomanyos piacként valo ilizemeltetése (keddi, pénteki piac, havi
bolhapiac), mitkkddési rend, hazirend, helyhasznalat szervezése, dijbeszedés, takaritas,
kozlekedési rend, onkormanyzati rendezvények helyszinének téritésmentes biztositasa.

e  Temetdk

e Dunakomlédi koztemetd teljes fenntartasa (adminisztracid, sirhelyek kezelése,
ravatalozd, utak, zoldfeliilet, rovar- és ragcsaloirtas).

e Valamennyi paksi temet6é hulladékkezelése (konténerek, elszallitas).

o  Ebrendészeti telep és ebrendészet

e Paks Kkiilteriiletén 1év0 ebrendészeti telep teljes ilizemeltetése (épiilet, rendszerek,
takaritas, fertotlenités, allatgondozas).

o Kobor ebek és egyéb kobor allatok befogasa meghatarozott hataridékkel, tulajdonos
felkutatasa, allatorvosi ellatas, tartas, elhelyezés vagy torvényes elaltatas feltételeinek
biztositasa.

Az 1. sz. melléklet feladatait meghaladban a Tarsasag az dnkormanyzat vagy mas megrendelk
részére is végez szerzodéses alapon (vallalkozasi, szolgaltatasi szerzodések) szolgaltatast. Ezek
azonban AFA-kotelesek, és a Tarsasag koltségét és a megfelel tokemegtériilést fedezniiik kell.

A Tamogatasi Szerz6dés rogziti, hogy ezekre miikddési tdmogatds nem adhato, és kiilon kell
konyvelni.

A Téamogatasi Szerzodés szerint az altalanos miikodési tdmogatas Osszegét az dnkormanyzat
évente hatarozza meg, feladatonként megbontva, hogy mekkora tdmogatast nyujt a Tarsasagnak
a kozfeladatok ellatasara a koltségvetési rendeletben. Az éves 0sszeg 1/12 részét havonta utaljak
hénap 10. napjaig.

Tamogatési 0sszeg szamitasa az alabbiak szerint torténik:
e Harom f6 koltségelemre épiil:
o dologi jellegli raforditasok (anyag, szolgaltatés, lizemanyag stb.),
o kozvetlen személyi jellegii raforditasok (1étszamnormak alapjan szamitott bér,
jarulék, juttatasok),
o altalanos koltségek (adminisztracié, overhead) aranyos megosztasa a
tamogatott és piaci bevételek aranyaban.
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e A szamitds minden évben a megeldz6 iddszak tényszamain alapul, kiegészitve szakmai
normakkal (,,tipikus, hatékonyan vezetett vallalkozas™ koltségszintje).

A Tarsasag koteles a kozfeladatok és a piaci tevékenység bevételeit, koltségeit belsd szamlakon
elkiilonitve kimutatni.

A kozfeladatok tamogatdsa nem tartalmazhat profitot; a piaci tevékenységnek viszont
tartalmaznia kell minden kozvetlen €s k6zos koltséget plusz megfeleld tokemegtériilést.

Tul- és alulkompenzacié kezelése:

e Eves elszamolas alapjan, ha a tényleges timogatasi igény nagyobb, mint a kifizetett
tamogatas, akkor az dnkormanyzat legfeljebb az érintett év tamogatasa 1%-aig utolag
megtériti (alulkompenzacio).

e Ha a kifizetett timogatas nagyobb, mint a jogos timogatasi igény, akkor:

e 10%-o0s savig a kovetkez6 évi tamogatasbol levonhato,
o efolott a Tarsasag koteles visszafizetni 30 napon beliil (tulkompenzacio).

A Tamogatasi Szerz6dés szamos kontrolling, beszamolasi, ellenérzési pontot beépitve jott 1étre.
Ezek a kovetkezok:
e Havi szint

o A Téarsasag a CityOps Varosiizemeltetési Tamogatd Rendszerben rogziti az elvégzett
feladatokat, legalabb havi gyakorisaggal, a 2. melléklet szerinti bontasban.

e Havi ,gyorsjelentést” készit a 3. melléklet szerinti tablazattal; minden feladatra jelzi,
hogy teljesiilt-e, részben vagy egyaltalan nem.

o Féléves szint

o Félévente részletes, irasbeli teljesitési jelentést kiild a Tarsasag az Onkormanyzatnak a
feladatok idéaranyos teljesitésérol.

e Az Onkorméanyzat a jelentések alapjan donthet: elfogadasrol; potlolagos teljesités
elrendelésérdl; mas szolgaltatoval végeztetett feladat koltségének atharitasarol;
tamogatas részleges megvonasarol; karatterhelésrol.

e Eves szint

e A Tarsasag minden évben oktober 31-ig benyujtja a kdvetkezd évre vonatkozo
tamogatasi igényét, feladatonként és koltségtényezénként alatdmasztva.

e A targyévet kovetd aprilis 30-ig éves pénziigyi elszamolast készit, amelyet az
Onkormanyzat ellenériz, sziikség esetén egyeztetést folytat és jegyzokonyvet vesz fel.

e A jogvitak rendezésére hatarid6hoz kotott egyeztetési eljaras és, ha kell, birosagi ut all
rendelkezésre.

o Onkormanyzati ellendrzési jogok

e Az Onkormanyzat jogosult, sok esetben koteles is a Tarsasag teljesitését ellendrizni
(okiratokba betekintés, helyszini ellendrzés, szakérté bevonasa).

o A Tarsasag koteles egyiittmiikddni, adatot szolgaltatni, és az ellendrzési iratokat 10 évig
megorizni.

Idobeli keretek és szerzddéses stabilitas
e Az alap Tamogatasi Szerz6dés 2019. januar 1-jétdl hatarozott idore jott létre 7 éves
id6tartamra, mely hosszabbitas hidnyaban 2025. december 31-én lejart, hosszabbitasra
vonatkozé dokumentum résziinkre nem kertilt atadasra.
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e A 13. szamu modositas rogziti a 2025. évre vonatkozo 1) feladatokat (piaciizemeltetés,
modositott ar- és belvizvédelem stb.) és a hozzajuk tartozé finanszirozast, jelentési és
kapcsolattartasi szabalyokat.

A Tarsasag miikodésének jellege dsszefoglaloan a Tamogatasi Szerz6dés tiikrében:

A DC Dunakom Zrt. gyakorlatilag Paks varos ,,varosiizemeltetd vallalata”. A Tarsasag gy
mikodik, mint egy professzionalis, de kozszolgaltatasi logikara és onkormanyzati finanszirozasra
épiilld varosiizemeltetd vallalat, amelynek feladata Paks varos mindennapi infrastrukturalis,
koztisztasagi, zoldfeliileti, ingatlan- €és intézménylizemeltetési, temetdi, piaci és ebrendészeti
feladatainak ellatasa, normativ, koltségalapu tdmogatasi rendszerben, e rendszer fobb elemei
Osszefoglalva a kovetkezok:

o a klasszikus onkormanyzati kdzszolgaltatasokat (uttisztitas, hoeltakaritas, zoldfeliilet-
kezelés, illemhelyek, temetdk, buszvarok, jatszoterek, piac, ebrendészet stb.)
integraltan, egységes szakmai €s finanszirozasi rendszerben biztositja;

e milkddése erGsen szabalyozott, EU-s kozszolgaltatasi allami tamogatasi keretekhez
(2012/21/EU hatarozat) igazitott;

e a Tamogatasi Szerzddésben megfogalmazott elvards szerint a kdzfeladatok és piaci
tevékenység intézményileg és szamvitelileg elvalasztva fut, hogy elkeriilhetd legyen a
keresztfinanszirozas, ugyanakkor ennek megvalosuldsa a gyakorlatban nem minden
esetben valosul meg atlaithatd modon, s amely miikodési hatékonytalansagot
eredményez;

e a varos ¢és a Tarsasag kozott intenziv kontrolling, havi-féléves-éves jelentési ciklus,
valamint tételes feladat-adatbazis (CityOps) biztositana az atlathatosagot és a
teljesitmény nyomon kovetését, ugyanakkor a valdsdgban az elvart atlathatosag
mégsem érheto el.

Vallalkozasi szerzodés részletes bemutatasa:

A Tarsasag 2019.01.01-t61 hat évre kotott vallalkozasi szerzodés (a tovabbiakban: ,,Vallalkozasi
Szerz6dés”) alapjan lat el onkormanyzati feladatokat, amelyet a felek évente feliilvizsgalnak, és
ha nincs felmondas, automatikusan hosszabbodik.

A Tarsasdg Paks Varos Onkormanyzatinak egyben ,.in-house” szolgiltatdja is, azaz az
Onkormanyzat sajat, hazon beliili iizemeltetd cége, s azon feladatokat latja el az in-house
Vallalkozasi Szerz6dés keretein beliil, melyek az iizemeltetéshez kapcsolddnak, kisebb ad-hoc
jellegli karbantartasi, feltjitasi feladatok, s amelyek a Tamogatasi Szerzédébe nem keriilhettek
bele.

Ellatott feladatok a Vallalkozasi Szerzédés keretein beliil:
Telepiilésiizemeltetés
e Jatszo- ¢és pihendterek, sportpalyak, kutyafuttatok, utcabutorok, buszvardk, vasuti
aluljarok, koztéri szobrok, kdztéri orak karbantartasa, feltjitasa, sziikség szerinti potlasa.

o Dunai strand és Urgemezei t6 meghatéarozott karbantartési, felajitasi munkai.
e Zaszlok és karacsonyi dekoraciok potlasa, karbantartasa.
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Foldutak feltjitasa egységaras, tételes koltségvetés alapjan.

Kiilteriileti arkok tizemeltetése (ellendrzés, kaszalas, iszaptisztitas, hulladék eltavolitasa)
és felyjitasa.

Foldi kémiai szinyoggyérités, valamint egyéb rovar- és ragesaloirtas lebonyolitasa.
Valasztasi fiilkék karbantartasa, kiszallitasa, 6ssze- és szétszerelése.

Rendezvények alapinfrastruktirajanak biztositdsa: teriilet eldkészités, takaritas,

lehatarolas, aram- és vizvételi pontok biztositasa, rendezvény utani helyreallitas.

e Rendezvények eszkozigénye: sajat eszkozpark (sorpadok, satrak, szinpad, molindk,
szemetesek stb.) bérbeaddsa egységérak alapjan, szallitdssal, szereléssel egyiitt, valamint
kiils6 eszkdzok logisztikai kiszolgalasa.

Intézményi zoldfeliiletek eseti beavatkozasai (fakivagés, potlas, gyepfelyjitas) és
kozteriileti ndvénytelepitések, életfak beszerzése.

Lakés- és helyiséggazdalkodas

Onkormanyzati bérlakdsok hibaelharitasa (élet- és balesetveszély, 4llagkarosodas
elharitasa), munkalapos havi elszamolassal.

Bérlakasok tervszer(i karbantartasa a CityOps rendszeren keresztiil el6zetesen egyeztetett
arajanlat alapjan.

Megiiresedd lakasok bérbe adhatdsagat biztosito, az egész lakast érintd szakipari munkak
elvégzése.

Bérlakasok feljitasa kiilon vallalkozasi szerzédések alapjan (gépészet, villamossag,
nyilaszarok, vizesblokkok, keritések, melléképiiletek stb.).

Intézményi és egyéb dnkormanyzati ingatlanok

e Ovodak, bolesédék, kulturalis intézmények, ko6zosségi hazak, taborok, étkezok,
hajléktalanszallo stb. hibaelharitasa és tervszerii karbantartasa.

¢ Ezen ingatlanok udvari jatszoéeszkozeinek €s utcabutorainak karbantartasa, potlsa.

e Egyéb onkormanyzati bérlemények, irodak, irodahazak, iidiildk, Prelatus, Deak Haz és
Klimamuzeum, temetdi l1étesitmények, nyilvanos illemhelyek karbantartésa.

e Nem lakés célu dnkormanyzati és intézményi ingatlanok feltjitasa, éves felujitasi terv és
egyedi vallalkozasi szerz6dések alapjan.

o Onkormanyzati oktatasi, kozmiivelddési és egyéb intézmények tisztasigi festése
egységaras, tételes koltségvetés (TERC/TERE VIP Gold) alapjan.

Az elszamolas kozponti eleme az dnkormanyzattal kdzdsen hasznalt CityOps rendszer, amely az
alabbi célokat szolgalja:

o feladatok bejelentése (Onkormanyzat, Tarsasag, intézményvezetok altal),

e Megrendel6i jovahagyas vagy elutasitas, hataridokkel és indoklassal,

o clvégzett feladatok rogzitése (idopont, hely, munkaodrak, anyagfelhasznalas, munkalapok
csatolasa),

o havi teljesitési igazolasok és szamlazasi alapok felcsatolésa,

o kifogasok, késedelmek és jogkovetkezmények dokumentalasa,

o felujitasi tervek és tételes arazott koltségvetések feltoltése,

o minden egy¢€b, a szerz0dés teljesitésével kapcsolatos kommunikécio (kérdések, valaszok,
észrevételek).
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Teljesités, ellenérzés, szamlazas

A Téarsasag eredménykdtelem alapjan teljesit: a Vallalkozasi Szerzédésben rogzitett eredménynek
(hibamentes, hataridore teljesitett feladat) kell megvalosulnia. A Megrendeld folyamatosan
ellendrizheti a munkavégzést, akar bejelentés nélkiil, sajat munkavallaldival vagy kiilsé
szakértokkel. Teljesitésigazolds: a Tarsasag a targyhot kovetd honap elején feltolti, az
Onkormanyzat 5 munkanapon beliil jovahagyja vagy kifogast jelez. Papiralapi teljesitési igazolas
és szdmla csak jovahagyott elektronikus teljesitésigazolas utdn nyujthato be.

A vallalkozéi dij talnyomo6 része keretjellegli: az éves kereteken belil, tényleges
teljesitményaranyosan szamolnak el.

Dijképzés és koltségkontroll szabalyok az aldbbiak:

A vallalkozo6i dijak és rezsioradijak részletes koltségelemzés alapjan keriiltek meghatarozasra
(bér, bérpotlékok, jarulékok, juttatasok, szocialis és munkavédelmi koltségek, rezsi,
A karbantartasi feladatok egy részénél rezsidradijas elszamolas van, mas feladatoknal (foldutak,
festés, rendezvényi eszk6zok) tételes, egységaras koltségvetés az elszamolas alapja.

A felek évente feliilvizsgaljak a vallalkozoi dijakat, a rezsioradijakat €s az egyes egységarakat,
figyelembe véve a koltségvetési rendeletet és kiilsé koltségvaltozasokat (minimalbér, anyagarak
stb.).

A Megrendeld bizonyos kereteken beliil jogosult atcsoportositani kereteket (miiszaki
sziikségszeriiség, vis maior), a Polgarmester jovahagyasaval.

Kapcsolattartas €s szervezeti felelosségek

A Villalkozasi Szerzédés 3. mellékletében részletesen rogziti az Onkormanyzat és a Tarsasag
kapcsolattartoit, teljesités-igazolasra jogosultjait feladatcsoportonként.

A DC Dunakom Zrt. oldalan kiilon felelésok vannak tobbek kozott: lizemeltetési igazgato,
onkormanyzati ingatlanokat kezeld csoportvezetok, kozteriilet-fenntartasi, varosiizemeltetési
részlegvezetok.

A mindennapi operativ dontések (bejelentések, beavatkozasok, igazolasok) ezekre a kijelolt
személyekre vannak delegalva, a jognyilatkozat-tételre a Tarsasag vezérigazgatoja jogosult.

Mindségbiztositas ¢és ellendrzés

A Téarsasdgnak kotelessége a vonatkozd jogszabalyoknak, szabvanyoknak és a legmagasabb
szakmai szinvonalnak megfeleléen dolgozni. A Megrendeld jogosult barmely munkafazisban
mindségellenérzést tartani, hibas szolgaltatas esetén az anyag vagy technologia cseréjét
téritésmentesen kovetelni. A jatszotereknél a jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol szol6 szigora
jogszabalyokat kell alkalmazni; a garancialis kérdéseket minden esetben vizsgalni kell.
Epitéipari tevékenységnél a Téarsasag koteles a 191/2009. (IX. 15.) Kormanyrendelet' szerinti
épitési naplokat, megvalosuldsi dokumentaciot vezetni/elkésziteni.

! az épitdipari kivitelezési tevékenységrol szol6 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet
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Jotallas, szavatossag, kotbér

Hibas vagy késedelmes teljesités esetén kotbér terheli a Tarsasagot (napi fix Osszeg vagy
szamlaérték %-a), amelyet a Megrendeld a szdmlabol levonhat. A Tarsasag koteles a jotallasi
idészakban fellépd hibakat sajat koltségén kijavitani, és ha ennek nem tesz eleget, a Megrendeld
harmadik féllel elvégeztetheti a munkat a Térsasdg terhére. A karbantartdsi munkdknal a
vonatkoz6 kotelezd jotallasi jogszabalyokat kell alkalmazni.

Kornyezetvédelem és hulladékkezelés

A Térsasdg koteles kornyezetkiméld technologidkat alkalmazni, a kornyezetszennyezést
megeldzni, s esetleges szennyezésért helyt allni. Veszélyes hulladékot jogszabaly szerinti modon
kell gylijteni (fajtanként elkiilonitve, eldirt edényben) és elszallitani. A Megrendeld
kornyezetvédelmi ellendrzéseinek a Téarsasdg koteles helyt adni, a feltart hidnyossagokat
megszilintetni.

Felelsségbiztositas, pénziigyi biztositékok

A Térsasagnak folyamatosan rendelkeznie kell altalanos és kivitelez6i feleldsségbiztositassal,
amely a sajat, alvallalkozoi és teljesitési segédek okozta karokra is kiterjed. Meghatarozott
karkifizetési limitek és Onrészek mellett a biztositas fedezi az iizemzavarokbol,
hulladékgazdalkodasi tevékenységbol eredd karok egy részét.

Miikoédéssel osszefiiggésben levonhaté kovetkeztetések, melyek nem jogi kockazatként
azonosithatéak:

A Téarsasag mitkodési nehézségei jelentds részben arra vezethetok vissza, hogy a Tamogatasi
Szerz6dés alapjan ellatott feladatok dokumentalasa és elszamolasa a gyakorlatban nem kelléen
tételes. A tamogatasi konstrukcioban a feladatok és koltségek jelentds része Gsszevontan, kevésbé
projekt- vagy munkalap-alapon jelenik meg, mikdzben a CityOps rendszerben havi szintii rogzités
torténik. Ez a modszer 6nmagéaban nem feltétlentil jogellenes, azonban a Térsasag altal ellatott
feladatok Osszetettsége és az Onkormdanyzattal fennalld tobbes szerzédéses viszony miatt nem
biztosit kelld részletezettségii, feladatalapu visszakovethetdséget.

A Tamogatasi Szerz6dés alapjan ellatott feladatok esetében célszerli lenne a Vallalkozasi
Szerz6déshez hasonld precizitassal rogziteni legalabb az egyes fobb feladatcsoportokhoz
kapcsolodd munkaorakat, anyagfelhasznalast, eszkozhasznalatot, kapacitaslekotést és teljesitési
igazolasi adatokat. A timogatasi jogviszony sajatossagai miatt nem feltétleniil sziikséges teljesen
azonos elszamolasi modellt bevezetni, de a jelenlegi rendszerhez képest 1ényegesen részletesebb,
auditalhatobb és az onkormanyzati kontrollt jobban tamogaté dokumentacids rend kialakitasa
indokolt.

A jelenlegi mitkodésben az Onkormanyzat oldalan azért alakulhat ki az a benyomads, hogy egyes
feladatok finanszirozésa atfedésben vagy ismételten torténik, mert a tdmogatasi konstrukcio
alapjan teljesitett feladatok ¢és a vallalkozasi szerzodés alapjan megrendelt feladatok kozotti
hatarvonal nem minden esetben rekonstrualhatd utdlag kellé bizonyossaggal. A probléma ezért
nem kizardlag jogi természetii, hanem kontrolling-, folyamatiranyitasi és szerzo6désmenedzsment-
kérdés is.
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A hatékonysagi probléma megoldasa ennek megfelelden elsGsorban nem a tarsasagi jogi struktira
modositasatol, hanem a folyamatok, elszamolasi rendek és szerzddéses feltételek pontositasatol
varhato. Indokolt lehet kiilondsen:

e a tamogatott feladatok tételesebb feladatkddokhoz, munkalapokhoz vagy teljesitési
egységekhez rendelése;

e a CityOps rendszerben a tdmogatasi szerz6dés alapjan végzett feladatok részletesebb,
feladatalapu és munkadra-alapu rogzitése;

e a tamogatasi és vallalkozasi szerzddés alapjan ellatott feladatok kozotti elhatdroldsi
szabalyok pontositasa;

e az atfedésre alkalmas feladatcsoportok elézetes besorolasi rendjének kialakitasa;

e a havi, féléves és éves beszamoldk olyan atalakitasa, hogy azok ne csak teljesitési
statuszt, hanem raforditasi és kapacitasadatokat is tartalmazzanak;

e a tamogatasi szerzddés szerzddéses feltételeinek szigoritdsa az elszamolas,
dokumentalas, igazolas és ellendrizhetdség tekintetében;

e Dbels6 kontrolling vagy Onkormanyzati oldali teljesitésellendrzési modszertan
kialakitasa.

A miikddési hatékonysag javitdsahoz tehat a szerzddéses és folyamati oldal egyiittes rendezése
szlikséges. A Tamogatasi SzerzOdésben célszerti lenne pontosabban meghatarozni, hogy a
Tarsasagnak milyen adattartalommal, milyen gyakorisaggal és milyen bontasban kell igazolnia a
tamogatott kozfeladatok tényleges ellatdsat. Ez csokkentené az Onkormdnyzat és a Tarsasag
kozotti elszamolasi vitakat, erdsitené a tulajdonosi kontrollt, és mérsékelné azt a bizalmi deficitet,
amely jelenleg az atlathatatlan vagy nehezen visszakdvethet6 teljesitésekbdl fakadhat.

SZERZODESEK
4.1. Vevoi szerzddések

Onkormanyzattal kotott timogatasi szerzédés

A Tarsasag az audit soran rendelkezésiinkre bocsatotta a Tamogatasi Szerz6édés 12. szamui
modositasat (kelt: 2024. november 27. napjan) és a 13. szami modositasat (kelt: 2025. junius 26.
napjan), illetve a vonatkozo 1., 2. és 3. szamu mellékleteit.

A Tamogatasi Szerz6dés részletes bemutatasat a fenti 3.4. pont tartalmazza. A Tamogatési
Szerz6déssel kapcsolatos jogi megallapitasainkat a vizsgalat soran mind a 12. szamu, mind pedig
a 13. szaml modositas vonatkozasaban tettiik meg, amely megallapitasok, illetve a javaslataink
inkabb a célszerliséget szolgaljak, és kevésbé kockazati jelzést tartalmaznak. A Témogatasi
Szerz6dés vonatkozasaban tett részletes megallapitasainkat és javaslatainkat az Atvilagitasi
Jelentés kockazatokat bemutato fejezetében rogzitettiik.
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Onkormanyzattal kotott vallalkozasi szerzoédés

A Tarsasdg az audit soran rendelkezésiinkre bocsatotta a Vallalkozasi Szerzddés 17. szamu
modositasat (kelt: 2024. aprilis 10. napjan), valamint a Vallalkozasi Szerzodés 18. szamu
modositasat (kelt: 2025. november 6. napjan), illetve a vonatkozé mellékleteket.

A vizsgalt Vallalkozasi Szerzédés az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott fennallo, in-house
jellegli jogviszony keretében rendezi a Tamogatasi Szerzodés hatalya ala nem tartozo, egyedi
jellegti feladatok ellatasat. A targyat az 1. szdmua mellékletben részletezett telepiilésiizemeltetési,
karbantartasi, feltjitasi és egyéb 6nkorményzati vagyonelemekhez kapcsolddo feladatok képezik.
A Vallalkozasi Szerzodéshez tovabbi mellékletek kapcsolodnak, igy kiilonosen az éves
keretosszegek, a kapcsolattartok listaja, a feleldsségbiztositasi kdtvény, a rezsioradijak, valamint
az egyes feladatokra vonatkozo arazott koltségvetések.

A Villalkozasi Szerzodés részletes bemutatdsat a fentiekben a 3.4. pont tartalmazza. Jogi
megallapitasainkat a vizsgélat soran a 17. és 18. szdml modositas, valamint azok mellékletei
alapjan tettilk meg. A Vallalkozasi Szerz6dés vonatkozasaban tett részletes megallapitasainkat €s
javaslatainkat az Atvilagitasi Jelentés kockazatokat bemutato fejezetében rogzitettiik.

Paksi Sportegyesiilet

A Paksi Sportegyesiilettel kotott megbizasi szerz6dés alapjan a Tarsasag szolgaltatoi, illetve
megbizotti pozicioban all, és takaritasi feladatokat 1at el a PSE sporttelep stadion lelatdin €s
kapcsolodo teriiletein, mérk6zések eldtt és utan. A Tarsasag a feladatokat sajat eszkozeivel végzi,
a tliz- és munkavédelmi szabalyok betartasa mellett. A szerz6dés hatarozatlan idére, 2026. januar
20. napjatol hatalyos. A dijazas alkalmanként 145.000 Ft, a szamla a targyhot kovetd 5. napjaig
allithato ki, a fizetés pedig a kovetkez6 honap 10. napjaig esedékes, teljesitésigazolashoz kototten.
A szerzOdés titoktartasi, etikai és hirnévvédelmi rendelkezéseket tartalmaz, utobbi megsértése
esetére 500.000 Ft kotbért ir elé. A szerz6dés a Tarsasag szempontjabdl arbevételi,
teljesitésigazolasi, munkavédelmi és kotbérkockazatokat hordoz. A szerzddés nem tartalmaz
minimalis megrendelési mennyiséget vagy garantalt alkalomszamot, igy a bevétel a PSE
mérkozés- és rendezvénykiosztasatol fligg. A fizetés teljesitésigazolashoz kotott, ugyanakkor az
igazolas kiadasara nincs kiilon hatarid6, ami likviditasi és kdveteléskezelési kockazatot okozhat.
A tliz- €s munkavédelmi feleldsség széles korben a Tarsasagot terheli, mikozben a munkavégzés
a PSE létesitményében torténik. A hirnévrontasi kotbér kétoldalu, de a ,,hirnévrontas” fogalmanak
tag jellege vitas helyzeteket eredményezhet.

Javasolt minimalis éves vagy idénybeli alkalomszam, teljesitésigazolasi hatarido, kozos
munkavédelmi jegyzokonyv és a hirnévvédelmi klauzula pontositisa a jovobeni mdodositasok
soran.

A rendelkezésre allo vevoi oldali szerzodések koziil érdemben a Paksi Sportegyesiilettel kotott
stadiontakaritasi megbizds azonosithatd, amelyben a Tarsasag vallalkozdi pozicidban teljesit
szolgaltatast. Ennél a szerzodésnél a bevétel volumenbizonytalansidga, a teljesitésigazolas
feltételei, a munkavédelmi feleldsség és a kotbérkockazat igényel figyelmet, azonban valamennyi
alacsony kockazati elemnek mindsiil.

Dinax Vizkezelési Kft. — uszodavegyszer adasvételi keretszerzodés

A Dinax Vizkezelési Kft.-vel kotott adasvételi keretszerzodés alapjan a Tarsasag vevoként szerzi
be a Paks Urgemezei Strand uszodai vizkezelési vegyszereit. A szerzédés keretdsszege nettd
14.000.000 Ft + AFA, idSbeli hatalya pedig az alairastol szamitott 6 honapig vagy a keretdsszeg
kimeriiléséig tart, attol fiiggben, hogy melyik kovetkezik be korabban. A Dinax Kft. 5
munkanapon beliil kételes a termékeket a strand helyszinére szallitani, a szallitasi koltség savos
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4.2.

4.2.1

dij alapjan alakul. Az egységarak a szerzddés teljes id6tartamara fixek. Késedelmes szallitas
esetén napi 5% késedelmi kotbér alkalmazando, legfeljebb 20%-0s mértékig, amelyet a Tarsasag
beszamithat. A fizetési hataridé 30 nap, azonban 14 napot meghalad¢ fizetési késedelem esetén
fokozott kamatteher és azonnali felmondasi jog terheli a Tarsasagot, amely (alacsony)
kockazatként értékelendo.

Javasolt a keretdsszeg €s a szerzOdéses idGtartam folyamatos figyelése, a vegyszerbeszerzések
idében torténd Gjratargyaldsa, valamint alternativ beszallitdi lehetdségek eldzetes feltérképezése.

Szallitoi és egyéb szallitoi szerzoédések
Szerz6dések tartalma

Vertikal Nonprofit Zrt. — hulladék atvételi és kezelési keretszerzédés

A Vertikdl Nonprofit Zrt.-vel kotott hulladék atvételi és kezelési keretszerzodés alapjan a
Tarsasag a szerzddéses jogviszonyban megrendeldi, illetve beszallitdi pozicidoban jelenik meg,
mig a Vertikal Nonprofit Zrt. vallalja a Tarsasag altal beszallitott, meghatarozott HAK kodu, nem
koncesszios hulladékok atvételét és lerakasra torténd kezelését a Paksi Regionalis
Hulladéklerakdban. A szerzddés 2026. januar 1. napjatol hatdrozatlan idotartamra jott Iétre, a
szolgaltatas ellenértéke tonnanként meghatarozott fix kezelési dij, 2026. évre rogzitett arlista
alapjan. A hulladék lerakoba torténd beszallitasat a Tarsasdg maga végzi. A szamlazas havi,
utolagos elszamolassal torténik, 8 napos fizetési hataridovel. A szerzOdés a Tarsasag
szempontjabol elsésorban fizetési kockazatokat hordoz, mivel fizetési késedelem esetén a
Vertikal Nonprofit Zrt. késedelmi kamatot érvényesithet, tovabba a hulladék atvételét
felfiiggesztheti vagy megtagadhatja. Ez a Tarsasag kozfeladat-ellatasi kotelezettségét kozvetleniil
érintheti. Tovabbi kockézatot jelent, hogy a Vertikdl Nonprofit Zrt. évente dijmodositast
kezdeményezhet, megallapodas hianyaban pedig a teljesitést megtagadhatja vagy sziineteltetheti.
A szerz6dés széles korii adminisztrativ dijakat is tartalmaz, amelyek a Tarsasag oldalan
tobbletkdltséget eredményezhetnek.

Javasolt a fizetési hataridok belso kontrolljanak megerdsitése, a dijemelésre vonatkozo korlatok
jovobeni targyaldsa, valamint a hulladék jogi mindsitésére vonatkozo dokumentécio és
nyilatkozatok kovetkezetes kezelése.

Paks Varos Onkormanyzata — ingatlan téritésmentes hasznalata

A Paks Varos Onkormanyzataval kotott megallapodas alapjan az dnkormanyzat téritésmentesen
a Tarsasag kizarolagos hasznalatdba ad egy 26 m? alapteriileti ingatlant pihendhely céljara, a
Tarsasag kozteriilet-tisztasagi, téli izemeltetési, park- és zoldfeliilet-fenntartasi kozfeladatainak
ellatasahoz kapcsolodoan. A jogviszony hatdrozatlan idére jott 1étre, visszamendlegesen 2025.
augusztus 1. napjatdl alkalmazando, az ingatlan tényleges birtokbaadasa e napon mar megtortént.
A koziizemi dijakat a Tarsasag viseli, azokat az 6onkormanyzat a tényleges fogyasztas alapjan
tovadbbszamlazza, 15 napos fizetési hataridovel. A Tarsasag koteles az ingatlant
rendeltetésszertien, jo gazda gondossagaval hasznalni, a mindennapi karbantartast és takaritast
sajat koltségeén ellatni, mig a nagyobb felujitasi és karbantartasi kotelezettség az Snkormanyzatot
terheli.

A jogviszony a Tarsasag szempontjabol foként rendelkezésre allési, feleldsségi és megsziintetési
kockazatokat tartalmaz. Barmely fél 3 honapos rendes felmondasi idével megsziintetheti a
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megallapodast, az 6nkormanyzat pedig bizonyos, tdgabban megfogalmazott esetekben azonnali
hatalyu felmondasi joggal élhet. A Tarsasag csereingatlanra vagy mas elhelyezésre nem jogosult,
ami kozfeladat-ellatasi szempontbdl kockazatot jelenthet. A szerzddés a Tarsasdgra kiterjedt
kartéritési €s helyreallitasi kotelezettséget telepit, ideértve az ingatlant igénybe vevdk altal
okozott karokért valé helytallast is.

Javasolt belsé hasznalati rend kialakitdsa, a munkavédelmi és feleldsségbiztositasi fedezet
feliilvizsgalata, valamint minden atalakitds vagy funkciondlis modositds eldzetes irasbeli
Onkormanyzati jovahagyashoz kotése.

Berner Kft. — szallitasi keretszerz6dés és idoszakos forgalmi bonuszmegallapodas

A Berner Kft.-vel kotott szallitasi keretszerz6dés alapjan a Tarsasag vevoi pozicioban all, a Berner
Kft. pedig termékeket szallit részére. A keretszerzodés hatarozatlan iddre jott 1étre; a Tarsasag
koteles a leadott megrendeléseket atvenni és azok ellenértékét megfizetni, mig a Berner Kft.
koteles a megrendeléseket hianytalanul teljesiteni. Az iranyado arakat a Berner Kft. webshopja,
illetve mindenkor aktudlis arlistaja tartalmazza, netto, AFA nélkiili arként. A szerzédéshez
kapcsolodd bonuszmegallapodas alapjan a Tarsasag a 2026. januar 1. és 2026. december 31.
kozotti idészakban elért forgalmi savok utan 1-3% visszatéritésre jogosult, amelyet a Berner K ft.-
nél vasarolhat le. A szerz6dés a Tarsasag szempontjabol elsésorban arképzési, ASZF-beemelési,
tulajdonjog-fenntartasi és reklamaciokezelési kockazatokat hordoz. Az érak dinamikus,
egyoldalian aktualizalt arlista alapjan valtozhatnak, a szerz6dés pedig nem tartalmaz kifejezett
arvédelmi mechanizmust vagy elézetes értesitési kotelezettséget. A Berner ASZF teljes kortien a
szerz6dés részévé valik, ami a Tarsasag szamara kedvezoOtlen kiegészité feltételeket is
eredményezhet. A tulajdonjog a teljes vételar megfizetéséig a Berner Kft.-nél marad, a
mennyiségi ¢és mindségi kifogasok pedig szigora, rovid hataridékhéz ¢és formai
kovetelményekhez kotottek. Javasolt nagyobb értekli beszerzések esetén irasban visszaigazolt
arajanlatot kérni, az aruatvételre belsd ellendrzési protokollt kialakitani, valamint az ASZF
modositasait és az aktualis arlistat folyamatosan nyomon kovetni.

Guld Laszlé e.v. — WC-takaritasi vallalkozasi szerzédés

A Guld Laszlo e.v.-vel kotott WC-takaritasi vallalkozasi szerzOdés alapjan a Tarsasag
megrendeloként vesz igénybe takaritasi szolgaltatast. A vallalkozo 6 db nyilvanos WC napi
kétszeri takaritasat latja el Paks teriiletén, meghatarozott helyszineken, a nyitasi és zarasi
idépontokhoz igazodva. A szerzddés 2025. junius 1. napjatdl hatdrozatlan idore jott 1étre, a 2026.
januar 3-i modositas alapjan a havi vallalkozoi dij 1.566.000 Ft, alanyi AFA-mentes Gsszeg. A
fizetés 15 napos hataridével, teljesitésigazolashoz kototten torténik. A Tarsasag részletes utasitasi
joggal rendelkezik, a vallalkoz6 pedig koteles jo gazda gondossagaval eljarni, naplot vezetni,
felelésségbiztositast fenntartani, szakképzett személyzetet alkalmazni, és alvallalkozot csak
elozetes jovahagyassal bevonni.

A szerz6dés a Tarsasag oldalan foként koltség- és teljesitménykontroll-kockazatot hordoz, mivel
a havi dij fix, mik6zben a tényleges hasznalati intenzitas és szezonalis forgalom valtozhat.

Javasolt a takaritdsi alkalmak, helyszini ellendrzések ¢és teljesitésigazoldsok dokumentalt
kezelése, tovabba a jovObeni modositasok soran konkrét alkalomszdm, mindségi

kovetelményrendszer és szolgaltatasi szint rogzitése.

Guld Laszl6 e.v. — 1épcséhaztakaritasi vallalkozasi szerzodés
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A Guld Laszld e.v.-vel kotott 1épcsOhéztakaritasi vallalkozasi szerz6dés alapjan a Térsasag
megrendeloként onkormanyzati tarsashazak 1épcséhaztakaritasi szolgaltatasat veszi igénybe. A
szerz6dés 2026. marcius 15. napjatol hatarozatlan iddre jott 1étre, 30 napos felmondasi idével. A
vallalkoz6 tobb megjeldlt cimen heti, illetve indokolt esetben kétheti gyakorisaggal latja el a
takaritasi feladatokat, havi 305.000 Ft, AFA-mentes vallalkozoi dij ellenében. A fizetési,
teljesitési, utasitasi és feleldsségi struktira Iényegében megegyezik a WC-takaritasi szerz6désben
alkalmazott rendszerrel.

A Térsasag szempontjabol a f6 kockazatot az jelenti, hogy a takaritds gyakorisagat a szerz6dés
nem teljesen egzakt modon hatarozza meg, a ,,heti vagy indokolt esetben kétheti” megfogalmazas
értelmezési vitara adhat alapot.

Javasolt a munkarend bels6 vagy szerz6déses pontositdsa, a takaritasi naplo és a teljesitésigazolas
kovetkezetes vezetése, valamint a szolgaltatas mindségének rendszeres helyszini ellendrzése.

Loki Gyorgy e.v. — galambbefogasi vallalkozasi szerz6dés

A Loki Gyorgy e.v.-vel kotott galambbefogasi vallalkozasi szerzédés alapjan a Tarsasag
megrendeloként veszi igénybe a parlagi galambok élvefogd csapdakkal torténd befogasara,
gyéritésére, elszallitdsara és kezelésére iranyuld szolgaltatast Paks teljes kozigazgatasi teriiletén.
A szerzddés 2026. aprilis 1. napjatol hatarozatlan idore jott 1étre, 30 napos felmondasi idovel. A
vallalkozé sajat tulajdont csapdakat telepit, azokat hetente ellenérzi és iiriti, a befogott
galambokat sajat telephelyére szallitja, majd a szerzddés szerinti modon gondoskodik azok
tovabbi kezelésérol.

A Tarsasag havi 0Osszefoglald jelentést kap, amely korzetenként tartalmazza a befogott
egyedszamot és fotodokumentaciot, erre épiil a teljesitésigazolds. A szerzddéses vallalkozoi dij
600.000 Ft + AFA. A szerzédés a Tarsasag szempontjabol elsésorban teljesitményhatékonysagi,
allatvédelmi, kozegészségiigyi és reputacios kockazatokat hordoz. A dij fix, és nem fiigg
kozvetlentil a befogott galambok szdmatodl igy nincs teljesitmény 0sztonzés. Az allatvédelmi és
természetvédelmi eléirasok betartasa a vallalkozé kotelezettsége.

Javasolt bels6 KPI-rendszer kialakitdsa, a havi jelentések szakmai ellendrzése, valamint a
vallalkozoéi feleldsségbiztositas és hatdsagi megfelelés dokumentalt nyomon kovetése.

Térvillszer Kft. — napelemes rendszerek iizemeltetési és karbantartasi vallalkozasi
szerz6dése

A Térvillszer Kft.-vel kotott vallalkozasi szerzodés alapjan a Tarsasag megrendeloként rendeli
meg a Paks Varos Onkormanyzata tulajdonaban 1évS intézményekre telepitett napelemes
rendszerek iizemeltetését, karbantartasat és hibaelharitasat. A szerz6dés a 2022. januar 1. és 2025.
december 31. kozotti idoszakra szol. A vallalkozo feladatai kozé tartozik tobbek kozott az
érintésvédelmi feliilvizsgalat, az éves napelem-tisztitas, a negyedéves személyes ellendrzés, a
villamos védelmi szemrevételezés, a folyamatos online monitoring, a naplovezetés és a
hibafelmérés. A teljes vallalkozoi dij 5.250.000 Ft + AFA, amely &t egyenld részletben, évente
december 15. utdn szdmlazhato, 30 napos fizetési hataridével.

A szerz6dés a Tarsasag szempontjabol mérsékelt, de relevans teljesités- és rendelkezésreallasi
kockazatokat tartalmaz. A dijfizetés iitemezése nem feltétleniil igazodik a tényleges teljesitési
iitemhez, kiilonGsen azokban az években, amikor nagyobb feliilvizsgalati feladatok meriilnek fel.
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A viéllalkoz6 alvéllalkozot nem vehet igénybe, ami feleldsségi szempontbol kedvezd, ugyanakkor
kapacitashiany esetén rendelkezésreallasi szempontbdl alacsony foku kockazatot jelenthet. A 72
oras hibafeltarasi kotelezettséghez nem kapcsolodik kiilon szankcio.

Javasolt minden eldirt ellenérzés, tisztitas €s hibaelharitds dokumentalt teljesitésigazolasa,
valamint jovébeni szerzOdéskotések soran a kritikus hibakra kiilén reakcididd és kotbér kikotése.

Oktoform Bt. — vizgazdalkodasi erdsirami és iranyitastechnikai vallalkozasi
keretszerzodés

Az Oktoform Bt.-vel kotott vallalkozasi keretszerzodés alapjan a Tarsasag megrendeldként veszi
igénybe a vizgazdalkodési szolgaltatds fenntartasahoz sziikséges erdsaramu rendszerek
karbantartasat, az iranyitastechnikai és SCADA rendszerek szoftveres tiamogatasat, valamint a
hibaelharitast. A szerzédés 2025. marcius 1. napjatdl hatdrozatlan iddre szol, éves keretdsszeg-
feliilvizsgalattal; a 2025. évi keret brutt6é 5.100.000 Ft, a havi vallalkozoi dij nett6 332.700 Ft +
AFA. A szolgaltatas folyamatos iizemeltetést, karbantartast, készenléti tigyeletet, naplovezetést,
hibabejelentési, mindségbiztositasi, munkavédelmi és biztositasi kotelezettségeket foglal
magaban. A szamlazas havi, 8 napos fizetési hataridovel torténik. A szerzédés a Tarsasag
szempontjabol kiemelten fontos, mivel kritikus vizmii-iizemeltetési rendszerekhez kapcsolodik.

A 8 napos fizetési hataridé rovid, késedelem esetén pedig késedelmi kamat, sulyos
szerz6désszegés esetén azonnali felmondas és meghitsulasi kdtbér meriilhet fel. A meghiusulasi
kotbér a targyévi vallalkozoi dij 10%-a, ami jelentds pénziigyi kitettséget jelenthet.

Javasolt a fizetési folyamatok szigoru kontrollja, a kritikus lizemeltetési valtozasok belsd
bejelentési rendjének kialakitasa, valamint jovobeni modositas esetén hosszabb fizetési hataridé
¢és pontosabb SLA-rendszer kikotése.

Németh Norbert e.v. — névényvédelmi szolgaltatasi szerzédés

A Németh Norbert e.v.-vel kotott novényvédelmi szolgaltatasi szerz6dés alapjan a Tarsasag
gazdalkodoként novényvédelmi szaktanacsadast vesz igénybe Paks kozterliletein és sajat
kezelésti teriiletein végzett gyomirtasi feladatokhoz kapcsoldddan. A szerzodés a 2025. marcius
10. és 2025. november 30. kdzotti idoszakra szol. A szolgaltato feladata a ndvények allapotanak
figyelése, a kartevok és gyomok megjelenésének nyomon kovetése, védekezési javaslatok €s
technologia adéasa, vény kiallitasa, a védekezések eredményességének ellenérzése, valamint a
permetezési naplo alairasa. A Tarsasag koteles az agrotechnikai munkakat szakszertien végezni,
a novényvédo szerek szallitasara, tarolasara és kijuttatdsara vonatkozo eldirasokat betartani,
védofelszerelést biztositani, a varakozasi idoket megtartani és permetezési naplot vezetni. A
dijazas 95.000 Ft + AFA. A szerzédés a Tarsasag szempontjabol fokozott feleldsségi kitettséget
tartalmaz, mivel a felek rogzitik, hogy a tevékenység fokozott veszéllyel jar, és a szolgaltatd nem
felel a technologiatol valo eltérésbdl, késedelmes védekezésbdl vagy hibas agrotechnikai
munkakbol eredd karokért. Javasolt a szolgaltatd irasos javaslatainak szigoru dokumentalésa, a
munkavallalok belsd oktatasa, valamint siirgds novényvédelmi helyzetekre eldzetes eljarasrend
kialakitasa.

Betinert Kft. — gépbérleti keretszerzédés

A Betinert Kft.-vel kotott gépbérleti keretszerzddés alapjan a Tarsasag bérloként daralogépet
bérel kezeldvel €s lizemanyaggal egyiitt, 2025. junius 30. és 2025. julius 31. kozotti idészakra. A
szerz6dés targya Keestrack R3 tipust daralogép bérlete, 40.000 Ft/ora + AFA dij, valamint
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200.000 Ft/alkalom + AFA fel- és levonulasi dij mellett. A dij tartalmazza a kezel6t és az
lizemanyagot. A szamlazas teljesitésigazolas alapjan, egy végszamlaval torténik, 8 napos fizetési
hataridével. A Betinert Kft. koteles szakképzett kezeldt és megfeleld muszaki allapoti gépet
biztositani, tovabba felel a munkavédelmi, kornyezetvédelmi €s sajat munkavallaloi altal okozott
karokért. A szerz6dés a Tarsasag szempontjabol elsdsorban fizetési és teljesités-folytonossagi
kockézatot hordoz a révid, 8 napos fizetési hataridé miatt.

Javasolt a teljesitésigazoldsok gyors belsé feldolgozédsa, a tényleges iizemordk pontos
nyilvantartdsa, valamint jovObeni szerzddésekben hosszabb fizetési hatdridé és szolgaltatas-
felfiiggesztési korlat kikotése.

impressive.hu Kft. — informatikai iizemeltetési vallalkozasi szerzodés

Az impressive.hu Kft.-vel kotott informatikai lizemeltetési vallalkozasi szerzddés alapjan a
Tarsasdg megrendel6ként informatikai rendszeriizemeltetési, tandcsadasi €s adminisztracids
szolgaltatast vesz igénybe. A szerz6dés hatarozatlan idére, 2025. marcius 1. napjatol jott létre. A
szolgaltatds standard, L2 szintii rendelkezésre allast biztosit 8:00 és 17:00 o6ra kozott, 6 oras
reakcididdvel, siirgésségi ellatasi lehetdséggel. A dijstruktira alacsony alapdijat, ugyanakkor
magas oradijat, kiszallasi dijakat, slirgdsségi felarakat és opcionalis dijakat tartalmaz.

Kozepes kockazatnak értékelendd, hogy a vallalkozo széles korben kizarja felelosségét a korabbi
iizemeltetd tevékenysége, rejtett hibak és nem megfeleld licencek miatt. A felek a kotbért
kifejezetten kizarjak, a kartérités pedig az adott megrendelés netto értékéig korlatozott.

Javasolt havi koltésplafon, elézetes jovahagyasi rend, kritikus rendszerekre kiilon SLA és
adatbiztonsagi kovetelményrendszer, valamint a licencek és felelsségbiztositas feliilvizsgalata.

Suller Kft. — titszoré so szallitasi szerzédés

A Suller Kft.-vel kotott szallitasi szerzodés alapjan a Tarsasag vevoként tapadasgatloval bekevert,
Omlesztett titszord sot vasarol a 2025. november 10. és 2026. marcius 15. kozotti téli tizemeltetési
idészakra. Az egységar 41.000 Ft/tonna + AFA, a Térsasag telephelyére torténd szallitassal
egylitt. A varhaté mennyiség 400 tonna/év. A fizetés 30 napos atutalassal torténik, késedelem
esetén a jegybanki alapkamat kétszeresének megfeleld késedelmi potlékkal. A szallitasi hataridé
a megrendeléstdl szamitott 5 nap. A szallito fenntartja az &r modositasanak jogat valutaarfolyam-,
alapanyagar- vagy fuvarozasi koltségemelkedés esetén, 10 nappal korabbi értesités mellett. A
szerz6dés a Tarsasadg szempontjabdl arkorrekcids és ellatasbiztonsagi kockazatot hordoz, mivel
az ar modositasara nincs szazalékos plafon, a szallitasi hatarid6hoz pedig nem kapcsolodik
késedelmi kotbér. Ez téli idészakban, kozutiizemeltetési feladatok mellett kiilondsen érzékeny.

Javasolt biztonsagi készlet fenntartasa, koltségvaltozas esetén igazold dokumentumok bekérése,
valamint jovébeni szerzOdésekben arindexalasi mechanizmus, maximalt aremelés és késedelmi
kotbér rogzitése.

Spiesz Judit e.v. — iizletviteli tanacsad6i megbizasi szerz6dés

A Spiesz Judit e.v.-vel kotott iizletviteli tanacsadoi megbizasi szerzddés alapjan a Térsasag
megbizoként vesz igénybe iizletviteli, konyvelési, szamviteli, adozasi, tdmogatas-elszamolasi,
bér- és munkaiigyi, hatdsagi, onkormanyzati és konyvvizsgaldi kapcsolattartasi, valamint
szerzOdés-attekintési tanacsadoi szolgaltatdsokat. A megbizott havi 450.000 Ft atalanydijra
jogosult 20 munkaoraig, ezen felil 25.000 Ft/6radij jar, tovabba az 1. melléklet B részében
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meghatarozott feladatokért egyszeri 600.000 Ft dijazas illeti meg. A szerzédés hatarozott iddre,
az 1. melléklet szerinti feladatok teljesitéséig jott 1étre. A szerz6dés a Tarsasag szempontjabol
koltség-, megsziintetési és adatvédelmi kockazatokat tartalmaz. A megbizott a vezérigazgatod
személyében vagy a cég strukturajaban bekovetkezd valtozds esetén azonnali hatallyal
megsziintetheti a szerzodést, mig a Tarsasag oldalan nem jelenik meg ezzel azonos, szimmetrikus
jogosultsdg. Rendes, indoklds nélkiili felmondasi jog nem keriilt rogzitésre, igy bizalmi vagy
szakmai okbol torténd szolgaltatovaltas nehézkes lehet. A 20 o6ran tuli oradijas elszamolas
koltségkockazatot jelent.

Tekintettel arra, hogy a megbizott érzékeny iizleti, szamviteli és adott esetben személyes
adatokhoz férhet hozza, javasolt részletes adatfeldolgoz6i megallapodas, havi munkaiddkeret,
koltségplafon és a megsziintetési jogok szimmetrikus rendezése.

Duna Center Therm Kft. — hészolgaltatasi szerzodés

A Duna Center Therm Kft.-vel kotott hdszolgaltatasi szerz6dés alapjan a Tarsasag felhasznaloi
pozicidban veszi igénybe a mithelycsarnok fiitési és melegviz-ellatasi szolgaltatasat. A szerzodés
2002. januar 1. napjan lépett hatalyba, hatarozatlan idére. A lekotott hételjesitmény 0,12 MW, a
szolgaltatott homennyiség 0,432 GJ/h. A Tarsasag a lekotott teljesitmény utan teljesitménydijat
fizet 12 egyenld havi részletben elére, a mindenkori 6nkorményzati arhatésdgi dij alapjan,
tovabba havonta hddijat fizet a hiteles mérd alapjan mért fogyasztas utan. A fizetési hatarido a
szamla kézhezvételétdl szamitott 15 banki nap. A teljesitménydij a tényleges igénybevételtdl
fiiggetlenill terheli a Tarsasagot, igy a mithelycsarnok hasznalatanak csokkenése esetén is
fennmarad a fix koltség. Fizetési késedelem, karbantartdsi kotelezettség elmulasztasa,
szabalytalan vételezés vagy tulteljesitmény esetén a szolgaltatasbol torténd kizaras is
alkalmazhato, ami miikodési és munkavédelmi kockazatot jelenthet. A felmondasi jog
megfogalmazasa nem teljesen egyértelmil, mivel a szerzédés a 3 honapos felmondast nem
megfeleld teljesitéshez koti.

Javasolt a lekotott teljesitmény feliilvizsgalata, a felmondasi szabalyok pontositésa, alternativ
héforras vizsgalata és a szolgaltato telephelyi hozzaférési joganak részletes belso szabalyozasa.

Rauh Konrad e.v. — gyepmesteri megbizasi szerzodés

A Rauh Konrad e.v.-vel kotott gyepmesteri megbizasi szerzodés alapjan a Tarsasag megbizoként
veszi igénybe Paks varos gyepmesteri feladatainak ellatdsat és az ebrendészeti telep
lizemeltetését. A megbizott koteles a mindenkor hatalyos jogszabalyokat betartani, megfeleld
szakmai képesitéssel és felszereléssel rendelkezni, valamint a befogott és elhullott allatokrol,
tovabba a viz- és aramfogyasztasrol nyilvantartdsokat vezetni. A dijazas az 1. szamt melléklet
szerinti tételes, arazott koltségvetés alapjan torténik. A szerz6désben nem jelenik meg kelld
részletességgel az ligyeleti és reakcididd-rendszer, tovabba a nyilvantartasok rendszeres megbizoi
ellendrzése.

Javasolt részletes SLA-melléklet kialakitasa, havi vagy negyedéves beszamolasi kotelezettség,
helyszini ellenérzés pontositasa.

Rutin-Audit Kft. — konyvvizsgaléi szerzédés

A Rutin-Audit Kft.-vel kotott konyvvizsgalodi szerzodés alapjan a Tarsasag megbizoként veszi
igénybe a 2025-2028. iizleti évek egyszerlsitett éves beszdmoldjanak jogszabaly szerinti
konyvvizsgalatat. A konyvvizsgalat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerint
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torténik, a dijazas éves 6sszegben meghatarozott, utélagos szamlazassal. A szerz6dés 2029. majus
31. napjaig hatalyos. A szerzodés a Tarsasag szempontjabol tobbéves lekotési, fliggetlenségi és
felelosségkorlatozdsi kockazatokat hordozhat. A szerz6dés idStartama a konyvvizsgaldi
mandatumhoz igazodik, ugyanakkor a rendkiviili megsziintetési okok sziik szabalyozasa esetén
bizalomvesztés, mindségi kifogas vagy etikai aggaly kezelése nehézkes lehet. Amennyiben a
konyvvizsgalo a konyvvizsgalaton tal tanacsadoi szolgaltatasokat is nyujt, fiiggetlenségi kérdések
meriilhetnek fel.

Javasolt a rendkiviili felmondasi okok részletezése, a konyvvizsgaldi és tandcsadoi szerepek
vilagos elhatarolasa, valamint a felel6sségi korlat és a szakmai felelosségbiztositasi fedezet
ellendrzése.

Dr. Varga Ugyvédi Iroda — iigyvédi megbizasi szerzédés

A Dr. Varga Ugyvédi Irodaval kotott iigyvédi megbizasi szerzodés alapjan a Tarsasag
megbizoként altalanos iligyvédi szolgaltatasokat vesz igénybe, ideértve a jogi tanacsadast,
szerzodéskészitést, peres és nemperes képviseletet, kozbeszerzési dokumentumokkal kapcsolatos
jogi tamogatast és tarsasagi jogi ligyek ellatasat. A megbizas az ligyvédi tevékenységrol szolo
szabalyok alapjan jott 1étre, hatarozatlan idére. A dijazas 6radij vagy ligyenként meghatarozott
dij lehet, koltségtéritéssel, valamint adott esetben sikerdij kikotésének lehetdségével. A szerzodés
a Tarsasag szempontjabol koltségtervezési, dontési jogosultsagi €s sikerdij-struktirabol fakado
kockazatokat tartalmazhat. Oradijas elszamolas esetén elézetes plafon hianyaban a jogi koltségek
nehezen tervezhet6k. Sikerdij alkalmazasa esetén pontosan meg kell hatarozni, hogy mi mindsiil
szerzOdéses értelemben sikernek, és a konstrukcid ne torzitsa a peres vagy iizleti dontéshozatalt.

Javasolt ligytipusonként becsiilt drakeret, éves koltségplafon, elézetes irasbeli jovahagyasi rend
és ligyenkénti meghatalmazasi struktira alkalmazasa.

STECSA Kft. — gazkésziilék-karbantartasi vallalkozasi szerzédés

A STECSA Kft.-vel kotott gadzkésziilék-karbantartasi vallalkozasi szerz0dés alapjan a Tarsasag
megrendeldként veszi igénybe paksi intézményekben és épiiletekben talalhatdo gazkésziilékek
karbantartasi és javitasi szolgaltatasait. A szerz6dés 2026. marcius 1. és 2026. december 31.
kozotti hatarozott idotartamra jott 1étre. A miszaki tartalmat és dijazast az 1. szdmua melléklet
tartalmazza, a szerz6dés pedig szabalyozza a hataridoket, jotallasi idoket, késedelmi kotbéreket
és biztositasi kotelezettséget. A hatdrozott id6tartam év végén megsziinik, automatikus vagy
opcios meghosszabbitasi mechanizmus hianyaban az Gjrakotés elmaradasa ellatasi kockazatot
eredményezhet.

Javasolt opcios hosszabbitasi klauzula, magasabb kotbér 1ényeges biztonsagi eldiras megszegése
esetére, valamint minimalis felel6sségbiztositasi limit és fedezeti kor szerzodéses rogzitése.

Govern-Services Kft. — informatikai karbantartasi és javitasi keretszerzédés

A Govern-Services Kft.-vel kotott informatikai karbantartasi €s javitasi keretszerzodés alapjan a
Tarsasag megrendel6ként veszi igénybe a teljes informatikai rendszer, igy kiillondsen a
szamitogéppark, halozat és szerverek karbantartasara és javitdsara iranyuld szolgéltatasokat. A
szerz0dés célja a folyamatos rendelkezésre allas, a hibak gyors elharitasa és a megel6zo
karbantartas biztositdsa. A dijazas tlizemeltetési atalanydijbol, valamint fejlesztésekre és
bovitésekre vonatkozo kiilon dijazasbol all. A szerzOdés a Tarsasag szempontjabol
szoftverlicenc-, adatbiztonsagi, fejlesztési koltség- és hozzaférés-kezelési kockazatokat hordoz.
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A vallalkoz6 nem vallal felelsséget a nem tdle vasarolt szoftverek jogtisztasagaért, igy jogellenes
szoftverhasznalat esetén a felel6sség a Tarsasagot terhelheti, ami kockazatot jelenthet. A
rendszergazdai  hozzaférésekre tekintettel kiilondsen fontos az  adatvédelmi és
informaciobiztonsagi szabalyok részletes rendezése.

Javasolt bels6 licencnyilvantartas, rendszeres szoftveraudit, kiilon adatfeldolgozoi megallapodas,
incidenskezelési szabalyok és éves IT-keretmegallapodas alkalmazasa.

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. — teljes ellatas alapd villamosenergia-adasvételi
szerzodés

Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel kotott teljes ellatas alapu villamosenergia-adasvételi
szerz6dés alapjan a Tarsasag felhasznaloként villamos energiat vasarol a melléklet szerinti
fogyasztasi helyek ellatdsara. A kereskedd vallalja a sziikséges villamos energia biztositasat,
valamint a mérlegkdr-tagsagi jogviszony keretében a rendszeriranyitéval valo kapcsolattartast.
Az arazas a szerzOdés szerint fix vagy képletes formaban alakulhat, a kiegyenlité energia
elszamolésa a szerzddéses rendelkezések szerint torténik. A szerzddés a Tarsasag szempontjabol
energiaar-, fogyasztasi profil-, kiegyenlitd energia- és ellataskorlatozasi kockazatokat tartalmaz.
Amennyiben az ar piaci indexhez kotott, a koltségek jelentésen ingadozhatnak. A fogyasztasi
profil eltérései tobbletkoltséget eredményezhetnek, fizetési késedelem vagy egyéb
szerz6désszegés esetén pedig korlatozasi vagy szankcids rendelkezések 1éphetnek életbe.

Javasolt belsé energia-beszerzési stratégia kialakitasa, fogyasztasi profil rendszeres elemzése,
csucs-volgy menedzsment, valamint a fizetési fegyelem kiemelt belsé kontrollja.

4.2.2 Beszerzési ¢s kozbeszerzési megfeleloség

A rendelkezésiinkre bocsatott egyedi szerzodések megfeleloségét elsddlegesen a beszerzési
eljaras megkezdésekor hatalyos belsé beszerzési szabalyzat alapjan vizsgaltuk. A beszerzési
eljaras megkezdésének iddpontja nem minden esetben volt megallapithato, ezért ezekben az
esetekben a szerzodés kelte és hatalybalépése alapjan azonositottuk az iranyad6 szabalyzatot.

A rendelkezésiinkre bocsatott DCD_1024 azonositdji Beszerzési Szabalyzat 2024. szeptember 3.
napjan Iépett hatalyba. E szabalyzat alapjan a nettd6 1.000.000 Ft-ot meg nem halado
beszerzésekhez formalis beszerzési eljards nem volt sziikséges. A nettd6 1.000.000 Ft-ot
meghalad6, de netté 3.000.000 Ft-ot meg nem haladd beszerzések esetében legalabb harom
gazdasagi szerepld kozvetlen felhivasat, mig a netto 3.000.000 Ft-ot meghaladd, de a Kbt. szerinti
kozbeszerzési értékhatart el nem éré beszerzések esetében nyilt, meghirdetett belsé beszerzési
eljarast kellett alkalmazni. A kozbeszerzési értékhatart elérd beszerzések esetében a szabalyzat a
Kbt. szerinti kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetelte meg.

A szabalyzat egyes beszerzéseket, igy kiilondsen a jogszabaly alapjan kotelezé kdnyvvizsgaloi
szolgaltatast, meghatarozott kdzlizemi szolgaltatasokat, informatikai rendszergazdai feladatokat,
valamint egyes eljarasi képviselethez kapcsolodo jogi szolgaltatasokat sajat hatalya alol kivett. A
belsé szabalyzatban szerepld kivétel kizardlag a belsé eljarasi kotelezettséget sziintette meg, €s
nem irhatta feliil a Kbt. esetlegesen alkalmazandoé rendelkezéseit.

A 2025. oktéber 15. napjatol hatalyos DCD 2025 010 szama Beszerzési Szabalyzat a
kozbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzéseket, mig a DCD 2025 011 szamt Kozbeszerzési
Szabalyzat a kozbeszerzési értékhatart eléré beszerzéseket szabalyozza. A DCD 2025 010
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normaszdvege szerint a nettd 300.000 Ft-ot meghalado (a 3. sz. melléklet szerint — inkoherensen
—a 200.000,- Ft-ot meghalad6) beszerzéseknél versenyeztetett, legalabb harom hivatalos ajanlat
bekérésén alapul6 eljarast kell alkalmazni.

A szerzOdések teljesitési jellege alapjan egyszeri teljesitésre iranyul kiilonosen a STECSA Kft.-
vel kotott tavhovezeték-csere és hdcseréld-karbantartasi szerz6dés, valamint a gyermekkonyvtar
nagytakaritasara kotott szerzodés. Folyamatos vagy rendszeresen visszatérd szolgaltatasra
iranyulnak kiilonosen a takaritasi, gyepmesteri, galambbefogasi, hulladékkezelési, informatikai
iizemeltetési, jogi, foglalkozas-egészségiigyi, konyvvizsgaldi és energiaellatasi szerzodések. A
gazkésziilék-karbantartasi keretszerz6dés hatarozott idétartamu, de az id6tartamon beliil
folyamatos, egyedi lehivasokon alapuld szolgaltatast szabalyoz.

Az Oktoform Szolgaltato Bt.-vel kotott szerzodés értéke meghaladta a nett6 3.000.000 Ft-ot, ezért
a DCD 1024 szamu szabalyzat alapjan nyilt, meghirdetett bels¢ beszerzési eljarast kellett
lefolytatni. A szerzddés rogziti, hogy beszerzési eljaras tortént, annak teljes iratanyaga azonban
nem keriilt rendelkezésilinkre bocsatasra. Emiatt a nyilt meghirdetés, az ajanlatok értékelése és a
jovahagyd dontés szabalyszerisége nem volt ellendrizhetd. A szerzodés hatarozatlan idére jott
létre.

A STECSA Kft.-vel kotott 3711 szam, nettd 16.615.944 Ft értékli tavhévezeték-cserére iranyulo
szerz6désnél nyilt, meghirdetett bels6 eljarast kellett alkalmazni. A nettdo 2.008.175 Ft értéki
3715 szamu hocserélo-karbantartasi szerzodés esetében legalabb harom gazdasagi szerepld
kozvetlen felhivasa volt sziikséges. Mindkét szerzodés utal beszerzési eljarasra, annak teljes
dokumentacidja azonban nem allt rendelkezésiinkre.

A Guld Laszlo e.v.-vel kotott gyermekkonyvtari nagytakaritdsi szerz6dés egyszeri, nettd
1.000.000 Ft alatti beszerzés volt, ezért a DCD 1024 szamu szabdlyzat alapjan formalis
beszerzési eljaras nem volt sziikséges. A Rutin-Audit Kft.-vel kotott, jogszabaly alapjan kotelezo
konyvvizsgaloi szerzddést a szabalyzat sajat hatalya alol kifejezetten kivette, ezért e szerzédésnél
bels6 beszerzési eljarast nem kellett lefolytatni.

A Dr. Varga Balazs Ugyvédi Iroddval kotott szerzodés altalanos jogi tanacsadast,
szerz6déskészitést, tarsasagi jogi feladatokat és eljarasi képviseletet egyarant tartalmaz. A belsé
szabalyzat kivétele csak az eljarasi képviseletre és az ahhoz kozvetleniil kapcsolodo jogi
tanacsadasra terjedt ki. A kivétel ala tartozo és az egyéb jogi szolgaltatasok értéke nem keriilt
elkiilonitésre, ezért nem volt ellendrizhetd, hogy a kivétel ala nem tartozo szolgaltatasokra kellett-
e belsd beszerzési eljarast lefolytatni.

A Spiesz Judit e.v.-vel kotott szerz6dés meghatarozott feladatok teljesitéséig tartd jogviszony,
amely konkrét naptari végnapot és teljes ellenértéket nem hataroz meg. Ezért a szerzédésre nem
alkalmazhato automatikusan a Kbt. hatarozatlan szerzédésekre vonatkoz6 negyvennyolc havi
szabalya. A szabalyzati értéksdv meghatarozasahoz azt kellett volna dokumentéalni, hogy a
Tarsasag a beszerzés megkezdésekor milyen varhaté idétartammal, feladatmennyiséggel és
tobbletoraszammal szamolt. E dokumentacio nem allt rendelkezésiinkre, ezért az alkalmazando
bels6 eljaras nem volt megallapithato.

A Guld Léaszl6 e.v.-vel kotott WC-takaritési szerzodés a szerzodéskotéskor hatalyos DCD_1024
szamu Beszerzési Szabalyzat hatalya ala tartozott. A szerzédés Kbt. 17. § (3) bekezdés b) pontja
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szerint Osszeszadmitott szamitott értéke meghaladta a kozbeszerzési értékhatart, ezért a belsd
szabalyzat alapjan is kdzbeszerzesi eljarast kellett lefolytatni.

A 2026. évi szerzodések koziil a Guld Laszlo e.v.-vel kotott 1épcsdhaztakaritasi szerzodés és a
STECSA Kft.-vel kotott, nettd 3.500.000 Ft keretosszegii gazkésziilék-karbantartasi szerz6dés a
DCD_2025 010 szdmu szabdlyzat alapjan ajanlatbekéréses eljarast igényelt. Az eljarési iratok
nem alltak rendelkezésiinkre, ezért a legalabb harom ajanlat bekérésére és értékelésére vonatkozo
kovetelmény teljesitése nem volt ellendrizhetd.

A Vertikal Nonprofit Zrt.-vel kotott 2026. évi, egységaras hulladékkezelési szerzodés varhato
éves mennyiséget ¢és teljes ellenértéket nem rogzit. A szerz6déses keretdsszeg hidnya dSnmagaban
nem jelent szabalytalansagot. Nem keriilt azonban atadasra olyan elézetes értékmeghatarozas,
amelybdl eldonthetd lenne, hogy a beszerzés a DCD 2025 010 vagy a DCD 2025 011 szamu
szabalyzat hatalya ala tartozott-e.

A Loki Gyorgy e.v.-vel kotott, hatdrozatlan idejii szerz6dés Kbt. 17. § (3) bekezdés b) pontja
szerint szamitott értéke meghaladta a 2026. évi kdzbeszerzési értékhatart, ezért a DCD_2025 011
szamu Kozbeszerzési Szabalyzat volt alkalmazandd. A szerzodés dnkormanyzati versenyeztetési
eljarasra hivatkozik, azonban az eljarasi dokumentacié hidnyaban nem volt ellenérizhetd, hogy
az eljaras Kbt. szerinti kozbeszerzési eljaras volt-e, €s annak targya, mennyisége €és ajanlatkérdi
kore a Tarsasag szerzodését is lefedte-e.

A 2024. szeptember 3. napjat megel6zden megkezdett beszerzések, igy kiilondsen a Duna Center
Therm Kft.-vel, Dr. Czigler Csabaval, a Govern-Services Kft.-vel, a Flaktrogroup Austria GmbH-
val, az MT Office Konyveld és Adotanacsadd Kft.-vel, a Vertikal Nonprofit Zrt.-vel és Rauh
Konrad e.v.-vel kotott korabbi szerzodések tekintetében az adott iddszakban hatalyos bels6
beszerzési szabalyzat nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra. Emiatt e szerzodések belsod
szabalyzati megfeleldségérdl kdvetkeztetés nem vonhato le.

A Kbt. rendelkezéseire tekintettel tovabba megallapithato, hogy az MT Office Konyveld és
Adotanacsado Kft.-vel kotott, 2024. december 31-ig tartd egyéves szerzodés teljes nettd értéke
13.000.000 Ft volt, amely nem érte el a 2024. évi kozbeszerzési értékhatart.

A Rauh Konrad e.v.-vel kotott, hatarozatlan ideji szerzédés Kbt. 17. § (3) bekezdés b) pontja
szerint szamitott értéke ugyanakkor meghaladta a 2023. évi szolgaltatasmegrendelési értékhatart.
A Govern-Services Kft.-vel és a Flaktrogroup Austria GmbH-val kotott szerzodések esetében a
valtoz6 dijak miatt, Dr. Czigler Csaba foglalkozas-egészségligyi szerzodésénél pedig a 1étszam-
és kategoriaadatok, valamint az egészségligyi szolgaltatasokra iranyado6 kiilon torvényi szabalyok
miatt a Kbt. alkalmazasa a rendelkezésre all6 dokumentumokbdl nem volt eldontheto.

A MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel, valamint a MOL Nyrt.-vel kotott szerzodések
kozpontositott kdzbeszerzési keretmegallapodasok alapjan jottek 1étre, ezért azok kdzbeszerzési
jogalapja a rendelkezésre bocsatott szerzodések alapjan igazolt.

A Paksi Sportegyesiilettel, valamint az MVM Paksi Atomerémi Zrt.-vel kotott szolgaltatasi
szerz6désekben a Tarsasag szolgaltatoként, nem pedig beszerzéként jart el, ezért a Tarsasag
beszerzési szabalyzatai e jogviszonyokra nem alkalmazandok.
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5.1.

MUNKAVISZONY, FOGLALKOZTATASRA IRANYULO EGYEB JOGVISZONYOK

A munkaszerzédések tekintetében a menedzsment szerzddéseit (vezérigazgatd, az lizemeltetési
vezetd, a vallalatiranyitasi vezetd, valamint a harom részlegvezet6 és a konyvelé munkavallalo
munkaszerzodéseit), tovabba egy, egyéb munkavallalora vonatkoz6 munkaszerzodés tipus mintat
kaptunk (melyet a tovabbiakban 1. tipust munkaszerzddésként aposztofalunk), munkakdri
leirassal, Mt. 46. § szerinti tajékoztatdval.

Kértiik, de nem bocsatotta a Tarsasag a rendelkezésiinkre a bels6 ellendr szerzodését, ezért azt
vizsgalni nem tudtuk. Kérdésiinkre ismertté valt, hogy a belsd ellenéri feladatokat az
Onkormanyzat munkavallaloja latja el.

A Tarsasagnal a bels6é munkajogi targyu szabalyozottsagot nem vizsgaltuk.

A rendelkezésiinkre all6 dokumentumok, valamint a Tarsasag nyilatkozata alapjan
megallapithato, hogy a Tarsasagnal szakszervezet nem mikddik, valamint {izemi megbizott sem
keriilt megvalasztasra. A Tarsasagnal kollektiv szerz6dés megkotésére sem keriilt sor.

A Tarsasagnal folyamatban 1évé munkatigyi perrdl nincs tudomasunk.

A munkaszerzddés tipusok, valamint az egyéb foglalkoztatdsra irdnyuld szerzdodéseket az
alabbiakban mutatjuk be.

Vezérigazgatdé munkaszerz6dése

A szerz6dés Dr. Sarosi Jozsef Géabor vezérigazgatoi munkakorre létesitett munkaviszonyat
rendezi. A munkavallalé vezetd allasit munkavallaloként keriil foglalkoztatasra, hatarozatlan
idére, 2024. november 1-jei kezdettel. A szerz6dés kifejezetten hivatkozik az Mt. 208. §-ra és a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL
torvényre is.

A szerz6dés a munkavallalot a munkaltato legmagasabb vezetd beosztasti munkavallalojaként, az
Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti vezetd allasti munkavallaloként definialja.

A szerz6dés 3 honap probaidot kot ki. Az Mt. 45. § (5) bekezdése alapjan a probaidé maximum
3 honap lehet (kollektiv szerzédéssel max. 6 honap). Vezetd allasu munkavallalonal is legfeljebb
3 hoénap.

A szerz6dés 14.3. pontja 3 honap felmondasi id6t allapit meg ,,a felek Mt. 69. § (3) bekezdése
szerinti megallapodasa alapjan". Az Mt. 205. § (2) bekezdés a) pontja kifejezetten kimondja, hogy
koztulajdonban all6 munkaltaténal a 69. § (3) bekezdése nem alkalmazhato. Ez azt jelenti, hogy
a felek a felmondasi id6t nem hosszabbithatjak meg megallapodassal a torvényes mértéken tal. A
torvényes felmondasi id6 30 nap (munkaltatoi felmondas esetén a munkaviszonyban toltott idotol
fliggden novekedhet, de max. 90 nap lehet). A szerzddés tehat jogellenesen hivatkozik a 69. § (3)
bekezdésre, mint jogalapra.

A szerzOdés 14.6. pontja szerint, ha a munkaviszony nem azonnali hatalyt felmondassal és nem
a munkavallalé felmondasaval szlinik meg, a munkavallalot olyan ,,egyéb bérjellegii juttatas"
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5.2.

5.3.

6.1.

illeti meg, amely megfelel a munkaltatéi rendes felmondas esetén jaré felmentési iddre jard
tavolléti dijnak és végkielégitésnek.

A 20009. évi CXXIL. torvény 5. § (3) bekezdése szerint az Mt. 208. § hatalya ala esé munkavallalok
javadalmazasarol kotelezd szabalyzatot alkotni, és attol eltérni nem lehet. A Javadalmazasi
Szabalyzattal vald 6sszhangot kiilon vizsgalni kell; ha a szabdlyzat nem engedi meg, a kik&tés
érvénytelen.

A munkaszerz6dés megsziintetésével kapcsolatos rendelkezések, a munkaidd, rendkiviili
munkavégzés megfelel az Mt. szabalyainak.

A munkaszerzédésben foglalt juttatasok, éves béremelési kotelezettség vizsgalatot igényelnek,
hogy 6sszhangban vannak-e a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzataval.

Menedzsment szerzddések

Dr. Szakacs Veronika, Ritter Andras, Hajdok Ferenc, Raboczki-Téth Rita vezetdk szerzodései
nem vezetd allasi munkavallaldoi munkaszerzédések, az SZMSZ vizsgalata alapjan nem
megallapithato, hogy a vezérigazgatot részben vagy egészben helyettesiteni jogosultak-e.

A munkaszerzddések az Mt. altalanos szabalyainak alapvetéen megfelelnek, azonban dr. Szakacs
Veronika szerzOdésében észleltilk, hogy a titoktartasi kotelezettség megszegésére a
munkaszerzodés jogellenes kotbér kikotést tartalmaz.

1. tipusu munkaszerz6dés minta

A szerz6dés 12.5. pontja szerint titoktartds megsértése esetén a munkavallald kéthavi bruttd
bérnek megfeleld kotbért koteles fizetni ,.titoksértésenként", és ezt a munkaviszony megsziinését
kovetden is érvényesnek tekintik.

A szerzddésben a titoktartdsra vonatkozé pontok 12.1-12.6 alatt szerepelnek, majd ismét ,,12."
szam alatt jelenik meg az azonnali hatalyu felmondas szabalya. Ez formai hiba (dupla szamozas),
ami jogi bizonytalansagot okozhat.

LENYEGES TARGYI ESZKOZOK
A Térsasag tulajdonédban all6 ingatlan

A Dokumentumbekérd alapjan a Tarsasaggal kapcsolatban rendelkezésiinkre bocsatott ingatlanok
tulajdoni lapjainak vizsgalatat kvetden az alabbi észrevételeket tessziik:

A rendelkezésre bocsatott tulajdoni lapok és a Tarsasag nyilatkozata alapjan a Tarsasag
Varosfejlesztési és Szolgaltatd Zrt. altal hasznalt paksi ingatlan két, egymassal funkcionalisan
szorosan Osszefliggd ingatlanra terjed ki, a Paks belteriilet 4710/26 és 4710/27 helyrajzi szamq,
egyarant ,kivett ipartelep” megnevezési ingatlanokra. A Térsasag vallalatiranyitasi vezetdje
kiilon nyilatkozatban rogzitette, hogy a Tarsasag a csatolt tulajdoni lapok szerinti ingatlanokat
telephelyként hasznalja. A nyilatkozat szerint az ingatlanokon irodahelyiségek, raktarak, a téli
lizemeltetéshez sziikséges so6- és homokraktar, valamint a feladatellatashoz sziikséges
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gépjarmiivek talalhatok. A Tarsasag nyilatkozata kifejezetten tartalmazza azt is, hogy az
ingatlanokat semmilyen egyéb modon nem hasznositja, azokat kizarolag a mindennapi miikodés
biztositasara hasznalja. A 4710/26 helyrajzi szamu, ,kivett ipartelep” megnevezésti, 1 981 m?
teriiletli ingatlan tulajdoni lapjanak II. része alapjan az ingatlan osztatlan k6z6s tulajdonban all.

A Tarsasag 97/100 tulajdoni hanyaddal rendelkezik, atalakulds jogcimén, mig a fennmaradd
3/100 tulajdoni hanyad a D.C. Therm Kft. tulajdonaban all, adasvétel jogcimén. Ennek
megfelelden a Tarsasag az ingatlan tobbségi tulajdonosa, azonban nem kizarélagos tulajdonos. A
kisebbségi tulajdonostars jelenléte a jovObeni jogiigyletek, igy kiilondsen az esetleges
elidegenités, megterhelés, jelentdsebb beruhazas, atépités vagy hasznalati viszonyok modositasa
soran figyelembe veendd koriilmény.

A 4710/26 helyrajzi szamu ingatlan tulajdoni lapjanak III. része tobb terhet is tartalmaz. Az
ingatlant iitszolgalmi jog terheli a paksi 4710/28 helyrajzi szamt ingatlan mindenkori tulajdonosa
javara. Ez a bejegyzés a telephely rendeltetésszerii hasznalatat a rendelkezésre allo iratok alapjan
érdemben nem korlatozza, ugyanakkor biztositja a szomszédos ingatlan megkozelitését. A
tulajdoni lapon emellett tobb jelzalogjog is szerepel, részben a 4710/27 helyrajzi szamu
ingatlannal egyetemlegesen, dontden a DunaFdldvar és Vidéke Takarékszovetkezet javara. A
bejegyzések kozott 10.000.000 Ft, 5.000.000 Ft, 20.000.000 Ft, valamint tovabbi 10.000.000 Ft
keretosszegli biztositéki teher is szerepel. A 4710/27 helyrajzi szamu, ,kivett ipartelep”
megnevezesl, 2 603 m? teriiletli ingatlan tulajdoni lapjanak II. része alapjan az ingatlan 1/1
aranyban a Tarsasag tulajdonaban all, atalakulas jogcimén. Ezen ingatlan esetében tehat a
Tarsasag kizardlagos tulajdonosként jelenik meg, amely a 4710/26 helyrajzi szamu ingatlanhoz
képest egyszeriibb tulajdonosi helyzetet eredményez. Az ingatlan III. része ugyanakkor a 4710/26
helyrajzi szdmu ingatlanndl is megjelend jelzalogjogokat, tartalmazza, tobb esetben a két
ingatlanra egyetemlegesen bejegyezve. A tulajdoni lapon szerepel tovabbd a Tarsasag
tulajdonjog-bejegyzési kérelmének korabbi visszautasitasara utald szoveges bejegyzés is, amelyet
a késobbi, atalakulas jogcimén tortént tulajdonjog-bejegyzés rendezett. A telephely tényleges
hasznalatat illetéen a Tarsasag nyilatkozata alapjan megallapithato, hogy a két ingatlan a Tarsasag
sajat miikodését szolgalja. Az ingatlanokon talalhatd irodahelyiségek, raktarak, so- és
homokraktar, valamint gépjarmiivek a Tarsasag kozfeladat-ellatasahoz, illetve mindennapi
operativ miikddéséhez kapcsolodnak.

A Generali vagyon- ¢és felel0sségbiztositasi dokumentacio a 7030 Paks, Kolesdi utca 46. szdm
alatti telephelyet mint kockazatviselési helyet jeloli meg, amely szintén azt tamasztja ala, hogy a
Tarsasag a telephelyet sajat mikodési helyeként, nem pedig bérl6i mindségben hasznalja. A
tulajdoni lapokon szerepld jelzalogjogok formalisan tovabbra is terhelik mindkét vizsgalt
ingatlant.

A Tarsasag az egyeztetés soran ugyanakkor megerdsitette, hogy a tulajdoni lapokon feltiintetett
kolesonok visszafizetésre keriiltek. Ennek alapjan a tulajdoni lapok szerinti terhek és a Tarsasag
altal jelzett tényleges pénziigyi helyzet kozott eltérés all fenn: bar a biztositott kovetelések a
Tarsasag tajékoztatasa szerint mar nem allnak fenn, a zalogjogok ingatlan-nyilvantartasi torlése
még nem tortént meg. Ez jogi és gyakorlati szempontbol is rendezést igényel, mivel a fennmarado
bejegyzések a tulajdoni lapokon tovabbra is teherként jelennek meg, és akadalyozhatjak vagy
legalabbis nehezithetik az ingatlanokkal kapcsolatos jovébeni jogiigyleteket, finanszirozasi
dontéseket, értékesitést, apportot, ijabb megterhelést vagy biztositasi, illetve vagyonkezelési
konstrukciok kialakitasat.
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6.2.

A fentiek alapjan az ingatlan jogi helyzete alapvetden rendezettnek tekintheté abban az
értelemben, hogy a Térsasdg a vizsgalt ingatlanokat tulajdonosi jogcimen hasznélja, és a
rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan nem azonosithatéd bérleti konstrukcié vagy harmadik
személy részére torténd hasznositas.

A 4710/26 helyrajzi szamu ingatlan esetében ugyanakkor figyelembe veend6 a 3/100 aranyt
kisebbségi tulajdonostars jelenléte, mig mindkét ingatlan esetében kiemelt jogi teenddként
jelentkezik a mar visszafizetett kolcsonokhdz kapcsolédd, de az ingatlan-nyilvantartasban
tovabbra is szerepld jelzalogjogok torlésének kezdeményezése.

Javasolt, hogy a Tarsasag elsddlegesen szerezze be és rendszerezze a tulajdoni lapokon szerepld
jelzalogjogokhoz kapcsolodd hitel- és biztositéki szerzddéseket, valamint a kolcsonok
megsziinését, visszafizetését igazold dokumentumokat. Ezt kdvetden indokolt felvenni a
kapcsolatot a zalogjogosultként bejegyzett hitelezovel, illetve annak jogutddjaval, lehetdség
szerint a bank helyi vezetdjével vagy illetékes iligyintézdjével, annak érdekében, hogy a bank a
zalogjogok torléséhez sziikséges engedélyeket kiadja. A torlési engedélyek birtokaban a
Tarsasagnak intézkednie kell a teherként bejegyzett jelzalogjogok ingatlan-nyilvantartasi torlése
irant.

A 4710/26 helyrajzi szamu ingatlan tekintetében javasolt tovabba mérlegelni a D.C. Therm Kft.
tulajdonaban allé 3/100 tulajdoni hanyad sorsanak rendezését, kiilondsen annak esetleges
megvasarlasat vagy mas vagyonrendezési megoldas alkalmazasat. A teljes tulajdon megszerzése
egyszerUsithetné a telephely jovObeni fejlesztését, finanszirozasat ilyen iranya szandék esetén.

Bérelt ingatlanok

Az atvilagitas korében két bérleti szerzodésminta keriilt rendelkezésre bocsatasra. Az egyik
szerz6dés a 7030 Paks, Epitk Gitja 20. szam alatti, alagsori 1-es tarold, 20 m? alapteriiletii, garazs
céljara torténd bérbeadasara vonatkozik. A masik szerzédés kozérdekii elhelyezésre szolgalo
Oonkormanyzati bérlakasra jott létre, amelynek targya a Paks, Fenyves u. 12. 2/9. szam alatti, 5210
helyrajzi szam@ az Onkorményzat kizarélagos tulajdondban 4116 lakas.

A szerzédések kozos jellemzdje, hogy azokban a Téarsasidg az Onkormanyzat megbizasabol,
bérbeadoi pozicidban jelenik meg.

Nem lakas céljara szolgalé helyiség / tarolo bérlete

Az Epiték atja 20. alatti helyiségre vonatkozo szerzédés alapjan a bérleti jogviszony hatarozatlan
idére, 2025. december 1. napjatdl jott 1étre, harom honapos rendes felmondasi id6 mellett. A
szerz6dés garazs céli hasznalatot rogzit, a bérleti dij havi bruttd 8.360 Ft. A bérl6 a bérleményt
sem részben, sem egészben nem adhatja harmadik személy hasznalataba, illetve albérletbe, és a
bérleményben folytatott tevékenységét csak a bérbeadd eldzetes hozzajarulasaval valtoztathatja
meg.

A szerz6dés bérbeadoi szempontbol alapvetden kedvezé rendelkezéseket tartalmaz, kiillondsen az
albérletbe adas kizarasa, a tevékenység megvaltoztatdsanak hozzajaruldshoz kotése, az
atalakitasok elézetes engedélyhez kotése, valamint a bérleti jogviszony megsziinésekor fennalld
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kitiritési és kartéritési kotelezettség tekintetében. Ugyanakkor tobb ponton pontositds vagy
kiegészités indokolt.

Kockazatként rogzithetd a szerzodés targyanak pontatlan megjelolése. A szoveg egyszerre
hivatkozik ,,1-es taroléra”, ,,20 m? alapteriiletre”, ,,5122 hrsz.-u ingatlanra” és ,,garazs céljara”
torténd hasznalatra. Ez értelmezési bizonytalansagot okozhat abban a kérdésben, hogy a bérlet
targya a teljes helyrajzi szam szerinti ingatlan, vagy annak csak egy pontosan koriilhatarolt,
alagsori helyiségrésze. Javasolt a bérleményt a jovobeni szerzédésekben pontosan azonositani:
cim, helyrajzi szam, épiilet, szint, ajtdo vagy helyiségszam, alapteriilet, rendeltetés, esetleges
alaprajzi jelolés, valamint az atadott kulcsok, mérék és kdzos hasznalatu teriiletek egyértelmii
rogzitésével.

Szokatlan vagy legaldbbis pontositidsra szoruld rendelkezés a bérbeadd azonnali hatalyu
felmondasi joga arra az esetre, ha a bérl6 ,nem az elvarasoknak megfeleld szinvonala
tevékenységet” folytat. Ez a megfogalmazas til altalanos és szubjektiv, igy vita esetén nehezen
bizonyithat6. Bérbeaddi oldalon javasolt objektivebb felmondasi okokat meghatarozni, példaul
rendeltetésellenes hasznalat, engedély nélkiili tevékenységvaltoztatas, tlizvédelmi vagy hazirendi
szabalyok megsértése, veszélyes anyag tarolasa, koziizemi vagy bérleti dijhatralék, masok
nyugalmanak dokumentalt zavarasa, illetve hatosagi eldiras megsértése. Ezzel egyiitt célszerti a
felszolitas, hatarido-tlizés €s azonnali felmondas eljarasi rendjét is rogziteni.

A bérleti dij tekintetében a szerzodés tizedesjegyekkel kalkulalt netto dijat és kerekitett bruttd
Osszeget tartalmaz. Ez Onmagaban nem jelent érdemi jogi kockazatot, de adminisztrativ
szempontbdl célszerli egyszerlibb, kerekitett nettd és bruttd dijmegjelolést alkalmazni. A
szerz6dés nem tartalmaz automatikus éves dijemelési, inflaciokdvetési vagy Onkormanyzati
rendeletvaltozashoz igazod6 dijmodositdsi mechanizmust. Hatarozatlan id6tartamu jogviszony
esetén ez bérbeadoi oldalon bevételi kockazatot eredményezhet, ezért javasolt a dijmodositas
rendjének kifejezett szabalyozasa.

A szerz6dés nem tartalmaz ovadékra, késedelmi kamatra, behajtasi koltségatalanyra, jogcim
nélkiili hasznalat esetén fizetendo emelt hasznalati dijra, biztositasra, tizvédelmi elbirasokra,
veszélyes anyagok taroladsdnak tilalmara, gépjarmili- vagy ingosagtarolasi korlatozasokra,
valamint kapcsolattartasi és kézbesitési szabalyokra vonatkozd részletes rendelkezéseket.
Bérbeadoi jogi képviseloként javasolt ezekkel a pontokkal a szerz6désmintat kiegésziteni.
Kiilonosen indokolt annak rogzitése, hogy a bérleti jogviszony megsziinését kdvetd vissza nem
adas esetén a bérld a bérleti dijat meghaladd hasznalati dijat, tovabba valamennyi igazolt kart és
koltséget koteles megtériteni.

A koziizemi rendelkezések korében a szerzodés szerint a bérld koteles a koziizemi szolgaltatasok
igénybevételére szolgaltatasi szerzOdéseket kotni, tovabba a fités- és melegviz-szolgaltatas
tekintetében az MVM Next Kereskedelmi Kft.-nél torténé szerzédéskotés szerepel.

Kozérdekii elhelyezésre szolgalé 6nkormanyzati bérlakas

A Fenyves u. 12. 2/9. szam alatti lakasra vonatkoz6 szerzodés kozérdekil elhelyezésre szolgalod
onkormanyzati bérlakas bérbeadasat szabalyozza. A szerz6dés szerint a bérbeadas Paks Varos
Polgarmesterének 1F/369-4/2025. szamu, bérleti jogosultsagot megallapitd dontése alapjan
tortént. A bérleti jogviszony hatarozott idére, 2025. december 3. napjatol 2030. december 2.

44



napjaig jott 1étre, amely megfelel a kozérdekii elhelyezésre szolgalod lakasokra iranyado otéves
konstrukcionak. A szerzOdés részletesen szabalyozza a bérldvel egyiitt koltozé személyt, az
adatok valtozasanak bejelentését, a kozjegyzOi kotelezettségvallald nyilatkozat megtételét, a
koziizemi szerzodések megkotését, a rendeltetésszerii hasznalatot, a befogadas €s albérletbe adas
tilalmat, az ¢letvitelszeri lakhatasi kotelezettséget, valamint a jogviszony megszi{inésekor
fennalld visszaadési kotelezettséget.

Bérbeado6i szempontbdl kedvezd és fenntartandd rendelkezés, hogy a bérld csak akkor veheti
birtokba a lakast, ha kozjegyzd eldtt egyoldali kotelezettségvallald nyilatkozatot tesz, és a
késobbi kikoltoztetés és kovetelésérvényesités soran. Javasolt ugyanakkor ellendrizni, hogy a
kozjegyzoi okirat ténylegesen elkésziilt-e, annak tartalma kiterjed-e a lakas kiiiritésére,
visszaadasara, a bérleti és koziizemi dijak, hasznélati dij, karok és koltségek megfizetésére,
valamint arra is, hogy a bérl6 a vele egyiitt koltoz6 nagykoru személy magatartasaért és
kikoltozéséért milyen mértékben felel. Amennyiben a lakasba a bérlén kiviill mas nagykor
személy is bekoltozik, bérbeaddi oldalon megfontolandd, hogy e személy legalabb
tudomasulvevé nyilatkozatot irjon ald, illetve a koOzjegyzOi okiratban a lakas kiliritésére
vonatkoz6 kotelezettsége megfelelden kezelhetd legyen.

Kiilon figyelmet igényel a kdzérdekii elhelyezés jogalapja. A szerz6dés rogziti, hogy kdzérdeki
elhelyezésii lakasra az Onkormanyzat altal fenntartott intézménynél, a Polgarmesteri Hivatalnal
vagy kozszolgalati korben fennalld jogviszony alapjan kothetd bérleti szerzodés, és a
munkaviszony vagy kdzszolgalati jogviszony megsziinése a lakasbérleti jogviszony megsz{inését
eredményezi. A szoveg ugyanakkor részben ,,azonnali hatalyi megsziinésként”, részben 30 napon
beliili visszaszolgaltatasi kotelezettségként irja le a jogkdvetkezményt. A jovObeni vitdk
elkeriilése érdekében javasolt a szerzodést pontositani oly modon, hogy egyértelmii legyen: a
munkaviszony vagy mas jogositd jogviszony megsziinése esetén milyen okirat, értesités vagy
bérbeadoi intézkedés alapjan, milyen idépontban és milyen eljarasi rendben sz{inik meg a bérleti
jogviszony, illetve mikortol kezdédik a 30 napos kiiiritési hatarido.

A bérleti dijra vonatkozoé rendelkezések alapvetden rendeleti dijszabashoz kotottek. A szerzodés
szerint a lakas 6sszkomfortos, 59 m? alapteriiletd, a lakbér mértéke 372,2 Ft + afa/m?, a fizetendd
lakbér 21.959,8 Ft/ho, a fizetendd Osszeg pedig 27.889 Ft/ho, amely az altalanos forgalmi adot
tartalmazza. A szerzédésben a ,kiilon szolgaltatasok dija” sor ugyanakkor nem egyértelmii: a
szOoveg alapjan ugy tlnik, hogy a brutto lakbér 6sszegét tartalmazza, nem pedig tényleges kiilén
szolgaltatasi dijat. Javasolt ezt a szerz6désmintaban pontositani, és kiilon megjeldlni a nettd
lakbért, az afa Osszegét, a bruttd fizetendd lakbért, tovabba azt, hogy kiilon szolgaltatasi dij
felszamitasara sor keriil-e vagy sem. Amennyiben kiilon szolgaltatas ténylegesen nincs, a
szerzOdésben ezt célszerti kifejezetten rogziteni.

A koziizemi rendelkezések korében a szerzodés a bérl részére harom munkanapos bejelentkezési
és szerzOdéskotési kotelezettséget ir el6 a kozszolgaltatoknal. Bérbeadoi oldalon javasolt ezt azzal
kiegésziteni, hogy a bérlo koteles a megkotott koziizemi szerzodések masolati példanyat vagy a
bejelentkezés igazolasat meghatarozott hataridén beliil a bérbeado részére atadni, és a bérleti
jogviszony megsziinésekor tartozdsmentességi igazolasokat benyljtani. Ez kiilondsen azért
fontos, mert a koziizemi hatralékok a bérbeaddo és az ingatlan jovObeni hasznositasa
szempontjabol gyakorlati kockazatot jelenthetnek.
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Szokatlan rendelkezés, hogy a bérld hdrom honapot meghaladd tavolléte esetén a bérbeadd
jogosult a szerzédést felmondani, kivéve a kiilonds méltanylas esetét, amelynek elbiralasarol eseti
bizottsag dont. Ez 6nkormanyzati bérlakdsoknal nem feltétleniil rendkiviili szabaly, de bérbeadoi
mikodési szempontbol fontos, hogy a tavollét bejelentése, igazolasa, a bizottsagi dontés
dokumentalasa ¢s a felmondast megel6zo felszolitas rendje egységesen kezelt legyen. Javasolt
belso eljarasrendet kialakitani arra, hogy a bérbead6 miként ellenérzi az életvitelszerti hasznalatot,
milyen dokumentumokat kér be, és mikor kezdeményezi a felmondast.

A szerz6dés bérldi karbantartasi és potlasi kotelezettségeket széles korben telepit a bérldre. Ez
bérbeadoi szempontbol kedvezd, ugyanakkor a gyakorlatban vitas lehet, hogy egy adott hiba
természetes elhaszndlodas, rendeltetésszerti hasznalat kovetkezménye vagy bérl6i karokozas
eredménye. Javasolt részletes, fényképes atadas-atvételi jegyzokonyv, berendezési targyjegyzek,
mérdora-allas rogzités, kulcsatadasi jegyzék és lehetdség szerint allapotfelmérd lap alkalmazasa.
Enélkiil a bérbeadd késdbbi igényérvényesitése bizonyitasi nehézségekbe litkozhet.

A lakasbérleti szerzodésben szerepld kézbesitési szabalyok bérbeadodi szempontbol hasznosak,
kiilondsen a ,,nem kereste” és az atvétel megtagadasa esetére rogzitett kézbesitési fikcio. Javasolt
ugyanakkor a szerzodésmintat kiegésziteni elektronikus kapcsolattartasi lehetdséggel is.

Osszességében a bemutatott bérleti szerzédések bérbeaddi szempontbol tobb alapvetd védelmi
rendelkezést tartalmaznak, igy kiilondsen az albérletbe adas tilalmat, a rendeltetésszerti hasznalat
eloirasat, a koziizemi dijak bérlore telepitését, a kozjegyzoi kotelezettségvallalast a bérlakas
esetében, valamint a jogviszony megsziinésekor fennallo kiiiritési és visszaadasi kotelezettséget.

Jogi kockazatok a szerzédéses szerepek, a képviseleti jogosultsag, a bérbeadoi joggyakorlas
aktudlis rendje, a bérlemény pontos azonositasa, valamint a mellékletek €s végrehajtast segitd
dokumentumok hidnyos vagy nem kellden ellenorzott volta miatt meriilhet fel.

A nem lakas céljara szolgdlo helyiségek esetében javasolt a bérlemények pontos miszaki és
ingatlan-nyilvantartasi azonositasa, a dijemelési mechanizmus, a késedelmi és jogcim nélkiili
hasznélati dij, az 6vadék, a tlizvédelmi és biztositdsi rendelkezések, valamint az objektiv
felmondasi okok beépitése.

A bérlakdsok esetében pedig javasolt a kozérdekli jogosultsag fennalldsanak rendszeres
ellenérzése, a kozjegyz6i okiratok tartalmi ellendrzése, a kozlizemi szerzédések ¢és
tartozasmentesség kovetése, valamint az adatkezelési és kézbesitési szabalyok egységesitése.

FINANSZIROZASI UGYLETEK

Csoporton kiviili finanszirozasi jogviszonyt (,,idegen téke”) alatamasztd szerz6dések nem
keriiltek rendelkezésre bocsatasra, igy ilyen vizsgalatot a Jelentés készitésekor nem folytattunk
le.

Azonban szeretnénk megjegyezni, hogy a Tarsasag 100%-os onkormanyzati tulajdonban 1év6
gazdasagi tarsasagi statuszara figyelemmel szoros egylittmiikddés allapithatd meg a Tarsasag
finanszirozasa kapcsan. Ezt tamasztja ala a rendelkezésiinkre bocsatott Tamogatasi Szerzodés és
Vallalkozasi Szerzdés
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8.3.

A TARSASAG ENGEDELYEI

Az atvilagitds sordan a Tarsasag rendelkezésiinkre bocsatotta a rekultivacid alatt all6 nem
veszélyes hulladéklerakohoz kapcsolddd egységes kornyezethasznalati engedélyt és annak
modositasait, a nem veszélyes hulladék szallitasara vonatkozo6 hulladékgazdalkodasi engedélyt,
tovabba az ebrendészeti tevékenység nyilvantartasba vételérdl szolo hatdsagi igazolast és a
Tarsasag FELIR-azonositojara vonatkoz6 dokumentumot.

Egységes kornyezethasznalati engedély

A Paks 0299/5 helyrajzi szam alatti, rekultivacio alatt allo nem veszélyes hulladéklerakora
vonatkozd egységes kornyezethasznélati engedélyt a KTF-11038/2014. {igy- és 32699/2015.
iktatészamu hatarozat tartalmazza. Az engedély alapjan a rekultivacioval kapcsolatos feladatok
tekintetében az Onkormanyzat, az utogondozasi feladatok vonatkozasaban pedig a Tarsasag
mindsiil engedélyesnek. Az engedélyt 2018-ban, majd 2025-ben ismételten modositottak.

A TOG/81/00428-17/2025. iktatdoszamu modositd hatarozatban meghatarozott hataridoket a
TOG/81/00428-19/2025. iktatészamu kijavitd hatdrozat pontositotta. A kijavitott hataridok
alapjan a végleges fels6 zaroréteg kialakitasanak hatarideje 2035. junius 30. napja, mig a
hulladéklerako utégondozasara és a monitoringrendszer iizemeltetésére vonatkozo idészak 2055.
januar 31. napjdig tart.

Az engedély alapjan az utdogondozas korében tobbek kozott a hulladékleraké miiszaki
allapotanak, novényzetének, csapadék- és csurgalékviz-elvezetd rendszerének, gazkiszelldztetd
kttjainak és monitoringrendszerének ellendrzését, karbantartisat, tovabba az éves hatdsagi
jelentések elkészitését kell biztositani.

Nem veszélyes hulladék szallitasara vonatkozo6 engedély

A Tarsasdg a TOG/83/00107-5/2024. iktatoszamt hulladékgazdalkodasi engedély alapjén
jogosult az engedélyben tételesen meghatarozott nem veszélyes hulladékok szallitasara Tolna
varmegye koOzigazgatasi teriiletén, évente Gsszesen legfeljebb 70.000 tonna mennyiségig. Az
engedély idObeli hatalya 2029. januar 25. napjaig tart.

Az engedély a szallithatdo hulladékokat hulladékazonosité kddonként és éves mennyiségi
korlatokkal hatarozza meg. A felsorolas egyebek mellett csomagolasi, épitési és bontasi, kerti és
parkfenntartasi, uttisztitasbol, piaciizemeltetésbol, valamint egyéb telepiilési tevékenységekbol
szarmazo nem veszélyes hulladékokat tartalmaz.

A szallito gépjarmiivek taroldsi helye a Tarsasag 7030 Paks, Kolesdi ut 46. szam alatti, 4710/27
helyrajzi szam telephelye. A hatarozat szerint erre a telephelyre hulladék nem szallithato be, ott
hulladékatvétel vagy atmeneti hulladéktarolds nem végezhetd, a telephely kizarolag az iires
szallitojarmiivek és konténerek tarolasara szolgal.

A Menedzsment Interjun elhangzottak szerint a Tarsasag veszélyes hulladék gytijtését nem végzi,
ugyanakkor ilyen vagy ehhez hasonlo tevékenység a Tarsasag tevékenységi korei kozott
megjelenhet. A jelen hulladékgazdalkodasi engedély veszélyes hulladék szallitasara vagy
gyljtésére nem jogosit.

Ebrendészeti tevékenység

A Téarsasag ebrendészeti tevékenységét a Tolna Varmegyei Kormanyhivatal TO-011/31/01109-
3/2023. iktatoszamu igazoldsa alapjan nyilvantartasba vették. A nyilvantartasba vétel a Paks-
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9.1.

Hegyespuszta 0224/6 helyrajzi szamu ingatlanon végzett ebrendészeti tevékenységre vonatkozik,
¢s hatarozatlan idore szol. A Tarsasag FELIR-azonositdja AB4297160.

A rendelkezésre bocsatott kiilon FELIR-t4jékoztato az ,,allatmenhely iizemeltetés™ tevékenység
allapotaként ugyanakkor azt tiinteti fel, hogy az ligyfél tevékenység-regisztracios kérelmére var.
A tajékoztatd maga rogziti, hogy kizarolag tajékoztatd jellegli, és nem mindsiil hatosagi
bizonyitvanynak. Erre tekintettel az allatmenhely-iizemeltetési tevékenység aktualis FELIR-
statusza kiilon hatosagi dokumentummal vagy a hatdsagi nyilvantartas aktualis kivonataval
ellendrizendd.

Egyéb engedélykoteles tevékenységek

A Menedzsment Interjin elhangzottak szerint a rovar- és ragcsaloirtasi tevékenységet nem a
Tarsasag sajat szervezete, hanem megfeleld engedéllyel rendelkezd kiilsé szolgaltatdo végzi. A
kiils6 szolgaltato engedélye, illetve a tevékenység kiszervezését alatamaszto teljes dokumentacio
nem képezte a jelen vizsgalat targyat.

A menedzsment tajékoztatasa szerint a Tarsasag veszélyeshulladék-gytijtési tevékenységet nem
végez, annak ellenére, hogy ilyen tevékenység a nyilvantartott tevékenységi kordk kozott
megjelenik. Az allati eredetii hulladékok, illetve allati melléktermékek gytijtéséhez kapcsolodo
kiilon hatosagi jogosultsagot alatimasztd dokumentum nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra.
A rendelkezésiinkre bocsatott engedélyek és nyilvantartasba vételi dokumentumok nem teszik
lehetové annak teljes korli megallapitasat, hogy a Tarsasag cégjegyzékben és SZMSZ-ben
feltlintetett valamennyi engedély- vagy bejelentéskoteles tevékenysége tekintetében rendelkezik-
e az adott tevékenység végzéséhez sziikséges aktudlis jogosultsaggal. Az engedélyek és a
ténylegesen végzett tevékenységek teljes korii megfeleltetésével kapcesolatos megallapitasainkat
az Atvilagitasi Jelentés kockazatokat bemutat6 részében rogzitettiik.

A TARSASAG BELSO SZABALYZATAI

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A rendelkezésiinkre bocsatott SZMSZ 2025. november 21. napjan 1épett hatdlyba. Az SZMSZ
személyi hatdlya kiterjed a Tarsasag vezetdire, munkavallaldira, egyéb jogviszonyban
foglalkoztatott személyeire, valamint szervezeti egységeire és ideiglenes munkacsoportjaira.

Az SZMSZ meghatdrozza a Térsasag alapvetd szervezeti struktirajat, a vezet6i szinteket, a
szervezeti egységek feladat- és hataskorét, a helyettesités rendjét, tovabba egyes dontéshozatali,
informacidaramlasi, dokumentumkezelési és ellendrzési alapelveket. Kiilon rendelkezéseket
tartalmaz a vezérigazgato, a vallalatiranyitasi vezetd, az lizemeltetési vezetd, valamint az egyes
részlegvezetdk feladatairdl és feleldsségérdl. A szervezeti egységek egymashoz valo viszonyat az
SZMSZ mellékletét képezo szervezeti abra jeleniti meg.

Az SZMSZ a Tarsasag tevékenységi koreit is felsorolja. A felsorolas tobb olyan tevékenységet
tartalmaz, amelyet a Tarsasag a menedzsment tajékoztatasa szerint ténylegesen nem végez, ezért
a tevékenységi korok, az engedélyek, a cégnyilvantartas és a tényleges mitkodés dsszehangolasa
indokolt.

Az SZMSZ Alapszaballyal, a cégnyilvantartasban szerepld adatokkal és a Téarsasag tényleges
szervezeti strukturajaval valo 6sszhangjanak vizsgalata, valamint az egyes szervezeti és vezetoi
feladatkorok megfeleld elhatarolasa kapcsan tett részletes megallapitasainkat és javaslatainkat az
Atvilagitasi Jelentés kockazatokat bemutaté fejezetében rogzitettiik.
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Informatikai biztonsagi szabalyozas

A Tarsasag a vizsgalat soran kiilon IBSZ-t-t nem bocsatott rendelkezésiinkre, és a Menedzsment
Interjin kapott tajékoztatas alapjan 6nallo IBSZ-szel nem is rendelkezik a Tarsasag.

A 2025. oktober 15. napjan hatalyba 1épett Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat ugyanakkor
tartalmaz egyes informatikai és adatbiztonsagi rendelkezéseket. Ez a szabalyzat meghatarozza az
informatikaért felelds munkavallaldo egyes feladatait, tovabbd rendelkezik tobbek kozott az
informatikai hozzaférések ¢s jogosultsagok kezelésérol, a felhasznaloi fidkokrol és jelszavakrol,
az adatmentésrdl, a virus- és szoftvervédelemrol, a fizikai védelemrol, az informatikai eszkdzok
hasznalatarol, valamint az informatikai rendszert is érint0 adatvédelmi incidensek kezelésérol.

E rendelkezések részben lefedik az informatikai biztonsagi szabalyozas egyes elemeit, azonban
alapvetéen a személyes adatok védelmére €és az adatvédelmi incidensekre fokuszalnak. Az
Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat nem tartalmaz teljes korii, valamennyi elektronikus
informacios rendszerre kiterjedo informatikai biztonsagi iranyitasi, kockazatkezelési, lizletmenet-
folytonossagi, helyreallitasi és altalanos kiberbiztonsagi szabalyrendszert.

Az Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat az informatikaért felelés munkavallalo feladatai
kozott maga is hivatkozik az ,,Informatikai Biztonsagi Szabalyzatban meghatarozott feladatokra”,
ami arra utal, hogy a szabalyozasi rendszer egy kiilon IBSZ meglétével szamol.

Felmeriil annak vizsgalati sziikségessége, hogy a Tarsasag Magyarorszag kiberbiztonsagarol
sz016 2024. évi LXIX. torvény hatalya al4 tartozik-e. Ennek végleges megitélése a tényleges
tevékenységek, az alkalmazott elektronikus informacids rendszerek és a torvényi feltételek
részletes vizsgalatat igényli. Az 6nalld informatikai biztonsagi szabalyozas hidnyara és a javasolt
intézkedésekre vonatkozd megallapitasainkat és javaslatainkat az Atvilagitasi Jelentés
kockazatokat bemutatd részében rogzitettik.

Beszerzési és kozbeszerzési szabalyzatok

A rendelkezésiinkre bocsatott dokumentumok kozott harom, eltéré idészakra és értéksavra
vonatkoz6 beszerzesi szabalyzat szerepelt.

A DCD_1024 azonositoju Beszerzési Szabalyzat 2024. szeptember 3. napjan 1épett hatalyba. A
szabalyzat a nett6 1.000.000 Ft-ot meg nem halad6 beszerzéseknél nem kovetelt formalis eljarast.
A nettdé 1.000.000 Ft-ot meghaladd, de nettdé 3.000.000 Ft-ot meg nem halado beszerzéseknél
legalabb harom gazdasagi szerepld kozvetlen felhivasat, a nettd 3.000.000 Ft-ot meghaladod, de a
Kbt. szerinti kozbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzéseknél pedig nyilt, meghirdetett belsd
beszerzési eljarast irt el6. A kdzbeszerzési értékhatart elérd beszerzéseknél a Kbt. szerinti eljarast
kellett alkalmazni.

A szabalyzat egyes beszerzéseket, igy tobbek kdzott a jogszabaly alapjan kotelezé konyvvizsgaloi
szolgaltatast, meghatarozott kdzlizemi szolgaltatasokat, informatikai rendszergazdai feladatokat,
valamint egyes eljarasi képviselethez kapcsolddo jogi szolgaltatasokat sajat hatalya aldl kivett.
Ezek a belso kivételek nem érintették a Kbt. esetleges alkalmazasi kitelezettségét.

A DCD 1024 szamu szabalyzat 2025. oktdber 15. napjan hatalyat vesztette. E naptdl a
kozbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzésekre a DCD 2025 010 szamu Beszerzési
Szabalyzat, a kozbeszerzési értékhatart eléré beszerzésekre pedig a DCD 2025 011 szamu
Ko6zbeszerzési Szabalyzat alkalmazando.

A DCD 2025 010 szamu Beszerzési Szabalyzat szerint a nettd 300.000 Ft-ot meghalado
beszerzéseknél versenyeztetett eljarast kell lefolytatni, amelynek keretében legalabb harom
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hivatalos ajanlat bekérése sziikséges. A szabalyzat 3. szamt melléklete ezzel szemben a beszerzés
fels6 hatarat nettd 200.000 Ft-ban, az ajanlatbekéréses eljaras also hatarat pedig nettd 200.001 Ft-
ban jel6li meg. A torzsszoveg és a melléklet ezért a nettd 200.001 és 300.000 Ft kozotti értéksav
tekintetében nincs 6sszhangban.

A 3. szamU melléklet emellett a 2025. évi ,,kOzbeszerzési értékhatart” arubeszerzés és
szolgaltatdsmegrendelés esetén nettd 15.000.000 Ft-ban, épitési beruhdzds esetén nettd
25.000.000 Ft-ban tiinteti fel. A 2025. évben alkalmazand6 torvényi nemzeti kozbeszerzési
értékhatar ezzel szemben arubeszerzés és szolgaltatismegrendelés esetében nettd 20.000.000 Ft,
épitési beruhazas esetében nettd 60.000.000 Ft volt.

A Tarsasag a torvényi kdzbeszerzési értékhatarnal alacsonyabb, szigorubb belsé versenyeztetési
kiiszobot meghatarozhat. Ilyen esetben azonban azt belsd beszerzési vagy versenyeztetési
értékhatarként, nem pedig torvényi kozbeszerzési értékhatarként sziikséges megjelolni. A
jelenlegi megfogalmazas bizonytalansagot eredményezhet a DCD 2025 010 ¢és a
DCD_2025 011 szamu szabalyzat kozotti eljarasvalasztasban.

Javasolt a DCD 2025 010 szamu Beszerzési Szabalyzat szovegének és mellékleteinek
Osszehangolasa. Egységesen sziikséges meghatarozni a kozvetlen beszerzés ¢és az
ajanlatbekéréses eljaras kozotti értékhatart. Javasolt tovabba a bels6 versenyeztetési kiiszob és a
mindenkor hatalyos torvényi kozbeszerzési értékhatar egyértelmt elkiilonitése, valamint a
konkrét torvényi 0sszegek helyett a mindenkor hatalyos kdzponti koltségvetési torvényre torténd
hivatkozas vagy a melléklet évenkénti kotelezd aktualizalasanak eldirasa.

A 2025. évi atfogo belso ellendrzési jelentés

A Dokumentacié részeként rendelkezésiinkre bocsatottak a Paks Varos Onkormdanyzata belsd
ellenérzése altal készitett, 2025. szeptember 22. napjan kelt, ,,A DC Dunakom Vérosfejlesztési és
Szolgaltatd Zrt. szabalyozasi rendszerének és mitkodésének atfogo ellendrzése” targyu végleges,
alairt és egyeztetett jelentést (a tovabbiakban: ,,Belsé Ellenorzési Jelentés). Az ellenérzés a
Tarsasag 2024-2025. évi szabalyozasi rendszerét, belsd kontrolljait, gazdalkodasat és miikodését
vizsgalta.

A Belso Ellendrzési Jelentés a Tarsasag miikodésének és szabdlyozasi rendszerének tobb teriiletén
intézkedést igényld hianyossagokat azonositott, kiillondsen a tarsasagiranyitasi dokumentumok, a
belsd szabalyozasi kornyezet, a szamviteli és gazdalkodasi szabalyzatok, a foglalkoztatasi
dokumentacio, valamint a bels6 kontrollrendszer tekintetében.

Tarsasagiranyitasi korben a jelentés szerint az alapitoi dontések, az Alapszabaly €s a cégjegyzék
adatai tobb ponton nem voltak 6sszhangban. Rendezni sziikséges kiilondsen az FB-tagok és az
FB-elnok megvalasztasanak, illetve kijelolésének rendjét és dijazasat, az alapitoéi hatdrozatok
nyilvantartasat és a hatarozatoknak a cégjegyzékben torténd atvezetését. A jelentés javasolta
tovabba a 2024. majus 22. napjat kdvetd alapitdi dontések egységes alapszabalyba foglalasat,
valamint a vezérigazgatdi részvénykonyv-vezetés megfeleloségeének feliilvizsgalatat.

A kozfeladat-ellatas és finanszirozas korében a Belso Ellenorzési Jelentés megallapitotta, hogy
az Onkormanyzattal kotott, dltalanos miikodési tdmogatéssal finanszirozott kozfeladat-ellatasi
szerz6dés nem tartalmazott minden, az allamhaztartasi szabalyok alapjan indokolt tartalmi
elemet. Javasolta a tamogatott tevékenység, az elszamoldsi és ellendrzési feltételek, a
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jogkovetkezmények, valamint a kozfeladatok és a vallalkozési tevékenység elhatrolasanak
pontositasat, tovabba az ujonnan felmeriilo feladatok szerzodéses rendezését.

A szamviteli beszamolas korében a Belsé Ellendrzési Jelentés rogzitette, hogy a 2024. évi éves
beszamolo kdnyvvizsgaloi hitelesité zaradék nélkiil keriilt kdzzétételre. Ennek alapjan kiemelt
intézkedésként jelolte meg, hogy a 2025. évi beszamolo elfogadasara és kozzétételére kizarolag
a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly €s a belsO szabalyzatok szerinti eljarasban keriiljon
sor.

A bels6 szabalyozasi koryezet feliilvizsgalata soran a jelentés hianyossagokat azonositott az
SZMSZ-ben, tobbek kozott a tényleges szervezeti felépités, a feladat- és hataskorok, a
helyettesités, a munkaltatoi jogkorok és egyes munkakdrdok szabalyozasa korében.
Aktualizalandoként jeldlte meg kiilondsen a szamviteli politikat, a szdmlarendet, az eszk6zok és
forrasok értékelési szabalyzatat, a leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati, gépjarmii-hasznalati,
kotelezettségvallalasi, beszerzési, tizvédelmi €s munkavédelmi, valamint informatikai biztonsagi
szabalyozast. A Belsd Ellendrzési Jelentés emellett tobb hidnyzo, igy kiilondsen selejtezési,
reprezentacios, munkaruha- ¢és védoeszkoz-juttatdsi, illetve eszkOzhasznalati szabalyzat
elkészitését is indokoltnak tartotta.

Az informatikai kontrollok korében a Belsd Ellenérzési Jelentés az informatikai rendszerekre
vonatkoz6 nyilvantartdsok, a hozzaférés-kezelés, a jelszo- és jogosultsagpolitika, az eszk6zok
hasznalata, valamint az adatbiztonsagi és incidenskezelési folyamatok részletesebb szabalyozasat
javasolta. A foglalkoztatasi dokumentumok korében a munkaszerzédések és munkakori leirasok
Osszehangolasat, a feladatok, felel6sségi és helyettesitési szabalyok, munkavédelmi
kotelezettségek, gépjarmiivezetési feltételek és egyes juttatdsok pontositasat tartotta
sziikségesnek.

A Belso Ellendrzési Jelentés kiilon javaslatként rdgziti, hogy a kdztulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok belso kontrollrendszerérdl szol6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletnek megfeleléen
a vezérigazgato gondoskodjon a megfeleld kontrollkornyezet, kontrolltevékenységek, valamint a
monitoring- és nyomonkovetési rendszer kialakitasarol és miikddtetésérdl. Ez a megallapitas a
jelen Atvilagitsi Jelentésben mar azonositott kockézatot is megerdsiti: a 2024. és 2025. évi
beszamolok adatai szerint a Tarsasag a Takarékos tv. 7/J. § (1) bekezdése szerinti harom
kiiszobérték koziil legalabb kettot - a 600 millié forintot meghaladd mérlegfoosszeget €s a 100
fot meghalado atlagos foglalkoztatotti 1étszamot - mindkét {izleti évben meghaladta. A Tarsasag
ezért belsé kontrollrendszer miikddtetésére, azon beliil belsd ellendrzési és megfelelési funkcid
kialakitasara koteles. A Dokumentacio alapjan tarsasagi szintii belsd ellendr, belsé ellendrzési
egység vagy a feladat ellatasara bevont kiilsé szolgaltatd nem volt azonosithaté. A Belso
Ellen6rzési Jelentés-ben ismertetett onkormanyzati belsé ellendrzés nem helyettesiti a Tarsasag
sajat, folyamatosan miikddtetendd belsd ellendrzési funkcidjat, a feladat ugyanakkor a
feliigyelObizottsag elzetes jovahagyasaval kiils6 szolgaltatd bevonasaval is biztosithato.

A Belso Ellendrzési Jelentésben foglaltak végrehajtasara a Tarsasagnak a jelentés kézhezvételétol
szamitott 8 munkanapon belill intézkedési tervet kellett készitenie, és azt a belsd ellendrzési
vezetOvel egyeztetnie kellett. A Megbizd tdjékoztatdsa szerint a belsé kontrollrendszer
kialakitasaval kapcsolatos hianyossagot a belsé ellenérzési vezetd mar 2021-ben jelezte a
Tarsasag részére. A Megbizo tajékoztatasa szerint e korben azdta sem tortént olyan intézkedés,
amely a hidnyossag teljes korti megsziintetését igazolna.
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10.

Az atvilagitas keretében nem allt rendelkezésiinkre informéacié arrél, hogy az intézkedési terv
elkésziilt-e, illetve az egyes javaslatok milyen mértékben keriiltek végrehajtasra, ezért javasolt az
intézkedési terv, valamint a végrehajtast igazolé dokumentumok beszerzése és utdellendrzése.

PERES- ES NEMPERES ELJARASOK

A Térsasadg az atvilagitds soran rendelkezésiinkre bocsatotta a bérleti szerz6désekbdl eredd
kovetelések, valamint a lakas- €s ingatlankitiritési eljardsokhoz kapcsolddo koltségek behajtasara
vonatkoz6 17 végrehajtoi jegyzokonyvet, tovabba a kovetelésallomany aktualis helyzetérdl szolo,
2026. aprilis 24. napjan kelt 6sszefoglald beszamolot.

A vizsgalt 17 végrehajtoi jegyzokonyvbol 9 bérleti dij-, lakbér-, bérleti szerz6désbdl eredd vagy
bér jogcimén fennalldé pénzkovetelésre vonatkozik. Az e jegyzokonyvekben feltiintetett
tokekovetelések egyiittes Osszege 3.877.207 Ft. fennmarado 8 jegyzOkonyv lakas- vagy
ingatlankitiritési eljarashoz kapcsolodik.

A vizsgalt végrehajtoi jegyzOkonyvek mindegyike olyan {igyet tartalmaz, amelyben a kdvetelés
jelenleg behajthatatlanként szerepel, illetve a végrehajtasi eljaras a birdsagi végrehajtasrol szolo
1994. évi LIIL torvény 52. § d) pontja alapjan szilinetel.

A jegyzOkonyvek visszatéréen azt rogzitik, hogy az ados nem rendelkezik végrehajtas ala vonhato
vagyonnal, bankszamlaval, iizletrésszel vagy letilthatd jovedelemmel, illetve a végrehajtasi
cselekmények nem vezettek eredményre.

A vizsgalt ligyek koziil 14 esetben a végrehajté kifejezetten megallapitotta, hogy az adoés nem
rendelkezik végrehajtas ala vonhat6 ingatlannal vagy gépjarmiivel. Harom iigyben ett6l eltérd
koriilmény volt azonosithato:

e a0767.V.1208/2023/48. szdmu ligyben az ad6s gépjarmitulajdonnal rendelkezik, azonban a
gépjarmii fellelhetdsége nem ismert,

e a0767.V.1043/2022/108. szamu tligyben az adds tulajdonat képezo ingatlan tekintetében a
végrehajtasi jog bejegyzésére iranyuld eljarast azért sziintették meg, mert a végrehajtast kéro
nem fizette meg a foldhivatali eljarasi dijat,

e a0767.V.2005/2021/153. szamu iigyben az adds gépjarmiivének foglalasa és forgalombol
torténd kivonasa megtortént, tovabba az ados tulajdonaban allo ingatlanhanyadra folyamatos
ingatlanarverési hirdetményt tettek kozzé, a kovetelés azonban a jegyzokonyv szerint
tovabbra is behajthatatlan.

A 2026. aprilis 24. napjan kelt 6sszefoglald beszamolo 28 bérletidij-koveteléssel kapcsolatos
igyet tartalmaz. A beszamoloban foglalt allapotok szerint ezek koziil 7 ligy behajtottként, 2 ligy
folyamatban 1évo végrehajtasként, 5 ligy az ados halalaval érintett tigyként, 5 {igy jogerds fizetési
meghagyasként, 9 ligy pedig jelenleg behajthatatlan vagy sziineteld iigyként szerepel.

A lakaskitiritési eljarasok koltségeinek behajtasaval kapcsolatban a beszamolo 13 iigyet
tartalmaz. Ezek koziil 2 {igy behajtottként szerepel, 2 iigyben munkabérbdl vagy maés
jovedelembdl torténd letiltas van folyamatban, 1 iigyben végrehajtasi eljaras van folyamatban, 8
iigy pedig jelenleg behajthatatlan vagy sziineteld.

52



A Menedzsment Interjin elhangzottak szerint a Tarsasag a koveteléskezelési iligyekben
hataridoket tartalmazo iitemezést kovet, és a bérleti jogviszony megsziintetése esetén
haladéktalanul kezdeményezi a fizetési meghagyasos eljarast.

A rendelkezésiinkre all6 dokumentacié alapjan tényleges koveteléskezelési aktivitas volt
azonosithato, mivel tobb {ligyben fizetési meghagyasos eljaras, végrehajtas, jovedelemletiltas,
illetve eredményes behajtas tortént.

Ugyanakkor nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra olyan teljes korii, egységes és naprakész
belsd koveteléskezelési nyilvantartds, amelybol valamennyi kovetelés —tekintetében
megallapithat6 lenne annak jogcime, 6sszege, esedékessége, eléviilési helyzete, az addig megtett
jogi intézkedések, a kovetkezo sziikséges eljarasi cselekmény és annak hatarideje. Szintén nem
allt rendelkezésiinkre a hivatkozott beszamolot elkészitd jogi képviseld altal alairt nyilatkozat a
kezelésében all6 valamennyi folyamatban 1év6 és lezart igyr6l. Tovabba, a 2026. aprilis 24.
napjan kelt beszamoloban szerepld valamennyi iigyhdz nem alltak rendelkezésiinkre a kapcsolodo
aldtdmasztd iratokat, igy kiillondsen a fizetési meghagyasokat, a végrehajtasi iratokat, a
letiltasokat, illetve az elhunyt adosok hagyatéki eljarasanak dokumentumait. Ennek
kovetkeztében a beszamoloban szerepld valamennyi ligy aktualis allapota, a koveteléskezelési
1épések teljessége ¢és azok megfeleld iddben torténd megtétele nem volt teljes kortien
ellendrizheto.

Az e pontban részletezett esetekkel kapcsolatos megallapitasainkat és javaslatainkat az
Atvilagitasi Jelentés kockazatokat bemutaté részében rogzitettiik.

11. FELTART KOCKAZATOK

A Tarsasag ténylegesen végzett tevékenysége nem tiikrozi a
1. Kockazat Tarsasag cégjegyzékbe bejegyzett és a Nemzeti Ado- és
Vamhatosaghoz bejelentett fotevékenységét

A rendelkezésiinkre bocsajtott vevoi és szallitoi szerzddések alapjan az
allapithatd6 meg, hogy a Tarsasag varosiizemeltetéssel, foglalkozik, az
Onkormanyzat tulajdonat képezé ingatlanok, eszkozok, utcai butorok
stb. lizemeltetését, karbantartasat, fenntartasat végzi.

Feltart kockdzat A Tarsasag cégjegyzékbe bejegyezett és a NAV-hoz bejelentett
fotevékenysége a TEAOR 6812725 Ingatlanfejlesztés.

Ebbe a szakagazatba tartozik

- sajat tulajdonu lako- és nem lakdépiiletek vagy épitmények épitésével
kapcsolatos épitési projekt szervezése pénziigyi, miszaki és fizikai
eszk0zok egylittes biztositasaval az épitési projekt késobbi eladasanak
céljabol

- sajat tulajdonu foldteriilet felparcelldzasa és rendezése késobbi eladas
céljabol
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Ebbe a szakagazatba tartozik még

- sajat tulajdonu lako- és nem lakdépiilet vagy épitmény épitési
projektjének ujratervezése az épitési projekt késébbi eladasanak
céljabol

Megéllapithatd, hogy a Téarsasdg nem sajat tulajdonu épiiletek,
épitmények épitési feladatait latja el, ezért a fétevékenységként
megjelolt ingatlanfejlesztés nem megfeleld valasztas a fotevékenységre.

Besorolds alacson
(alacsony/kozepes/magas) y

A Tarsasag tényleges tevékenységének megfeleld fétevékenység
bejelentése a NAV-hoz.

2. Kockazat Tamogatasi Szerzodés

Javasolt intézkedés

A Témogatasi Szerzodés 12. szamu modositasa, valamint a 13. szami
modositasa, és az azokhoz kapcsolddo 1., 2. és 3. szdmu mellékletek
feliilvizsgalata alapjan az alabbi megallapitasok tehetdk.

1. TAmogatasi Szerz6dés id6tartama:

A Téamogatasi Szerz6dés 3. pontja (,,A szerzddés iddtartama’) rogziti,
hogy a ,,szerz6dés 2019. januar 1. napjatol kezdddéen 7 (hét) éves
hatarozott idétartamra jon 1étre”.

Az adatszobat atvizsgalva, meghosszabbitasra vonatkozé nyilatkozat,
megallapodas vagy mas erre utald irat nem allt a rendelkezésiinkre.
Ebbdl kdvetkezden megallapithatd, hogy a Tamogatasi Szerzodés 2025.
december 31-én lejart, és a 2026. évi feladatellatas szerzddéses jogalapja
és a finanszirozasi feltételek nem igazoltak.

Feltart kockazat
Erre tekintettel javasolt a fenti jogviszony rendezése.

2. Tamogatas folyositasi bankszamla:

A Tamogatasi Szerz6dés 4.12. pont rendelkezik annak tekintetében,
hogy ,,az éves feladatfinanszirozasi Tamogatas 1/12 részét 2019. januar
hé 1. napjatél kezdédéen havonta a targyhot koveté 10. napig az
Onkorményzat atutaldssal folyositja a Tarsasag bankszamlajara.”

Javasoljuk a tamogatas folydsitasi bankszamlara vonatkozo
rendelkezések Tamogatasi Szerzédésben torténd kifejezett rogzitését,
tekintettel arra, hogy a megfeleléen dokumentalt szerzodéses
rendelkezések elésegitik a tamogatasi jogviszony atlathatd és
egyértelmi kezelését.
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3. Tamogatasi Szerzodés mobdositasaira vonatkozo strukturalis
kiilonbség:

A vizsgalat soran megallapitasra kertilt, hogy a dokumentum fejlécében
¢és lablécében szereplé modositasszamok nem egységesek. A fejléc a
,» Lamogatasi szerz6dés 13. szaml modositdsa” megjeldlést tartalmazza,
mig a labléc tobb helyen a ,,12. szamt modositas” elnevezést tiinteti fel.

A dokumentum egyes részei kozotti eltérd hivatkozasok formai
hianyossagot eredményeznek, amely a dokumentum egyértelmil
értelmezEsét és egységes megjelenését kedvezdtleniil befolyasolhatja.
Erre tekintettel javasolt a dokumentum valamennyi szerkezeti elemének
feliilvizsgalata és a hivatkozasok egységesitése.

4. Mellékletek listaja:

Javasoljuk a Téamogatasi Szerz0dés kiegészitését a szerzodés
elvalaszthatatlan részét képez6 mellékletek jegyzékével, tekintettel arra,
hogy azok egyértelmii rogzitése eldsegiti a szerzodéses dokumentacio
atlathatosaganak biztositasat.

5. A tamogatasi, vallalkozasi és egyedi megrendelési feladatok
elhatarolasa

A Tarsasag miikddése tobb finanszirozasi és elszamolasi rendszerre
épiil. Ezeknek a rendszereknek az elhatarolas kiilondsen nehéz az
egymashoz kozel 4llo, azonos helyszint vagy vagyonelemet érintd
feladatoknal, igy kiilonosen:
- a jatszOterek napi iizemeltetése, illetve karbantartasa ¢és
eszkozpotlasa;
- abuszvarok és utcabutorok tisztitasa, illetve javitasa;
- afoldutak fenntartésa, illetve feltjitasa;
- a kozteriilet-tisztitas és a rendezvényekhez kapcsolddo
hulladékgytijtés;
- a normadl ¢és rendezvényekhez kapcsolodd illemhely-
tzemeltetés;
- valamint a rovar- és ragcsaloirtasi feladatok esetében.

A Menedzsment Interjun elhangzottak szerint az egyes rendezvényekre
konkrét személyt vagy csapatot jeldlnek ki, azonban a tdmogatési és
vallalkozasi feladatok kozotti kiilonbség nem minden esetben
allapithatd meg egyértelmien kizarolag a feladat tartalma alapjan.

A nem megfeleld besorolds kettds finanszirozast, hibas afakezelést,
pontatlan tdmogatasi elszamoldst, illetve a timogatasi, véallalkozasi és
egyedi szerzddéses bevételek és  koltségek — Osszemosodasat
eredményezheti.
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6. A tamogatasi feladatok teljesitésének dokumentaltsaga

A Jelentés 3.4 pont alapjan a CityOps rendszer a Vallalkozasi Szerz6dés
alapjan végzett feladatoknal részletes megrendelési, munkadra-,
anyagfelhasznalasi ¢€s teljesitésigazolasi adatokat tartalmaz.

A Tamogatasi Szerzodés alapjan teljesitett feladatok esetében ezzel
szemben a teljesités dokumentalasa nem minden esetben biztosit azonos
részletezettségii, feladat- és raforditasalapt visszakdvethetOséget.

A havi gyorsjelentés és a féléves beszamold elsésorban a feladat
teljesiilési statuszat mutatja, de nem feltétleniil tartalmaz teljes korii
munkaora-, anyag-, gép- és kapacitasadatokat.

Ez megnehezitheti a feladatok tényleges koltségének meghatarozasat, az
Onkorményzat teljesitésellendrzését, az egyes szerzédéses jogcimek
elhatarolasat, valamint a tdmogatasi igény és az éves elszdmolas
megfeleld alatamasztasat.

7. Tul- és alulkompenzacid, valamint keresztfinanszirozas

A Téamogatasi Szerz6dés részletes tal- és alulkompenzacids szabalyokat
tartalmaz, tovabba elGirja a tamogatott és piaci tevékenységek
koltségeinek és bevételeinek elkiilonitését.

Amennyiben azonban az egyes feladatokhoz kapcsolodo raforditasok, a
kozos koltségek és a kapacitasfelhasznalas nem kelléen részletesen
dokumentaltak, nem ellendrizheté teljes bizonyossaggal a tényleges
tamogatasi sziikséglet.

Besorolas
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes-magas

Javasolt intézkedés

1. Javasoljuk a Tamogatasi Szerzddés keretében ellatott feladatok
teljesitésének ¢és raforditasainak részletesebb, egységes és utdlag
ellendrizheté dokumentalasat.

A Menedzsment Interjin elhangzottak szerint a timogatasi feladatokhoz
kapcsolodo elszamolas jelenleg nem tartalmaz minden esetben egzakt
munkaora- és raforditasi adatokat, ezért az egyes feladatok tényleges
koltsége, kapacitasigénye és teljesitése nem kovetheté vissza a
Vallalkozasi Szerzédés alapjan  végzett munkakhoz hasonlo
részletezettséggel.

Javasoljuk ezért a CityOps rendszer olyan iranyu fejlesztését, amely
lehet6vé teszi a Tamogatasi Szerzodés alapjan teljesitett feladatok
elkiilonitett és részletes rogzitését. Ennek keretében legalabb az alabbi
adatok feltlintetése indokolt:
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- atamogatasi feladat pontos megnevezése és feladatkodja;

- ateljesités helye és id6pontja;

- afeladatot ellat6 személy vagy munkacsoport;

- aténylegesen felhasznalt munkadrak;

- az anyag- és gépfelhasznalas;

- azesetleges kiils6 szolgaltatasok;

- valamint a teljesités ellen6rzésére vagy jovahagyasara jogosult
személy.

Amennyiben a CityOps rendszer rovid idén belilli fejlesztése nem
megoldhat6, javasoljuk kiilon, egységes tartalmi munkalap bevezetését
a Tamogatasi Szerz0dés keretében ellatott feladatokra.

Javasoljuk tovabba, hogy a CityOpsban vagy a munkalapokon rogzitett
adatokat rendszeresen vessék Ossze a 100-as koltséghelyen kimutatott
konyvelési adatokkal. Ez el0segitheti a tamogatasi feladatok tényleges
koltségének, a timogatasi sziikségletnek, valamint az esetleges til- vagy
alulkompenzacionak a megbizhatobb meghatarozasat.

2. Javasoljuk, hogy a til-és alulkompenzacié korében a Tarsasag
egyértelmiien és irdsban rogzitse, mely koltségeket milyen szabalyok
alapjan szamolja el a tamogatasi, a vallalkozasi, illetve az egyedi
megrendelésekhez kapcsolodo tevékenységeknél. A 100-as, 200-as és
300-as koltséghelyek adatait évente javasolt feliilvizsgalni és egymassal
Osszevetni annak ellendrzése érdekében, hogy a koltségek megfeleld
helyre keriiltek-e elszamolasra. Illetve évente indokolt ellendrizni azt is,
hogy a Tarsasag a kozfeladatok elldtdsara nem kapott-e a tényleges
koltségeinél tobb vagy kevesebb tamogatast, tovabba hogy a piaci és
vallalkozasi tevékenységek dijai valamennyi kapcsolodo koltséget
megfeleléen fedezik-e.

3. Javasolt tovabba az egyebekben megfogalmazott intézkedések
megtételét, sziikséges esetben a Tamogatasi Szerz6dés modositasat.

3. Kockazat

Vallalkozasi Szerzodés

Feltart kockazat

1. In-house feltételek fennallasa:

A Vallalkozasi Szerz6dés kifejezetten hivatkozik (,,El6zmények™) arra,
hogy az Onkorményzat a kdzbeszerzésekrol szo6lo 2015. évi CXLIIL
torvény (a tovabbiakban: ,,Kbt.”) 9. § (1) h) pontja alapjan in-house
megallapodast kot a Tarsasaggal. Ennek fenntarthatésaga a mindenkori
tényleges miikodési, iranyitasi és arbevételi koriilményektdl fiigg.

A Vallalkozasi Szerzodés rogziti (7. ,,Vallalkozd kotelezettségei” pont
u) alpont) tovabba, hogy a Tarsasag az alvallalkozoi beszerzéseinél
koteles a Kbt. szabalyait alkalmazni, amennyiben annak feltételei és
értékhatarai fennallnak.
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A tényleges kockézat nem Onmagdban az in-house konstrukcio
alkalmazasa, hanem az, ha e feltételek fennallasat a felek nem vizsgaljak
¢s nem dokumentéljdk rendszeresen. Ebben az esetben egy késdbbi
ellendrzés sordan az in-house kivétel alkalmazhatéosdga utdlag
megkérddjelezheto.

Javasoljuk, hogy az Onkormanyzat és a Tarsasag évente, lehetdleg a
koltségvetési és lizleti terv elfogadasaval egyidejileg dokumentaltan

vizsgalja felill a feltételek fennallasat.

2. 1d6beli hatély:

A Vallalkozasi Szerz6dés 2019. januar 1-t6l 6 év hatarozott idore jott
létre (3. pont ,,A Szerz6dés iddébeli hatdlya”), folyamatos
szolgaltatasként, mig a 13.a) pont (,,A Szerz6dés felmondasa, hatalyba
1éptetésére vonatkozd rendelkezés™) szerint a Vallalkozasi Szerzddés,
ha a Megbiz6 (,,Megrendel6”’) nem mondja fel a Vallakozasi Szerzddés
ideje alatt, gy a Vallalkozasi Szerzddés tovabbi egy éves periddusokra
automatikusan meghosszabbodik mind addig, amig a Megbiz6 azt fel
nem mondja.

Tovabba a Vallakozasi Szerz6dés 2025. november 6. napjiig 18
alkalommal modosult, tobb esetben visszamendleges hatallyal vagy az
adott évre vonatkozd keretosszegek, dijak, mellékletek aktualizalasa
céljabol.

Ez a konstrukcié kockazatot hordozhat, mert a gyakorlatban egy hosszii
tavon fennallo, folyamatosan moédositott jogviszonyt eredményezhet,
ami felvetheti, hogy a gyakorlatban valojaban egy kvazi hatarozatlan
idejli folyamatos ellatas valosul meg modositasokkal, amely igy a piaci
verseny teljes kizarasat eredményezheti. A visszamendéleges hataly dij-
és keretdsszeg-modositasok pedig nehezithetik az elozetes koltségvetési
tervezés, a fedezetigazolas, a kotelezettségvallalas és a teljesitésigazolas
idébeli megfeleloségének utdlagos ellendrzesét.

3. Dijstruktara megfeleldsége:

A Vallalkozasi Szerzédés 9. a) pont (,,A Vallalkozoi dij Gsszege,
szamlazas™) szerint a 2025. évi vallalkozoi dij 6sszesen 175.466.113 Ft
+ AFA, melynek feladatonkénti bontasat a 2. szamu melléklet
tartalmazza. A felek rogzitik (9.a) pont), hogy a dij a ,,szokésos piaci
arnak megfelel”. Bar belso koltségalapu kalkulacio rendelkezésre all,
azonban nem Kkeriilt azonositasra olyan kiilsé Osszehasonlitdo adat,
fiiggetlen arajanlat vagy mas piaci benchmark, amely a Vallalkozasi
Szerzédésben rogzitett ,,szokasos piaci arnak” valo megfelelést kiilon is
alatdmasztana.
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Ezért javasolt a dijkalkulacié részletes modszertananak elkészitése,
illetve megdrzése.

Rogzitjiik tovabba, hogy a Vallalkozoéi dij a Vallalkozasi Szerz6dés 9.a)
pont szerint 175.466.113 Ft + AFA, mig a Vallalkozéi Szerzédés 2.
szamu melléklete szerint ez az 6sszeg 176.034.322 Ft + AFA, vagyis a
Vallalkozéi Dij nincs konzisztensen rdgzitve a Vallalkozasi
Szerzédésben.

Tovabba a dij évente feliilvizsgalhato és mddosithaté (lasd: 9.f) pont és
a 10.c) pont ), és amennyiben a felek a dij emelésérdl hataroznak, az
emelt dij az adott évre visszamendleg jar a Tarsasagnak, mégpedig attol
a naptol, amikor az aktualis Onkormanyzati koltségvetési rendelet
hatalyba 1ép. Ilyen esetben a kiilonbozetet utdlagos szdmlaban lehet
érvényesiteni.

A dijak és tamogatasok éves, visszamenodleges korrekcidja — objektiv
piaci dsszehasonlitas €s szigorubb belsé kontroll nélkiil — noveli annak
kockazatat, hogy egyes években a Tarsasag a tényleges koltségeknél
magasabb vagy alacsonyabb ellentételezésben részesiiljon.

4. Az elore nem lathatd munkak tartalékkerete:

A 18. moédositas 1. szamtl mellékletének 4. pontja rogziti, hogy az elére
nem lathatdé munkakra szolgalo tartalékkeret telepiilésiizemeltetéssel
Osszefliggd, a Vallalkozési Szerz6dés mas feladataiba be nem sorolhato
feladatokra hasznalhato,
- 200.000 Ft netto alatt a megrendeld képviselGje vagy a
teljesitésigazol6 rendelheti el,
- 200.000 Ft netto felett polgarmesteri jovahagyas is sziikséges,
tovabba, hogy
- az éves kerete 2.362.204 Ft + AFA.

Ez esetben kockazatot jelenthet, ha a tartalékkeret terhére elrendelt
munkak indokoltsaga, siirgdssége, besorolhatatlansaga és teljesitése
nem keriil kell6 részletességgel dokumentalasra. Ezért javasolt kiilon
tartalékkeret-nyilvantartas vezetése.

5. Kotbér- és felelésségi szabalyok aranyossaga

A késedelmes és hibas teljesités esetére a Vallalkozasi Szerzodés (11.
pont) mulasztasonként napi netté 20.000, - Ft késedelmi kotbért, hibas
teljesités esetén a hibas teljesitéssel érintett szamla 6sszegének 10%-at,
valamint a Tarsasag teljes kort karfelelosségét allapitja meg. Ezek
aranyossaga vitathato lehet kisebb volumenti részfeladatoknal (pl. egyes
jatszotéri eszkozok karbantartasa), ugyanakkor mas feladatoknal
(elentés felujitasok, intézményi munkak) akar alacsonynak is
mindsiilhetnek.
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Tovabba kockazatot hordoz a Megbizd részére, a kornyezetvédelmi
jogsértés esetén, a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V.
torvénytol eltérden szerz6déses mentesités biztositasa az egyetemleges
felelésség alol a kornyezet védelmérdl szold 1995. évi LIIL térvény 102.
§ (2) bekezdésére hivatkozva, kdzjogi feleldsségi szabalyokkal
valo iitkozés. A kornyezetvédelmi felelosségi rendelkezések korében
kiilondsen fontos, hogy a felek szerz6déses megallapodasa harmadik
személyekkel vagy hatésagokkal szemben fennalld kozjogi feleldsséget
nem zarhat ki, legfeljebb a Megbiz6 és a Tarsasag egymas kozotti belso
feleldsségi viszonyat rendezheti.

6. Szerz6déses rendszer attekinthetosége:

A Vallalkozasi  Szerzddéshez  nyolc  melléklet kapcsolodik
(feladatleiras, éves keretdsszegek, rezsioradijak, arazott koltségvetések,
feleldsségbiztositas stb.), és 2025. november 6. napjdig 18 alkalommal
keriilt modositasra. Ez a jogviszony egészének attekinthetéségét, az
egyes években ténylegesen ellatott feladatok és jovahagyott keretek
utdlagos bizonyithatosagat jelentésen neheziti, ami mind ellendrzési,
mind jogvita esetén kockazatként mertil fel.

7. Mellékletek listaja:

Javasoljuk a Vallalkozasi Szerzédés kiegészitését a szerzodés
elvalaszthatatlan részét képezo mellékletek jegyzékével, tekintettel arra,
hogy azok egyértelmii rogzitése eldsegiti a szerzodéses dokumentacio
atlathatosaganak biztositasat.

Besorolas
(alacsony/kiozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

1. In-house feltételek rendszeres feliilvizsgalata

Evente — lehetéleg a koltségvetési rendelet és az tizleti terv
elfogadasaval egyidejiileg — javasolt dokumentaltan megvizsgélni, hogy
tovabbra is fennallnak-e az in-house kivétel alkalmazasanak feltételei.

A vizsgédlat eredményét javasolt rovid irasbeli megfeleloségi
feljegyzésben rogziteni. Amennyiben az in-house feltételek mar nem
allnak fenn, sziikséges a Vallalkozasi Szerzddés jogalapjanak
feliilvizsgalata és — a korilményektél fliggben — megfeleld
kozbeszerzési eljaras elokészitése.

2. Id6tartam és modositasi gyakorlat feliilvizsgalata

A gyakorlatban hatarozatlan idejii ellatast eredményezd, sokszor
visszamenoOleges hatalyt modositasok helyett javasolt:
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- egyértelmiien idében korlatozott, elére meghatarozott szamu
hosszabbitasi opciok meghatarozasa;

- a targyévi dijakat és kereteket lehetdség szerint az adott év
kezdete el6tt, a koltségvetési rendelettel 6sszhangban elfogadni;

- a visszamendleges hatalyd modositasokat kivételes esetre
korlatozni, ¢és azokat kiilén indokoldssal, pénziigyi
alatamasztassal ellatni.

3. Dijképzés

A véllalkozoi dijak és rezsioradijak belso, koltségalapti kalkulaciora
épiilnek. Javasoljuk ugyanakkor, hogy a ,,szokasos piaci arnak” vald
megfelelést 1idGszakosan kiilsd 0Osszehasonlitdé adatokkal, piaci
arajanlatokkal vagy egyéb piaci benchmarkkal is tdmasszak ala.

Javasoljuk tovabba a dijkalkulacié valamennyi lényeges elemének — igy
kiilondsen a munkabér-, jarulék-, rezsi-, adminisztracios, produktivitasi,
veszteségido- és profitkomponenseknek — a dokumentalt megdrzését,
valamint annak rogzitését, hogy az éves dijmodositas milyen objektiv
koltségvaltozasokon alapul.

4. Tartalékkeret

Tovabba javasolt a tartalékkeret terhére rendelt munkakra — az
értékhatar és polgarmesteri jovahagyas mellett — kiilon bels
lista (feladat, 6sszeg, indok, jovahagyod) vezetése, €s ezt évente belsd
kontroll keretében ellendrizni.

5. Mellékletek, mddositasok konszolidalasa

Célszeri a jelenlegi, sokszor moddositott melléklet-rendszer
atlathatosaga érdekében
- minden naptari év elején egységes konszolidalt
szerkezetet késziteni a Vallalkozasi Szerz6désrol és az aktualis
mellékletekrol,
- a tovabbi modositasoknal kovetkezetesen a mindenkori utolso
egységes szerkezetre hivatkozni,
- Dbelsé nyilvantartas vezetése arrdl, hogy melyik évben melyik
mellékletvaltozat, mely keretosszegek és egységarak voltak
hatalyban.

6. Kockézataranyos szankcio- és feleldsségi rendszer

Javasoljuk
- feliilvizsgalni, hogy a kotbérek és jotallasi, illetve szavatossagi
rendelkezések aranyosak-e az egyes feladatcsoportok (kisértékii
karbantartas, illetve nagyléptéki felujitas) kockazataval,
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4. Kockazat

- a kornyezetvédelmi ¢és hulladékgazdalkodési feleldsségi
rendelkezéseket igy pontositani, hogy az Onkorményzat
esetleges kozjogi vagy harmadik személyek felé¢ fennalld
felelossége ne keriiljon kizardsra, ugyanakkor a felek belsd
viszonyaban a Tarsasag felel6ssége egyértelmiien rendezett
legyen.

Paksi Sportegyesiilettel megkotott megbizasi szerzodés

Feltart kockdazat

A megaéllapodas kiterjed a titoktartdsra, az etikai elvaradsokra, valamint
a ,hirnévvédelemre”, és az utobbi megszegése 500.000 Ft-os
kotbérfizetési kotelezettséget von maga utan.

Mivel a szerz6dés nem garantal sem minimalis rendelési volument, sem
rogzitett alkalomszadmot, a befolyd bevétel teljes mértékben a PSE
mérkdzés- és rendezvénykiosztasatol fligg.

A kifizetések feltétele a teljesitésigazolas, azonban ennek kiaddsara nem
hataroztak meg konkrét hataridot, ami likviditasi és koveteléskezelési
kockézatokat idézhet eld.

Emellett a tliz- és munkavédelmi felel6sség nagyrészt a Tarsasagot
terheli, annak ellenére, hogy a tényleges munkavégzés a PSE sajat
létesitményeiben zajlik.

A hirnévrontasra vonatkozé kotbér mindkét félre egyarant kiterjed, a
,whirnévrontas” kifejezés meglehetésen tag értelmezhetdsége vitas
helyzetekhez vezethet.

Besoroldas
(alacsony/kozepes/magas)

alacsony

Javasolt intézkedés

Javasolt minimalis éves vagy idénybeli alkalomszam, teljesitésigazolasi
hatarid6, ko6zds munkavédelmi jegyzokonyv és a hirnévvédelmi
klauzula pontositasa a jovébeni modositasok soran.

5. Kockazat

Dinax Vizkezelési Korlatolt feleldsségii tarsasaggal megkotott
uszodavegyszer adasvételi keretszerzodés
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A megallapodas keretosszege nettd 14.000.000 Ft + AFA, id6beli
hatalya pedig az alairastdl szamitott 6 honapig vagy a pénziigyi keret
kimertiléséig tart, attol fiiggden, hogy melyik kovetkezik be hamarabb.

A Dinax Kft. koteles a termékeket 5 munkanapon beliil leszallitani a
strand helyszinére, ahol a szallitasi koltségek savos dijszabds szerint

Feltart kockdzat , . oy . iqx
alakulnak, mig az egységarak a szerzodés teljes idotartama alatt
rogzitettek maradnak.
A fizetési hatarid6 30 nap, azonban a 14 napot meghalado fizetési
késedelem esetén a Tarsasagnak megemelkedett kamatteherrel és az
azonnali felmondas jogi kdvetkezményével kell szembenéznie.
Besorolds

(alacsony/kozepes/magas)

alacsony

Javasolt intézkedés

Javasolt a keretOsszeg és a szerzddéses id6tartam folyamatos figyelése.

Javasolt tovabba a vegyszerbeszerzések idoben torténd vjratargyalasa,
valamint alternativ beszallitoi lehetségek eldzetes feltérképezése.

6. Kockazat

Vertikal Nonprofit Zrt.-vel megkotott hulladék atvételi és kezelési
keretszerzodés

Feltart kockazat

A megallapodéds a Tarsasag szempontjabol leginkdbb pénziigyi téren
hordoz kockazatokat, mivel egy esetleges fizetési késedelem soran a
Vertikal Nonprofit Zrt. késedelmi kamatot szamithat fel, valamint
felfiiggesztheti vagy akar vissza is utasithatja a hulladék atvételét, ami
kozvetleniil kihat a Tarsasag kozfeladat-ellatasi kotelezettségére.

Tovabbi kockazati tényezot jelent, hogy a Vertikal Nonprofit Zrt. évente
kezdeményezhet arvaltoztatast, és ha err6l nem sziiletik egyetértés a
felek kozott, a teljesitést sziineteltetheti vagy meg is tagadhatja.

Mindezek mellett a szerzédésben rogzitett kiterjedt adminisztrativ dijak
is novelhetik a Tarsasagot terhel6 pluszkoltségeket.

A 2026. évi szerzOdésre a beszerzés varhato teljes értékétol fliggéen a
DCD 2025 010 vagy a DCD_2025 011 szamu belso szabalyzat volt
alkalmazando. A szerz0dés egységarakat tartalmaz, azonban vérhato
éves hulladékmennyiséget és teljes ellenértéket nem hataroz meg. A
szerzOdéses  keretdsszeg hianya Onmagdban nem  mindsiil
szabalytalansagnak. Nem keriilt azonban rendelkezésiinkre olyan
elozetes értékmeghatarozas, amelybdl ellendrizhetd lenne, hogy a
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Tarsasag a megfeleld belsd beszerzési vagy kozbeszerzési eljarast
valasztotta-e.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt a fizetési hataridok belsé kontrolljanak megerdsitése, a
dijemelésre vonatkozd korlatok jovoébeni targyalasa, valamint a
hulladék jogi mindsitésére vonatkozd dokumentéacio és nyilatkozatok
kovetkezetes kezelése.

Javasolt a 2025. évi tényleges hulladékmennyiségek és ellenértékek,
valamint a 2026. évre tervezett mennyiségek és egységarak alapjan
dokumentaltan rekonstrualni a beszerzés megkezdésekor varhatd
értéket. Ennek alapjan sziikséges ellendrizni, hogy a DCD 2025 010
vagy a DCD 2025 011 szamu szabalyzat volt-e alkalmazando.

Javasolt a tényleges mennyiségek és kifizetések évkdzi nyomon
kovetése. Tovabba maximalis szerz6déses keretdsszeg vagy mennyiségi
korlat meghatarozasa csak akkor indokolt, ha az a folyamatos
hulladékkezelést és a kozfeladat-ellatas biztonsagat nem veszélyezteti.

7. Kockazat

Paks Viros Onkormanyzatiaval megtortént ingatlan téritésmentes
hasznalatira vonatkoz6 megallapodas

Feltart kockazat

A Téarsasag kotelezve van arra, hogy az ingatlant rendeltetésének
megfelelden, a j6 gazda gondossagaval {izemeltesse, igy a napi szintii
takaritas és karbantartas koltségeit maga viseli, mikozben a komolyabb
felujitasok és strukturalis karbantartasok az dnkormanyzatot terhelik.

Ez a jogviszony a Tarsasag oldalan leginkabb a rendelkezésre allés, a
feleldsség €s a szerz6dés megsziintetése kapcsan vet fel kockazatokat.,

Kiilonosen lényeges pont, hogy a Tarsasag egy esetleges probléma
esetén nem jogosult csereingatlanra vagy egyéb elhelyezésre, ami
kozvetve veszélyeztetheti a kozfeladatok zokkendmentes ellatasat.

rrrrr

a Tarsasagra, hiszen még az ingatlant igénybe vevo harmadik felek 4ltal
okozott karokért is teljes felelosséggel tartozik.

Besorolds
(alacsony/kiozepes/magas)

alacsony-kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt egy bels6é hasznalati rend kialakitasa.

Javasolt a munkavédelmi és  felelGsségbiztositasi  fedezet
feliilvizsgalata, valamint minden atalakitas vagy funkcionalis modositas
elézetes irasbeli onkormanyzati jovahagyashoz kotése.

8. Kockazat

Berner Kft.-vel megkotott szallitasi keretszerzédés és idészakos
forgalmi bonuszmegallapodas
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A megallapodés a Téarsasag szempontjabol elsdsorban az arképzés, az
altalanos szerzodési feltételek beemelése, a tulajdonjog-fenntartas,
valamint a reklamaciok kezelése terén vet fel kockazatokat.

A dijak egy dinamikus, egyoldalian modosithatdo arlista alapjan

Feltart kockazat valtozhatnak, mik6zben a szerz6dés nem biztosit arvédelmi garanciakat
vagy eldzetes értesitési kotelezettséget a Tarsasag szamara.
Tovébbi lehetséges kockazat, hogy a Berner ASZF teljes egészében a
szerzOdés részévé valik, ami a gyakorlatban egyéb kedvezodtlen
kiegészitd rendelkezéseket is maga utan vonhat.

Besorolas

(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt nagyobb értékli beszerzések esetén irasban visszaigazolt
arajanlatot kérni.

Javasolt az aruatvételre belso ellenérzési protokollt kialakitani, valamint
az ASZF modositasait és az aktualis arlistat folyamatosan nyomon
kovetni.

9. Kockazat

Guld Laszlé egyéni vallalkozoval kotott WC-takaritasi vallalkozasi
szerz6dés

Feltart kockazat

A szerzddés a Tarsasag oldalan foként koltség- és teljesitménykontroll-
kockazatot hordoz, mivel a havi dij fix, mikdzben a tényleges hasznalati
intenzitas és szezonalis forgalom valtozhat.

A szerz6dés folyamatos, hatarozatlan idore létrejott szolgaltatasi
jogviszony. A szerzOdéskotéskor hatalyos DCD 1024 szamu
Beszerzési Szabalyzat alapjan a Kbt. szerinti kdzbeszerzési értékhatart
elérd beszerzéshez kdzbeszerzési eljarast kellett lefolytatni.

Az eredeti havi nett6 1.500.000 Ft dij alapjan a Kbt. szerint figyelembe
veend6 érték nettd 72.000.000 Ft volt, amely meghaladta a 2025. évi
szolgaltatdsmegrendelési értékhatart. A rendelkezéslinkre bocsatott
dokumentaci6 nem tartalmazta a kozbeszerzési eljaras iratanyagat, ezért
a belsé szabalyzat és a Kbt. szerinti eljaras lefolytatasa nem volt
igazolhato.

A 2026. évi dijmodositas a havi dijat nett6 1.566.000 Ft-ra emelte. A
modositas  jogszerlisége az alapszerzodés kozbeszerzési jogi
mindsitésétol és a mdodositas torvényi jogalapjatol fligg. A dijmddositas
az eredeti szerz6dés megkotésével kapcsolatos kockazatot Gnmagaban
nem sziinteti meg.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

magas

Javasolt intézkedés

Javasolt a takaritasi alkalmak, helyszini ellen6rzések és
teljesitésigazolasok dokumentalt kezelése.
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Javasolt a jovobeni modositasok soran konkrét alkalomszam, mindségi
kovetelményrendszer és szolgaltatasi szint rogzitése.

Javasolt a szerzddéshez kapcsolddo teljes beszerzési és kozbeszerzési
iratanyag  Osszegyljtése, ideértve az értékmeghatarozast, a
kozbeszerzési tervet, az eljardst megindit6 dokumentumokat, az
ajanlatokat, a biralati dokumentumokat és a dontést.

Amennyiben kdzbeszerzési eljaras nem keriilt lefolytatasra, javasolt a
fennallo szerzédés tovabbi teljesitésének és modosithatosaganak kiilon
jogi feliilvizsgalata, valamint a szolgaltatas jovObeni biztositasara
megfeleld kozbeszerzési eljaras elOkészitése. Javasolt kiilon
dokumentalni a 2026. évi dijmodositas jogalapjat is.

10. Kockazat

Guld Laszlé egyéni vallalkozéval megkotott lépcsdhaztakaritasi
vallalkozasi szerzodés

Feltart kockdazat

A vallalkozo t6bb kijeldlt helyszinen heti, vagy indokolt helyzetekben
kétheti rendszerességgel végzi el a takaritasi feladatokat, amiért havonta
305.000 Ft-os, AFA-mentes dijazasban részesiil.

A Tarsasdg szamara a f6 kockazati tényezo6t az iitemezés pontatlan
szabalyozasa jelenti, mivel a ,,heti, vagy indokolt esetben kétheti” kitétel
meglehetdsen képlékeny, igy a késGbbiekben értelmezési vitakra adhat
okot.

A szerz6dés folyamatos, hatarozatlan ideji szolgaltatisra iranyul. A
beszerzésre a DCD 2025 010 szamu Beszerzési Szabalyzat volt
iranyado, amely a szerzodés értéke alapjan versenyeztetett, legalabb
harom ajanlat bekérésén alapulo eljarast kdvetelt. Az ajanlatbekérési és
értékelési dokumentacidé nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra, ezért
a szabalyzatnak valé megfelelés nem volt ellenérizhetd.

A WC-takaritasi és a 1épcsOhaztakaritasi szerzodés egyarant rendszeres
takaritasi szolgaltatasra iranyul, azokat ugyanazon vallalkoz6 teljesiti,
és idobeli hatalyuk részben atfedi egymast. E koriilmények miatt
vizsgalni kellett, hogy a szolgaltatasok ugyanazon kozvetlen beszerzési
célt szolgald miszaki és gazdasagi funkcionalis egységet képeznek-e.
Ilyen dokumentalt vizsgalat nem kertilt rendelkezésiinkre bocsatasra. A
rendelkezésre allo adatok alapjan ugyanakkor nem allapithaté meg
kategorikusan, hogy a két szerzddést kotelezd volt egyiittesen kezelni.

Besorolds
(alacsony/kiozepes/magas)

magas

Javasolt intézkedés

Javasolt a munkarend bels6 vagy szerzodéses pontositasa.

Javasolt a takaritasi naplo és a teljesitésigazolas kovetkezetes vezetése,
valamint a szolgaltatas min6ségének rendszeres helyszini ellendrzése.
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Javasolt tovabba rovid irasbeli feljegyzésben megvizsgalni a WC-
takaritasi €s a 1épcsOhaztakaritasi szolgaltatas beszerzési céljat, idobeli
Osszefiiggését, miszaki tartalmat, piacat és gazdasagi egységét.
Amennyiben e vizsgalat alapjan a szolgaltatdsok ugyanazon kozvetlen
beszerzési célt szolgaljak, a jovébeni beszerzéseket egyiittes érték
alapjan sziikséges megtervezni.

11. Kockazat

Loki Gyorgy egyéni vallalkozoval megkotott galambbefogasi
vallalkozasi szerz6dés

Feltart kockazat

A teljesitésigazolas kiaddsanak alapjat egy olyan havi dsszefoglalo
jelentés képezi, amely korzetekre lebontva tartalmazza a befogott
galambok szdmat és a hozzajuk kapcsolodo fotodokumentaciot.

A megallapodas ugyanakkor a Tarsasag oldalar6l komoly hatékonysagi,
allatvédelmi, kdzegészségligyi és reputacios kockazatokat vet fel.

Mivel a fix dijazas teljesen fliggetlen a ténylegesen befogott galambok
mennyiségétdl, a rendszerbdl hianyzik a valos teljesitményosztonzés,
mikozben a vonatkozo allat- és természetvédelmi eldirasok betartasa
kizarolag a vallalkozo feleldsségi korébe tartozik.

A szerz6dés folyamatos, hatirozatlan iddre létrejott szolgaltatasi
szerz6dés. A havi nettdo 600.000 Ft dij alapjan a Kbt. szerint szamitott
érték  28.800.000 Ft, amely meghaladta a 2026. évi
szolgaltatdsmegrendelési  értékhatart. A beszerzésre ezért a
DCD 2025 011 szamu Kozbeszerzési Szabalyzat volt iranyado.

A szerz6dés onkormanyzati versenyeztetési eljarasra hivatkozik, annak
teljes dokumentacidja azonban nem keriilt atadasra. Nem volt ezért
ellendrizhetd, hogy az eljaras Kbt. szerinti kdzbeszerzési eljarasnak
mindsiilt-e, a Tarsasag ajanlatkéroként vagy szabalyos kozos beszerzés
résztvevéjeként vett-e részt benne, tovabba az eljaras targya és
mennyisége a Tarsasag altal kotott szerzodést is lefedte-e.

Besorolds
(alacsony/kiozepes/magas)

magas

Javasolt intézkedés

Javasolt belsd KPI-rendszer kialakitasa, a havi jelentések szakmai
ellendrzése.

Fokozottan javasolt a vallalkozoi feleldsségbiztositds és hatosagi
megfelelés dokumentalt nyomon kdvetése.

Javasolt az Onkormanyzati versenyeztetés teljes iratanyaganak
Osszegyljtése és annak ellendrzése, hogy az eljaras megfelelt-e a
DCD 2025 011 szamu szabalyzatnak és a Kbt.-nek, valamint kiterjedt-
¢ a Tarsasag altal megkotott szerzddésre.
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Amennyiben megfeleld kdzbeszerzési eljaras nem kertilt lefolytatasra,
javasolt a szerzodés tovabbi fenntartasanak jogi feliilvizsgalata és a
szolgéaltatds jovObeni biztositasara kdzbeszerzési eljaras elokészitése.

12. Kockazat

Térvillszer Kft.-val megkotott napelemes rendszerek iizemeltetési
és karbantartasi vallalkozasi szerzédése

Feltart kockdazat

A vallalkozo feladatkorébe tartozik tobbek kozott az érintésvédelmi
feliilvizsgélat elvégzése, a napelemek évenkénti tisztitasa, a negyedéves
személyes ellendrzések, a villamos védelmi szemrevételezés, a
folyamatos online monitoring, valamint a napldvezetés ¢és a
hibafelmérés is.

A szerzOddés a Tarsasag szempontjabol mérsékelt, de Iényeges teljesitési
¢és rendelkezésre allasi kockazatokkal jar, mivel a dijfizetés iitemezése
nem feltétleniil igazodik a tényleges munkavégzés iiteméhez, kiillondsen
a nagyobb horderejii feliilvizsgalatok évében.

Bar a felel6sségre vonhatdsdg szempontjabol kedvezd, hogy a
vallalkoz6 nem vehet igénybe alvallalkozokat, egy esetleges
kapacitashiany esetén ez veszélyeztetheti a rendelkezésre allast.

Ezt a bizonytalansagot ndveli az is, hogy a rogzitett 72 oras hibafeltarasi
kotelezettség megszegéséhez a szerzoédés nem kapcsol semmilyen kiilon
szankciot.

Besorolas
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt minden elGirt ellen6rzés, tisztitas és hibaelharitas dokumentalt
teljesitésigazolasa.

Javasolt jovObeni szerzodéskotések soran a kritikus hibakra kiilon
reakcioido és kotbér kikotése.

Oktoform Bt.-vel megkotott vizgazdalkodasi erdsaramu és

13. Kockazat PR o - )12
iranyitastechnikai vallalkozasi keretszerzodés
A szerzddés a Tarsasag szempontjabol kiemelten fontos, mivel kritikus
vizmii-iizemeltetési rendszerekhez kapcsolodik.
A 8 napos fizetési hataridé rovid, késedelem esetén pedig késedelmi
Feltart kockazat kamat, sulyos szerzOdésszegés esetén azonnali felmondas és
meghiusulési kotbér mertilhet fel.
A meghitsulasi kotbér a targyévi vallalkozoi dij 10%-a, ami jelentés
pénziigyi kitettséget jelenthet.
Besorolds

(alacsony/kozepes/magas)

magas
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Javasolt intézkedés

Javasolt a fizetési folyamatok szigora kontrollja, a kritikus tizemeltetési
valtozéasok belso bejelentési rendjének kialakitasa.

Javasolt jovObeni moddositds esetén hosszabb fizetési hataridd és
pontosabb SLA-rendszer kikotése.

14. Kockazat

Németh Norbert egyéni vallalkozoval megkotott novényvédelmi
szolgaltatasi szerzédés

Feltart kockazat

A Térsasag kotelessége az agrotechnikai feladatok szakszert elvégzése,
a ndvényveédo szerek szallitasara, tarolasara és kijuttatasara vonatkozo
eldirasok pontos betartasa, a védofelszerelések rendelkezésre bocsatasa,
a kotelezd varakozasi id6k kdvetése, valamint a permetezési naplod
folyamatos vezetése.

A megallapodas a Tarsasag oldalan kiemelked6 feleldsségi kockazatot
jelent, mivel a felek rogzitik a tevékenység fokozottan veszélyes
jellegét, és a szolgaltatd nem vonhato feleldsségre a technoldgiai
eloirasok megszegésébol, a megkésett védekezésbol vagy a hibas
agrotechnikai munkakbdl fakadé karokért.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

magas

Javasolt intézkedés

Javasolt a szolgéltato6 irdsos javaslatainak szigorti dokumentalasa.

Javasolt a munkavallalok bels6 oktatasa, valamint

novényvédelmi helyzetekre eldzetes eljarasrend kialakitasa.

siirgds

Betinert Korlatolt felelosségii tarsasaggal megkotott gépbérleti

15. Kockazat oax
keretszerzodés
, , A szerzOdés a Tarsasag szempontjabol elsdsorban fizetési és teljesités-
Feltart kockazat . . o e
folytonossagi kockazatot hordoz a révid, 8 napos fizetési hataridé miatt.
Besorolds

(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt a teljesitésigazolasok gyors belsé feldolgozasa, a tényleges
lizemorak pontos nyilvantartasa.

Javasolt intézkedés
Javasolt jovébeni szerzédésekben hosszabb fizetési hataridé és
szolgaltatas-felfliggesztési korlat kikotése.
16. Kockazat fmpressi‘.fe.h.u" Korlzitrol't ' felel(’is§éfgl’i tz,i,rs,aséggal megkotott
informatikai iizemeltetési vallalkozasi szerzodés
A dijazasi rendszer bar alacsony alapdijat hatdroz meg, azt jelentds
oradijakkal, kiszallasi koltségekkel, siirgdsségi felarakkal és egyéb
Feltirt kockdzat ! g BosSeE 8y

opcionalis tételekkel egésziti ki.
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Kockazati tényezdként értékelhetd, hogy a vallalkozo széles korben
mentesiil a feleldsség alol az el6zo lizemeltetd tevékenysége, a rejtett
hibék, illetve a nem megfeleld licencek esetében.

Mindemellett a felek a megallapodasban kifejezetten kizarjak a kotbér
alkalmazasat, a kartérités maximalis mértékét pedig az adott
megrendelés netto értékére korlatozzak.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt havi kdltésplafon meghatarozasa ¢s el6zetes jovahagyasi rend
kialakitasa.

Javasolt kritikus rendszerekre kiilon SLA és adatbiztonsagi
kovetelményrendszer, valamint a licencek ¢és feleldsségbiztositas
feliilvizsgalata.

17. Kockazat

Suller Korlatolt felelosségii tarsasaggal megkotott wtszoro so
szallitasi szerz6dés

Feltart kockazat

A kifizetések teljesitése 30 napos hataridejii atutalassal valosul meg,
mikozben az esetleges fizetési késedelem a jegybanki alapkamat
kétszeresének megfeleld potlékot von maga utan, a termékek
leszallitasara pedig a megrendelést kovetd 5 nap all rendelkezésre.

Kiemelendd, hogy a szallit6 a valutaarfolyamok, az alapanyagarak vagy
a fuvarozasi koltségek novekedésére hivatkozva fenntartja maganak az
arvaltoztatas jogat, amir6l 10 nappal korabban koteles értesitést kiildeni.

Ez a konstrukcid6 a Tarsasag részére komoly arkorrekcidos és
ellatasbiztonsagi  kockéazatokat hordoz, hiszen az aremelések
mértékének nincs fels6 szazalékos korlatja, a szallitasi hataridék be nem
tartdsdhoz pedig nem kapcsolodik késedelmi kotbér, ami a téli
1doszakban, a kozutiizemeltetési feladatok ellatasa soran kiilondsen
kritikus tényez6vé valhat.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt biztonsagi készlet fenntartasa.

koltségvaltozas esetén igazold dokumentumok bekérése, valamint

Javasolt intézkedés jovobeni szerzédésekben arindexaldsi mechanizmus, maximalt
aremelés €s késedelmi kotbér rogzitése.

18. Kockazat Spiesz’ .!u.dit eg):élti vallalkozéval megkotott iizletviteli tandcsadoi
megbizasi szerzodés
A megallapodds a Tarsasag szempontjabol leginkabb pénziigyi,

Feltart kockazat szerz6désmegsziintetési és adatvédelmi természetii kockazatokat

hordoz magaban.
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Kifejezetten aszimmetrikus pont, hogy a megbizott azonnali hatallyal
felmondhatja a szerz6dést, amennyiben a vezérigazgatd személye vagy
avallalat struktaraja megvaltozik, mikozben a Tarsasagot nem illeti meg
ilyen jellegii, kolcsonds jogosultsag.

Ezt a kiszolgaltatottsagot tovabb fokozza, hogy a felek nem rogzitettek
rendes, indoklas nélkiili felmondasi jogot, ami jelentésen
megnehezitheti a szolgaltatovaltast esetleges bizalmi vagy szakmai
okok felmeriilése esetén.

A 20 oras kereten feliili 6radijas elszamolas lehetdsége tovabbi eldre
nem lathato koltségkockazatot eredményezhet a Tarsasag oldalan.

A szerz6déskotéskor hatalyos DCD 1024 szamu Beszerzési Szabalyzat
szerinti eljards meghatarozasahoz azt kellett volna dokumentalni, hogy
a Téarsasdg a beszerzés megkezdésekor milyen iddtartammal,
feladatmennyiséggel és tobbletoraszammal szamolt. Amennyiben a
varhato teljes netto ellenérték meghaladta a nett6 3.000.000 Ft-ot, nyilt,
meghirdetett belsd beszerzési eljarast kellett lefolytatni. Az
értékmeghatarozas és az esetleges eljards dokumentéacioja nem allt
rendelkezésiinkre, ezért a belso szabalyzatnak valé megfelelés nem volt
ellendrizheto.

Kozbeszerzési kotelezettség csak akkor 4allapithatd meg, ha a
szerz6déskotéskor észszeriien varhato teljes ellenérték a valtozd
dijakkal egyiitt elérte a 2025. évi kozbeszerzési értékhatart. Ez a
rendelkezésre all6 adatokbol nem allapithatdo meg.

Besorolas
(alacsony/kozepes/magas)

magas

Javasolt intézkedés

Tekintettel arra, hogy a megbizott érzékeny iizleti, szamviteli és adott
esetben személyes adatokhoz férhet hozza, javasolt részletes
adatfeldolgozo6i megallapodas, havi munkaidékeret, koltségplafon és a
megsziintetési jogok szimmetrikus rendezése.

Javasolt attekinteni, hogy a szerz6dés megkdtésekor milyen varhato
idotartammal, feladatmennyiséggel és tobbletéraszammal szamolt a
Tarsasag. Ennek alapjan sziikséges meghatarozni, hogy a DCD_1024
szamu szabalyzat szerint milyen bels6 eljarast kellett volna alkalmazni.
Amennyiben a varhato érték elérte a Kbt. szerinti kdzbeszerzési
értékhatart, javasolt a szerzddés kozbeszerzési jogi helyzetének és
tovabbi fenntarthatosaganak kiilon feliilvizsgélata.

19. Kockazat

Duna Center Therm Korlatolt felelosségii tarsasaggal megkotott
hészolgaltatasi szerz6dés

Feltart kockazat

A szamla kézhezvételétdl szamitott 15 banki nap fizetési hataridd
mellett a teljesitménydij a tényleges hasznalattdl teljesen fliiggetlentil
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terheli a Tarsasagot, igy a miihelycsarnok alacsonyabb kihasznaltsaga
esetén is valtozatlanul megmarad ez a fix koltségteher.

Komoly miik6dési és munkavédelmi kockézatot jelent tovabba, hogy a
fizetési késedelem, a Kkarbantartasi feladatok elmulasztdsa, a
szabalytalan vételezés vagy a tulteljesités akar a szolgaltatasbol torténd
kizarast is eredményezheti.

Ezt a bizonytalansagot tetézi, hogy a felmondasi jog szabalyozasa sem
teljesen egyértelmii, mivel a szerzddés a harom hoénapos felmondasi
lehetdséget kifejezetten a nem megfeleld teljesités feltételéhez koti.

A kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak sziikségességét tekintve
megallapithatd, hogy a szerzédés folyamatos, hatdrozatlan idejii
hoszolgaltatasi  jogviszony. A rendelkezésiinkre  bocsatott
dokumentaciobol nem volt megallapithatd a szerzédéskotéskor
figyelembe vett teljes becsiilt érték, tovabba nem allt rendelkezésre a
2002. évben hatalyos belsé beszerzési szabalyzat és az esetleges eljarasi
dokumentaci6. Emiatt a szerzodés eredeti beszerzési és kdzbeszerzesi
megfelel6sége nem volt ellendrizhetd.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt a lekotott teljesitmény feliilvizsgalata, a felmondasi szabalyok
pontositasa.

Javasolt alternativ hoforras vizsgalata és a szolgaltatd telephelyi
hozzaférési joganak részletes belsd szabalyozasa.

Javasolt a szerzOdéshez kapcsolodd korabeli dontési és beszerzési
dokumentumok, valamint a jelenlegi éves dijterhelés dsszegyiijtése. A
szolgaltatds tovabbi igénybevétele elott javasolt dokumentalni a
jelenlegi becsiilt értéket, a szolgaltato esetleges kizarolagos
jogosultsagat és a kozbeszerzési kivétel vagy alkalmazandd eljaras
jogalapjat.

Rutin-Audit Korlatolt felelésségii  tarsasaggal megkotott

20. Kockazat .. e AR oy
konyvvizsgaldi szerzodés
A  megdllapodds a Tarsasag oldalarol leginkdbb a tobbéves
elkotelezodés, a  fliggetlenség  meglOrzése, valamint a
felelosségkorlatozas terén vet fel kockazatokat.

Feltart kockdzat Bar a szerzddési 1id0 szorosan a konyvvizsgaléi mandatum

idotartamahoz igazodik, a rendkiviili felmondési okok sziikk kord
meghatarozasa miatt egy esetleges bizalomvesztés, minéségi probléma
vagy etikai aggaly hatékony kezelése komoly nehézségekbe iitkozhet.
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Ezt a kitettséget tovabb fokozhatja, ha a konyvvizsgdld a kotelezo
ellenérzési feladatokon feliil tanacsadoi tevékenységet is nyujt, ami
komoly fiiggetlenségi és dsszeférhetetlenségi kérdéseket vethet fel.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt a rendkiviili felmondasi okok részletezése, a konyvvizsgaloi és
tanacsadoi szerepek vildgos elhatarolasa.

Javasolt a feleldsségi korlat és a szakmai feleldsségbiztositasi fedezet
ellendrzése.

21. Kockazat

Dr. Varga Ugyvédi Irod4aval megkotott iigyvédi megbizasi szerzodés

Feltart kockazat

A megbizas az iigyvédi tevékenységrol szold szabalyok alapjan jott
létre, hatarozatlan idére. A dijazas oradijas vagy eseti fix elszamolason
alapulhat, amelyet koltségtérités, valamint bizonyos esetekben sikerdij
is kiegészithet.

Ez a struktira a Tarsasag szempontjabol elsdsorban a koltségtervezés, a
dontéshozatali folyamatok és a sikerdij-rendszer vonatkozasaban
hordozhat bizonytalansagokat.

Az oradijas konstrukcioknal a felsd pénziigyi korlat hianya miatt a jogi
koltségek nehezen lathatok eldre, mig a sikerdij esetleges alkalmazéasa
megkdveteli a szerzddéses értelemben vett ,,siker” egzakt definialasat.

A szerz6déskotéskor hatalyos DCD 1024 szamu Beszerzési Szabalyzat
sajat hatalya alol kizarolag az eljarasi képviseletet és az ahhoz
kozvetleniil kapcsolodo jogi tandcsadast vette ki. A szerzodés teljes
targya ezért nem volt automatikusan kivett beszerzésként kezelheto.

Nem keriilt rendelkezésiinkre olyan feladat- és értékbontas, amely
elkiilonitené a belsd szabalyzat szerinti kivétel ala tartozo és az egyéb
altalanos jogi szolgaltatasokat. Emiatt nem volt megéallapithatd, hogy a
kivétel ala nem tartozo szolgaltatasok varhatd értéke alapjan kellett-e
belso beszerzési eljarast lefolytatni.

A Kbt. szerinti jogi szolgaltatasi kivétel szintén nem terjed ki
automatikusan valamennyi altalanos ligyvédi szolgaltatasra. A Kbt.
alkalmazhatosagahoz a szolgaltatastipusok és azok varhato értékének
elkiilonitett vizsgalata sziikséges.

Besorolds
(alacsony/kiozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt ligytipusonként becsiilt orakeret, éves koltségplafon, elézetes
irasbeli jovahagyasi rend és ligyenkénti meghatalmazasi struktura
alkalmazasa.
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Javasolt a jogi szolgaltatasokat elkiiloniteni az eljarasi képviseletre és az
ahhoz kozvetleniil kapcsolddo tanacsadasra, valamint az egyéb altaldnos
jogi szolgaltatasokra. Javasolt e szolgaltatdsi korok varhatd és tényleges
értékének kiilon nyilvantartasa.

Az elkiilonitett értékek alapjan javasolt dokumentaltan megvizsgalni a
bels6 Beszerzési Szabalyzat és a Kbt. szerinti kivételek
alkalmazhatosagat, valamint a kivétel ala nem tartozo szolgaltatasoknal
az iranyado eljarés teljesitését.

22. Kockazat

STECSA Korlatolt felel6sségii tarsasaggal megkotott gazkésziilék-
karbantartasi vallalkozasi szerzédés

Feltart kockdazat

A szerz6dés hatarozott idOtartamra kottetett. Amikor a hatarozott
idétartam megsziinik, automatikus vagy opciés meghosszabbitési
mechanizmus hianyaban az ujrakdtés elmaradasa ellatasi kockazatot
eredményezhet.

A szerzOdés hatarozott id6étartamu, de a szerzOdés idOtartama alatt
folyamatos karbantartasi és javitdsi szolgaltatasra iranyul. A netto
3.500.000 Ft-os keretdsszeg nem éri el a 2026. évi kozbeszerzési
értékhatart, ezért Kbt. szerinti kozbeszerzési eljaras nem volt sziikséges.
A Dbeszerzésre ugyanakkor a DCD 2025 010 szamu Beszerzési
Szabalyzat volt iranyad6, amely a netté 300.000 Ft-ot meghaladd
beszerzéseknél versenyeztetett, legalabb harom hivatalos ajanlat
bekérésén alapulo eljarast kovetelt. A teljes ajanlatbekérési, értékelési
¢és jovahagyasi dokumentacio nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra,
ezért a belso szabalyzatnak vald megfelelés nem volt ellendrizhetd.

Besorolas
(alacsony/kiozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasolt opcids hosszabbitdsi klauzula kikotése, valamint magasabb
kotbér lényeges biztonsagi eldirds megszegése esetére, minimalis
felel0sségbiztositasi limit és fedezeti kor szerzodéses rogzitése.

Javasolt a beszerzési eljaras teljes iratanyaganak Osszegyljtése és
ellendrzése, kiilondsen az értékmeghatarozas, az ajanlatkérés, a legalabb
harom ajanlat bekérése, az ajanlatok értékelése €s a jovahagyd dontés
tekintetében.

Javasolt a kovetkezd iddszakra vonatkozd beszerzés eldkészitését a
jelenlegi szerz6dés lejarta elott megfeleld idoben megkezdeni.

Govern-Services Korlatolt felelosségiitirsasiggal megkotott

23. Kockazat . . K8 e St e

informatikai karbantartasi és javitasi keretszerz6édés

A megallapodas a Tarsasag oldalarol elsésorban a szoftverlicencek, az
Feltart kockdzat adatbiztonsag, a fejlesztési koltségek, valamint a hozzaférés-kezelés

terén hordoz kockazatokat.
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Kifejezett kockazati tényezd, hogy a vallalkozo teljesen kizarja a
feleldsségét a nem tdle szdrmazo szoftverek jogtisztasagéért, aminek
kovetkeztében egy esetleges illegdlis szoftverhasznalatbol eredé minden
jogi és anyagi feleldsség kozvetleniil a Tarsasagra harulhat.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

magas

Javasolt intézkedés

Javasolt bels6 licencnyilvantartas, rendszeres szoftveraudit, kiilon
adatfeldolgozo6i megallapodas alkalmazasa.

Javasolt tovabba incidenskezelési szabalyok és éves IT-
keretmegallapodas alkalmazasa.

24. Kockazat

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel megkotott teljes ellatas
alapu villamosenergia-adasvételi szerzodés

Feltart kockazat

A megallapodas a Térsasag oldalarél leginkdbb az energiaarak, a
fogyasztasi profil, a kiegyenlitd energia, valamint az ellatas
korlatozasanak kockazatait hordozza magaban.

Amennyiben a dijszabas a piaci indexhez igazodik, a felmeriild
koltségek jelentds ingadozast mutathatnak, rdadasul a megadott
fogyasztasi profiltél valo eltérések is tovabbi pluszkdltségeket
eredményezhetnek.

Fontos kockazati tényezo, hogy egy esetleges fizetési késedelem vagy
egyeéb szerzddésszegés esetén korlatozasok léphetnek életbe, vagy
kiilonféle szankcios rendelkezések alkalmazhatok a Tarsasaggal
szemben.

Besorolas
(alacsony/kiozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

25. Kockazat

Javasolt bels6 energia-beszerzési stratégia kialakitasa.

Javasolt tovabba fogyasztasi profil rendszeres elemzése, cstcs-volgy
menedzsment, valamint a fizetési fegyelem kiemelt bels6 kontrollja.

Nem lakas céljara szolgalé helyiség / tarolé bérlete

Feltart kockazat

Kockazatként rogzithetd a szerzédés targyanak pontatlan megjelolése.
A szoveg egyszerre hivatkozik ,,1-es tarolora”, ,,20 m? alapteriiletre”,
»122 hrsz.-u ingatlanra” €s ,,garazs céljara” torténd hasznalatra. Ez
értelmezési bizonytalansagot okozhat abban a kérdésben, hogy a bérlet
targya a teljes helyrajzi szam szerinti ingatlan, vagy annak csak egy
pontosan kdriilhatarolt, alagsori helyiségrésze.

A koziizemi rendelkezések korében a szerzodés szerint a bérlo koteles a
koziizemi szolgaltatasok igénybevételére szolgaltatasi szerzOdéseket
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kotni, tovabba a flités- és melegviz-szolgaltatas tekintetében az MVM
Next Kereskedelmi Kft.-nél torténd szerzodéskotés szerepel.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

alacsony

Javasolt intézkedés

A jovobeni megallapodasokban elengedhetetlen a bérlemény pontos és
részletes azonositdsa, igy a cim, a helyrajzi szam, az épiilet, a szint, az
ajto- vagy helyiségszam, az alapteriilet és a rendeltetés megjeldlése
mellett érdemes rogziteni az esetleges alaprajzi jeldléseket, valamint az
atadott kulcsokat, a méroorakat és a kozos hasznalata teriileteket is.

A bérbeadoi érdekek védelmében célszerii objektivebb felmondasi
okokat meghatdrozni — mint példaul a rendeltetésellenes hasznalat, az
engedély nélkiili tevékenységmodositas, a tlizvédelmi vagy hazirendi
szabalyszegések, a veszélyes anyagok tarolasa, a bérleti- ¢és
koziizemidij-tartozasok, a masok nyugalmat igazoltan zavaro
magatartas, vagy a hatosagi eléirasok megsértése —, mikozben pontosan
szabalyozni kell a felszolitasok, a hataridok és az azonnali hatalyu
felmondas eljarasi menetét.

Mivel a jelenlegi szerz6dés nem tartalmaz automatikus éves aremelési,
inflaciokdvet6  vagy  Onkormanyzati  rendeletekhez  igazodo
dijmodositdsi mechanizmust, ez hatarozatlan idejli jogviszony esetén
komoly bevételi kockazatot jelent a bérbeadonak, igy a dijkorrekcio
rendjének kifejezett rogzitése erésen javasolt.

Indokolt a szerz6désmintat kiegésziteni az ovadékra, a késedelmi
kamatra, a behajtasi koltségatalanyra, a biztositasra, a tlizvédelemre, az
ing6sagok és gépjarmiivek tarolasara, valamint a kapcsolattartasi és
kézbesitési szabalyokra vonatkoz6 részletes rendelkezésekkel.

Ezen beliil is kiemelt figyelmet kell forditani annak rogzitésére, hogy
amennyiben a bérl a jogviszony megsziinése utan nem adja vissza az
ingatlant, ugy a bérleti dijon feliil emelt 6sszegli hasznalati dijat,
valamint a felmeriil6 0sszes igazolt kart és koltséget koteles megtériteni.

26. Kockazat

Kozérdekii elhelyezésre szolgalé 6nkormanyzati bérlakas

Feltart kockazat

A megallapodas rogziti, hogy a kozérdekli lakasbérlet feltétele az
Oonkormanyzati intézménynél, a Polgarmesteri Hivatalnal vagy a
kozszolgalatban fennalld jogviszony, amelynek végével a bérleti jog is
megszlinik, am a szdvegez€s pontatlan, mivel egyszer azonnali hatalya
megsziinést, mashol pedig 30 napos lakaskitiritési kotelezettséget emlit
jogkdvetkezményként.

Tisztazatlan tovabba a ,kiilon szolgaltatasok dija” sor is, amely a
megfogalmazas alapjan a tényleges kiilonszolgaltatasok helyett inkabb
a brutto lakbér dsszegét takarja.
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A Dbérlét terheld kiterjedt karbantartasi és potlasi feladatok bar a
bérbeadonak kedveznek, a mindennapokban kdnnyen vitdssa tehetik,
hogy egy-egy hiba a normal elhaszndlodéasbol, a rendeltetésszeri
hasznélatbdl vagy a bérlé karokozasabol ered-e.

A szerzddéses szerepek, a képviseleti jogok, a bérbeaddi joggyakorlas
rendje, a bérlemény pontatlan azonositasa, valamint a mellékletek és a
végrehajtast segitd dokumentumok hidnya vagy feliiletessége szintén
jelentds jogi kockézatokat hordoz magaban.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

alacsony

Javasolt intézkedés

Célszerti ellendrizni, hogy a kdzjegyzdi okirat valdban elkésziilt-e, és az
teljeskortien lefedi-e a lakas kiiiritését, visszaadasat, a kiilonféle dijak,
hatralékok és karok megtéritését, valamint a bérldvel 6sszekolt6z6 mas
nagykoruak magatartasaért és kikoltozéséért valo feleldsséget, akikkel
kapcsolatban egy tudomasulvevé nyilatkozat beszerzése s
megfontolandd a bérbeadoi oldalon.

Emellett pontositani kell a szerzddést, hogy teljesen egyértelmiivé
valjon, a jogosité munkaviszony vagy egyéb jogviszony megsziinésekor
pontosan milyen okirat vagy intézkedés alapjan, mikor zarul le a bérlet,
¢és mikortol veszi kezdetét a 30 napos kitiritési hatarido.

A pénziigyi atlathatésag érdekében a mintaban kiilon-kiilon sziikséges
nevesiteni a netto lakbért, az afat és a fizetendo bruttd dsszeget, egytttal
kifejezetten rogzitve, ha valojaban nem keriil sor kiilon szolgaltatasi dij
felszamitasara.

A kozlizemi  hatralékokbol  fakad6  gyakorlati  kockazatok
minimalizalasara érdemes el6irni, hogy a bérlé meghatarozott hataridén
belil adja at a szolgaltatoi szerzodések masolatat vagy a bejelentkezés
igazolasat, a jogviszony megsziinésekor pedig mutasson be
tartozasmentességi igazolasokat.

Ezt célszeri kiegziteni egy belsé eljarasrenddel az életvitelszerii
hasznalat ellenérzésére és a felmondasok iitemezésére, mikdzben a
késObbi bizonyitasi nehézségek megeldzésére -elengedhetetlen a
részletes, fotokkal ellatott atadas-atvételi jegyzokonyv, a mérdora-
allasok, a kulcsjegyzék és a butorzat rogzitése, valamint az elektronikus
kapcsolattartas beemelése a feltételek kozé.

27. Kockazat Vezérigazgatéi munkaszerzodés
A vezérigazgatd vezetd0 allast munkavallalo, a munkaltato
koztulajdonban all6 munkaltatd. A munkaszerzodés 14.3. pontja 3
hé fel asi id6t allapi felek Mt. 69. kezdé
Feltdrt kockdzat onap felmondasi id6t allapit meg ,,a fele t. 69. § (3) bekezdése

szerinti megallapodésa alapjan". Az Mt. 205. § (2) bekezdés a) pontja
kifejezetten kimondja, hogy koztulajdonban all6 munkaltatonal a 69. §
(3) bekezdése nem alkalmazhatd. Ez azt jelenti, hogy a felek a
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felmondasi id6t nem hosszabbithatjadk meg megallapodéssal a torvényes
mértéken til. A torvényes felmondasi id6 30 nap (munkaltatoi
felmondas esetén a munkaviszonyban toltott id6tdl fiiggden novekedhet,
de max. 90 nap lehet). A szerzddés tehat jogellenesen hivatkozik a 69.
§ (3) bekezdésre, mint jogalapra.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasoljuk a vezérigazgatdi munkaszerzddést modositani.

28. Kockazat

Menedzsment szerzodések

Feltart kockazat

Megallapitottuk, hogy kozépvezetdi szinten nagyon eltérd szerzodés
mintakat alkalmaz a Tarsasag, amely a munkavallalok munkajogi
statuszanak megitélését, 6sszehasonlitd elemzését neheziti és az eltérd
feltételek alkalmazdsa az egyenld banasmod kovetelményének
megsértéséhez is vezethet.

Ezt meghalad6an dr. Szakacs Veronika munkaszerzddése a titoktartasi
kotelezettség megszegésére kotbér kikotést tartalmaz, amely jogellenes
kikotés. Az Mt 31. §-a taxative felsorolja, mely Ptk.-beli
rendelkezéseket lehet alkalmazni a munkajogban, melyek kozott nem
szerepel a kotbér kikotés. Kotbér kikotésére az Mt. a versenytilalmi
megallapodas és a tanulmanyi szerzodés megszegése esetére tartalmaz
engedélyt, minden egyéb esetben nem, ezért az ilyen kikotés
érvénytelen.

Besorolas
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

Javasoljuk a menedzsment munkaszerzédéseket egységesiteni
(modositani), azonos feltételrendszerrel és javasoljuk az érvénytelen

kotbér kikotést is tordlni.

29. Kockazat

1. tipusti munkaszerzodés

Feltart kockazat

A munkaszerz6dés 12.5. pontjaba foglalt kotbér kikotés a titoktartas
megszegésére jogellenes. Az Mt. 31. §-a taxative felsorolja, mely Ptk.-
beli rendelkezéseket lehet alkalmazni a munkajogban, melyek kozott
nem szerepel a kotbér kikotés. Kotbér kikotésére az Mt. a versenytilalmi
megallapodas és a tanulmanyi szerzodés megszegése esetére tartalmaz
engedélyt, minden egyéb esetben nem, ezért az ilyen kikotés
érvénytelen. Ervénytelensége mellett még tulzo mértékil is a rogzitett
kotbérkikotés (mindenkori bér 6tszordse).

A szerzOdésben a titoktartdsra vonatkozd pontok 12.1-12.6 alatt
szerepelnek, majd ismét ,,12." szam alatt jelenik meg az azonnali hatalya
felmondas szabalya. Ez formai hiba (dupla szdmozas), ami jogi
bizonytalansagot okozhat.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

A munkaszerz6dések modositasa, pontositasa javasolt.
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30. Kockazat

Megbizasi szerzédések:
e Konyvelési tevékenység
o Jatszoterek nyitasa és zarasa
e Hivatalos levelek kézbesitése
o  Utcanévtablak osszeszerelése és oszlopokra valé kihelyezése
e Epiilettakaritasi feladatok
e Piaciizemeltetési feladatok
e Stadion takaritasi munkalatok
o Jatszoterek orzése

Feltart kockazat

1. Munkaviszonyra utal6 szerz6déses elemek

A vizsgalt megbizasi szerzddések tobb esetben sziikszaviak, ezért
azokbol a feladatellatds tényleges koriilményei, a megbizott
onallosaganak mértéke, valamint a munkaviszonyban és megbizasi
jogviszonyban végzett tevékenységek elhataroldsa nem minden esetben
rekonstrualhato.

Egyes szerzddések olyan, munkaviszonyhoz kapcsolodo szohaszndlatot
alkalmaznak, mint a megbizasi dij ,,havi munkabérrel egyidejiileg”
torténd megfizetése vagy ,,munkabérszamlara” torténd atutaldsa. A
dijazas nettd Osszegben torténdé meghatarozasa Onmagaban nem
alapozza meg a munkaviszonnyd mindsitést, azonban a tobbi
szerz6déses ¢€s tényleges korlilménnyel egylitt a jogviszonyok
feliilvizsgalatat indokolhatja.

A Menedzsment Interjun elhangzottak szerint az érintett személyek
munkaviszonyban végzett feladatai és a megbizasi szerzodések alapjan
ellatott feladatai elkiiloniilnek. A megbizasi dijakat a Tarsasag
kifizetoként szamfejti, az érintett maganszemélyek pedig szamlat nem
allitanak ki.

A szamfejtés ¢€és a szamla hidnya Onmagdban nem mindsiil
rendellenesnek, ugyanakkor nem igazolja a munkaviszony és a
megbizasi jogviszony tényleges elkiiloniilését.

A jogviszony mindsitése soran nem a szerzodés elnevezése, hanem a
tényleges foglalkoztatasi koriilmények irdnyadok. gy az egyes
foglalkoztatasi szerzOdéseket is jogosult valodi tartalma szerint
értékelni, mely lehetOséget biztosit szamara, hogy az érvénytelen
szerz6dés tényleges és valos gazdasagi eredményét vegye figyelembe,
fiiggetleniil annak elnevezésétdl, formajatol, illetve esetleges
érvénytelenségétdl (BH2010. 147.).

Kockazatot jelenthet kiillondsen, ha a megbizott rendszeresen, tartosan,
meghatarozott helyen és idoben, a Tarsasag szervezetébe integralddva,
részletes utasitasok alapjan és fix havi dijazas ellenében végzi
tevékenységét.
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A rendelkezésre allo6 dokumentacié alapjan a fenti koriilmények nem
voltak a megbizasi jogviszonyok tekintetében ellendrizheték. Emiatt
fennall annak a kockézata, hogy foglalkoztatas-feliigyeleti vagy
adohatoségi ellendrzés soran valamely megbizési jogviszonyt annak
tényleges tartalma alapjan munkaviszonnya mindsitenek, ami birsagot,
valamint ad6- és jarulékkiilonbozet megallapitdsat eredményezheti.

2. Azonos vagy hasonlo targyu szerzédések elhatarolasa

Megjegyezziik tovabba, hogy a jatszoterek nyitdsara és zarasara tobb
megbizasi szerzddés keriilt bemutatasra. A 2020. oktober 6. napjan
Nostics Istvannéval kotott szerzodésben szerepld jatszotérlista jelentds
részben megegyezik a 2024. oktober 27. napjan Varga Miklossal kotott
szerz6désben szerepld jatszotérlistaval. A dokumentaciobol nem
allapithato meg, hogy a korabbi szerzodés megsziintetésre keriilt-e, vagy
a feladatellatas parhuzamosan fennall, illetve fennallt.

Megjegyezziik, hogy a dokumentacidoban, a megbizasi szerzédések
mellett egyes megbizasi jogviszonyok megsziintetésére vonatkozo
dokumentumok is szerepelnek. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a
Tarsasag bizonyos jogviszonyok lezarasat irdsban dokumentalta.
Ugyanakkor a rendelkezésre allo iratok alapjan nem allapithaté meg
teljeskoriien, hogy valamennyi korabbi, azonos vagy hasonl6 feladatra
kotott megbizasi szerzodés megsziintetése dokumentalt-e.

3. Teljesitésigazolas, illetve feladatnaplo hianya

A jatszOtéri nyitas-zarasi, illetve Orzési feladatokra iranyuld
szerz6désekben nem minden esetben Kkeriilt eldirdsra részletes
teljesitésigazolasi vagy naplozasi rend. A teljesités részletes
dokumentalasanak hidnya megnehezitheti annak ellendrzését, hogy az
adott feladatot mely személy, mely id6szakban és milyen terjedelemben
latta el, tovabba gyengitheti a megbizasi és munkaviszonyban végzett
feladatok elkiiloniilésének igazolhatosagat.

4. Adatvédelem

Hanol Istvannal kotott szerz6désében a megbizott hivatalos levelek
kézbesitését végzi, és nyilvantartast vezet a cimzett nevérdl, cimérol,
kézbesités datumardl, idépontjardl, cimzett alairdsarol és sikertelen

kézbesités okarol.

A kézbesitési megbizasi szerz0dés igy személyes adatok kezelésével jar.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes

Javasolt intézkedés

1. Javasoljuk a jogviszonyokat feliilvizsgalni és a terminologiat
modositani, hogy valdéban ne hordozzak a munkaviszony sajatossagait.
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Tovabba javasoljuk személyenként ¢&s szerzddésenként olyan
feladatlista  elkészitését, amely egyértelmiien elkiiloniti a
munkaviszonyban é a  megbizasi  jogviszonyban ellatott
tevékenységeket.

2. Javasoljuk a jatszotér-nyitési és zarasi szerzOdések hatalyossagi és
feladatmegosztasi nyilvantartasanak rendezését.

3. Jatszotereknél javasoljuk az egységes nyitdsi-zarasi naplo, havi
teljesitésigazolas, akadalyoztatasi bejelentés dokumentalasat.

4. A kézbesitési targyl megbizasi szerz6dés alapjan vizsgalando, hogy
a cimzettadatok atadasa, kezelése, megdrzése és visszaadasa megfeleld
adatvédelmi rendelkezésekkel alatamasztott-e, tovabba a szerzodés
adatbiztonsagi és titoktartasi rendelkezéseinek feliilvizsgalatat és
sziikség szerinti kiegészitését

G.szmsz,osz
Az SZMSZ hianyossagai, valamint a kotelezo belso
31. Kockazat kontrollrendszer, belsé ellenérzési és megfelelési funkcié
dokumentalt hianya

Az SZMSZ vonatkozasaban azonositott kockazatokat az alabbiakban

Osszegezziik:

1. SZMSZ és az Alapszabaly inkoherenciaja:

Az SZMSZ 1. pontja az alapszabaly 5.1.14. pontjara hivatkozik, amely
szerint az SZMSZ modositasa a Téarsasag vezérigazgatdjanak joga és
feladata.

A vizsgalat soran megdallapitasra keriilt, hogy a hatalyos (kelt: 2026.
majus 5.) alapszabaly a hivatkozott rendelkezést nem a 5.1.14., hanem
a 13.1.14. pontban tartalmazza.

A kockdzat ismertetése
A fentiek alapjan az SZMSZ hivatkozasa nem felel meg a hatalyos
alapszabaly rendelkezéseinek, amely formai és tartalmi inkonzisztenciat
eredményez.

Fentiekre tekintettel javasolt az SZMSZ feliilvizsgalata és a hivatkozas
pontositasa, valamint az SZMSZ és az alapszabaly kozotti teljes korli

koherencia biztositasa.

2. SZMSZ-ben rogzitett bankszamlak:

Az SZMSZ 4.1. pontja rogziti a Tarsasag bankszamlainak adatait.
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A rendelkezés vizsgalata soran megallapitasra keriilt, hogy az SZMSZ
tartalma nem all Gsszhangban a Tarsasag hatalyos cégnyilvantartasi
adataival.

Az SZMSZ a ,,tovabbi aktiv szamlak” kérében az alabbi bankszamlakat
tartalmazza:

- 10404326-00033284-00000009 (K&H Bank Zrt.) — kartyafedezeti
szamla;
- 10404326-00033736-00000009 (K&H Bank Zrt.) — devizaszamla.

Ugyanakkor a fenti szamlak a hatalyos cégnyilvantartasi adatok kozott
nem szerepelnek.

A feltart eltérés a nyilvantartasok egyezdségének hianyara utal, amely a
transzparens mikddés szempontjabol nem megfeleld.

Fentiekre tekintettel javasolt az SZMSZ és a hatalyos cégnyilvantartasi
adatok feliilvizsgalata, wvalamint a koztik fennalldo eltérések

megsziintetése €s az d6sszhang biztositasa.

3. Az SZMSZ és az szervezeti felépités inkoherenciaja:

Az SZMSZ és a Tarsasag szervezeti felépitését bemutaté dokumentum
vizsgalata soran megallapitasra keriilt, hogy a két dokumentum kozott
tobb ponton eltérés, illetve tartalmi inkoherencia all fenn.

A szervezeti felépitését bemutaté dokumentumban rogzitett szervezeti
struktaraval nem allnak 6sszhangban az SZMSZ alabbi rendelkezései:

- 5.3.2. pont (Vallalatiranyitasi vezeto)

- 5.3.4. pont (Uzemeltetési vezeto)

- 5.3.4.1. pont (Kozteriilet-fenntartasi részleg — részlegvezeto)

- 5.3.4.2. pont (Epitészeti, varosiizemeltetési és ingatlankezelési
részleg — részlegvezetd).

A fenti eltérések a szervezeti miikodés atlathatosagat és a feleldsségi
viszonyok egyértelmiiségét kedvezotleniil befolyasolhatjak.

Fentiekre tekintettel javasolt az SZMSZ és az abra feliilvizsgalata, a
feltart eltérések megsziintetése, valamint a két dokumentum teljes kori

tartalmi és strukturalis 6sszhangjanak megteremtése.

4. Cégbélyegz6 hasznélata:

Az SZMSZ 5.5.2. pontja (,,A cégbélyegzd hasznalata™) rogziti, hogy
cégbélyegz6t azokon az iratokon kell alkalmazni, amelyeket
cégjegyzésre jogosult személyek irtak ala, neviikk feltiintetésével. A
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rendelkezés tovabba eldirja, hogy a bélyegzd kezeldje annak jogszerii
hasznalataért biintet6jogi, fegyelmi és anyagi felelosséggel tartozik,
valamint a bélyegz6 elvesztése esetén koteles haladéktalanul értesiteni
az ligyvezetot, aki a felel6sség megallapitasa érdekében intézkedik.

A vizsgéalat soran megallapitast nyert, hogy a Térsasag jelenlegi
miikddési formajaban €s struktirajaban nincs iigyvezetdi pozicio, igy az
SZMSZ. ezen rendelkezését pontositani sziikséges.

Fentiek alapjan javasolt az SZMSZ modositasa oly modon, hogy a
bélyegzd elvesztése esetére vonatkozd értesitési kotelezettség a
Tarsasag hatalyos szervezeti felépitésének megfeleld vezetdi
funkciohoz keriiljon rendelve.

Tovabba javasolt az SZMSZ kiegészitése annak egyértelmi
rogzitésével, hogy cégbélyegzé hasznalatara kizarolag az arra
feljogositott, cégjegyzési jogosultsaggal rendelkezd személyek
jogosultak.

5. Képviselb-testiilet fogalom meghatarozasa:

Az SZMSZ 5.5.5 pontjaban rogzitésre keriilt, hogy a ,,Szervezeti és
Miikédési Szabalyzatot és a szamviteli politikat, tovabba a feliigyelo
bizottsag iigyrendjét a Képviselo-testiilet, a tobbi szabalyzatot a
vezérigazgato hagyja jova.”

Javasoljuk a ,,Képviseld-testiilet” fogalménak kifejezett meghatarozasat

srer

egyértelmliségét, a rendelkezések kovetkezetes értelmezését és a
jogbiztonsag érvényesiilését.

6. Tanacsado funkcid:

Az SZMSZ 5.3.5. pontja rendelkezik a tandcsadd poziciorol,
ugyanakkor a Tarsasag egyéb munkakdoreihez és szervezeti pozicidihoz
képest nem tartalmaz részletes szabalyozast a tanacsadd
feladatellatasanak  kereteire, illetve arra vonatkozdan, hogy
tevékenységét mely szervezeti egység, vezetd vagy testiilet részére
végzi.

Javasoljuk, hogy az SZMSZ soron kovetkezé feliilvizsgalata soran a
tanacsadora vonatkozo rendelkezések feliilvizsgalatira és sziikség
szerinti kiegészitésére keriiljon sor annak érdekében, hogy a pozicid
feladatai, felelosségi viszonyai és szervezeti kapcsolodasai
egyértelmiien meghatarozasra keriiljenek, ezaltal erdsitve a Tarsasag
bels6 szabalyozasi 6sszhangjat.

7. Feliigyel6bizottsag, konyvvizsgalo:
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Az SZMSZ a feliigyel6bizottsag és a konyvvizsgald vonatkozasaban
nem tartalmaz 6nallo rendelkezéseket a feladatkorokre, hataskorokre és
a Tarsasag szervezeti rendszerében betoltott szerepiikre vonatkozdan,
eltérden a Tarsasag egyéb szervezeti egységei, illetve pozicioi
tekintetében  alkalmazott  szabalyozasi  gyakorlattél.  Ennek
kovetkeztében a két szervezet, illetve tisztségviseld feladatainak és
hataskoreinek ~ SZMSZ-bol  torténd  egyértelmii  beazonositasa
korlatozott.

Javasoljuk, hogy az SZMSZ soron kovetkezd feliilvizsgédlata sordn
keriiljon megvizsgalasra a feliigyelGbizottsagra és a konyvvizsgalora
vonatkozé rendelkezések beépitésének vagy részletezésének lehetdsége,
kiilonds tekintettel feladataik, hataskoreik, valamint a Tarsasag
szervezetében betoltott szerepiilk meghatarozasara. A szabalyozas
kiegészitése hozzajarulhat a szervezeti mikodés atlathatosaganak, a
felelosségi és hataskori rend egyértelmiiségének, valamint a belsd
szabalyozasi kornyezet teljességének erdsitéséhez.

8. A koztulajdonban 4all6  gazdasagi tarsasdgok takarékosabb
mukddésérdl szold 2009. évi CXXII. térvény:

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mitkodésérol
sz0616 2009. évi CXXII. térvény (a tovabbiakban: ,, Takarékos tv.”) 7/J §
(1) bekezdés szerint ,,azon koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag,
amely esetében a targyévet megelozo két tizleti évben a mérlegfordulo
napjan a kévetkezd harom mutatoértek koziil legalabb ketté a tarsasag
elfogadott (egyszeriisitett) éves beszamoldja, vagy — amennyiben
konszolidalt éves beszamolot is készit — a konszolidalt éves beszamoloja
alapjan meghaladja az alabbi hatarértéket:

a) a mérlegféosszeg a 600 millio forintot,
b) az éves netto arbevétel az 1 200 millio forintot,
¢) az atlagosan foglalkoztatottak szama a 100 fot,

ugy belsé kontrollrendszert kell miikodtetnie.”

A rendelkezésre bocsatott 2024, és a 2025. évi mérleg szerint a Tarsasag
mérlegfosszeg 600 millio forintot meghaladja, illetve a munkavallalok
létszama meghaladja a 100 fot.

A belsé kontrollrendszer miikodtetésére vonatkozdan iranyado a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérol
sz0616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: ,,Gtbkr.”).

A Takarékos tv. 7/]. §-a és a Gtbkr. alapjan a Tarsasag koteles belso
kontrollrendszert miikddtetni, és annak részeként biztositani a fliggetlen
belsé ellendrzési, valamint a megfelelési (compliance) funkcio
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kialakitdsat és mikodtetését. A rendelkezésiinkre  bocsatott
dokumentumok alapjan a Gtbkr. szerinti, egységesen kialakitott bels6
kontrollrendszer, tovabba tarsasagi szintli belsd ellendr, belsd
ellendrzési egység vagy a belsd ellendrzési feladat ellatdsara bevont
kiilsé szolgaltato, illetve elkiiloniilt megfelelési funkcid nem volt
azonosithato.

Tovabba javasoljuk, hogy a funkciok (belso ellenérzés és megfelelés)
létrehozasat kovetden azok a Tarsasag szervezeti és szabdlyozasi
dokumentumaiban, kiilonosen az SZMSZ-ben és a szervezeti felépités
abrdjan is megfelelden keriiljenek rogzitésre, eldsegitve ezzel a
szervezeti mikodés atlathatosagat és a  belsé kontrollrendszer
kovetelményeinek valo megfelelést.

9. SZMSZ melléklete:

Javasoljuk, hogy az SZMSZ melléklete tartalmazza a Tarsasag hatalyos
belsé szabalyzatainak jegyzékét, valamint a szervezeti strukturat
szemléltetd abrat, amely hozzjarul a bels6¢ szabalyozési rendszer
atlathatosadganak noveléséhez, a feleldsségi és hataskorok egyértelmiibb
meghatarozasahoz, valamint a Tarsasag hatékony és rendezett
mukodésének tamogatasdhoz.

10. Osszeférhetetlenség:

Az SZMSZ 5.5.12. pontja (,,Osszeférhetetlenség”) rogziti, hogy ,,/...]
nem lehet a feliigyelé bizottsag tagja a vezérigazgato kozvetlen

hozzatartozoja (p. 685. § b), vagy aki a tarsasaggal munkaviszonyban
all”

A vizsgalat soran megallapitasra keriilt, hogy a hivatkozott jogszabalyi
rendelkezés [,,p. 685. § b)”’] nem egyértelmiien azonosithat6, amely a
norma pontos értelmezését és alkalmazhatosagat akadalyozhatja.

A jogszabalyi hivatkozas pontatlansaga formai és tartalmi
bizonytalansagot eredményezhet, amely a szabalyozas egyértelmiiségét
és jogszerliségét kedvezotleniil befolyasolhatja.

Fentiekre tekintettel javasolt az SZMSZ 5.5.12. pontjanak
feliilvizsgalata, a jogszabalyi hivatkozas pontositasa, sziikség esetén
annak kiegészitése, a hatalyos jogszabalyi kornyezettel valo teljes kori
0sszhang biztositasa érdekében.

11. SZMSZ szerkezeti felépitése:

Az SZMSZ szerkezeti felépitése tobb pont tekintetében nem kdvet
egységes ¢és logikai szempontbol koherens strukturat. Megallapithato
példaul, hogy az 5.3.2. pontot (,,Vallalatirdanyitasi vezetd”) kdzvetleniil
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az 5.3.4. pont (,,Uzemeltetési vezetd”) koveti, tovabba az 5.3.5. pontot
(,,Tanacsado™) az 5.3.4.1. pont (,,Kozteriilet-fenntartisi részleg —
reszlegvezetd™), amely a szamozas és tartalmi tagolas szempontjabol
nem konzekvens.

A fenti eltérések az SZMSZ attekinthetOségét és rendszerbeli
egységességét kedvezotleniil befolyasolhatjak.

Fentiekre tekintettel javasolt az SZMSZ szerkezeti feliilvizsgalata,
kiilonos tekintettel a pontok logikai sorrendjének és szamozasanak
rendezésére, a dokumentum atlathatdsdganak és kovetkezetességének
erdsitése érdekében.

12. A vezérigazgatOol megbizatas idOtartama:

A hatalyos cégkivonat, az SZMSZ és a munkaszerzodés a vezérigazgato
jogviszonyanak iddtartamara vonatkozoan eltér6 rendelkezéseket
tartalmazhat.

A vezetd tisztségvisel6i megbizatas €s a munkaviszony egymastol
elkiiloniilé jogviszonyok, ezért az eltérés 6onmagaban nem feltétleniil
jelent jogi ellentmondast. Javasoljuk a megvalasztd vagy kinevezd
tulajdonosi  hatarozat, az Alapszabaly, a cégjegyzék ¢és a
munkaszerzodés egylittes vizsgalatat, valamint annak egyértelmii
rogzitését, hogy az egyes idétartamok mely jogviszonyra vonatkoznak.

13. A bels6 kontrollrendszer, a belsd ellenOrzési és a megfelelési
funkcio hianya:

A Belso Ellenérzési Jelentés kiilon javaslatként rogziti, hogy a Gtbkr.
eléirasainak megfeleléen a vezérigazgaté gondoskodjon a megfeleld
kontrollkérnyezet, kontrolltevékenységek, valamint monitoring- ¢és
nyomonkovetési rendszer kialakitasarol és miikodtetésérol. Ez a
megallapitas nem pusztdn az SZMSZ formai hidnyossagara utal, hanem
megerdsiti, hogy a jogszabaly szerinti belsd kontrollrendszer teljes korti
kialakitasa és tényleges muikodtetése a Dokumentacié alapjan nem
igazolt. Ugyancsak nem volt azonosithatd a Tarsasag sajat,
folyamatosan miikodtetett belsé ellendrzési funkcidja és megfelelési
funkcidja. Az Onkormanyzat belsé ellendrzése altal végzett idészakos
vagy eseti vizsgalat nem helyettesiti a Tarsasag sajat belso ellendrzési
funkcidgjat.

A Dbelsé kontrollrendszer és a kapcsolodd funkciok hidnya
jogszabalysértd allapotot, a feleldsségi és beszamolasi rend
bizonytalansagat, tovabba annak kockazatdt eredményezi, hogy a
mukodési, pénziigyi, integritasi és megfelelési kockazatok feltarasa,
kezelése ¢és mnyomon kovetése nem megfeleloen vagy nem
dokumentaltan  torténik. A bels6  ellenérzési  tevékenység
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munkaviszonyban allé belsd ellendrrel vagy belsé ellendrzési egység
utjan, illetve a FeliigyelObizottsag eldzetes jovahagyasaval kiilso
szolgéltatd bevonédsaval is biztosithato, a funkcid6 szakmai
fiiggetlenségét azonban valamennyi esetben garantalni kell.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

magas

Javaslat a kockazat
megsziintetésére

Javasoljuk, hogy a vezérigazgatd haladéktalanul mérje fel és
dokumentalja a Tarsasag Gtbkr. szerinti megfelelési helyzetét, majd
gondoskodjon a jogszabaly szerinti belsé kontrollrendszer valamennyi
elemének - igy kiilonosen a kontrollkérnyezetnek, az integralt
kockazatkezelési rendszernek, a kontrolltevékenységeknek, az
informaciés és  kommunikaciés  rendszernek, valamint a
monitoringrendszernek - kialakitasarol és tényleges miikodtetésérol.
Javasoljuk tovabba a fiiggetlen belsé ellenérzési funkcid és az attol
elkiiloniilé megfelelési funkcio létrehozasat, a sziikséges személyi vagy
kiils6 szolgaltatoi kapacitas biztositasat, valamint a Felligyelobizottsag
jogszabaly szerinti jovahagyasainak beszerzését. El kell késziteni és
jova kell hagyni a belsé ellendrzési alapszabalyt és kézikonyvet,
valamint kockazatalapa éves ellendrzési tervet kell elfogadni. A
funkciok szervezeti helyét, kozvetlen alarendeltségét, szakmai
fiiggetlenségét, feladat- €s hataskorét, beszamolasi €s kapcsolattartasi
rendjét az SZMSZ-ben és a szervezeti abran is egyértelmiien rogziteni
kell. Ezzel egyiitt az SZMSZ-ben feltart tovabbi tartalmi, szerkezeti és
nyilvantartasi eltérések teljes korii rendezése is sziikséges.

32. Kockazat

IBSZ hidanyossagai, anomaliai

Feltart kockazat

Az informatikai biztonsagi szabalyozas jelentésebb kockazatai:

1. Onall6 IBSZ hianya

A vizsgalat soran 6nallé IBSZ nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra.
A Tarsasag Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzata tartalmaz ugyan
egyes informatikai biztonsadgi rendelkezéseket, ezek azonban
elsddlegesen a személyes adatok védelméhez kapcsolddnak, és nem
alkotnak a Térsasag valamennyi elektronikus informacios rendszerére
kiterjedd, egységes informatikai biztonsagi szabalyozast.

2. Nem egyértelmii szabalyozasi kdrnyezet

Az Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat 4. pontjanak n) alpontja
akként rendelkezik, hogy az informatikaért felelés munkavallalo ellatja
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az IBSZ-ben meghatarozott feladatokat, és biztositja az abban foglaltak
teljesitését.

Mivel ilyen kiilon szabdlyzat nem keriilt bemutatdsra, nem volt
megallapithatd, hogy a hivatkozott feladatokat és eljarasokat mas
dokumentum tartalmazza-e, vagy a szabdlyzat hivatkozasa aktualizalést
igényel.

3. Az adatbiztonsagi szabalyok korlatozott targyi hatalya

A rendelkezésre all6 Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatbol nem
volt teljes korlien azonosithato kiilondsen:
- az informatikai biztonsagi iranyitas ¢és a vezetdi felelosségek
rendszere,
- akiilsé informatikai szolgaltatok feladatainak, jogosultsagainak
és feleldsségének elhatarolasa,
- a személyes adatok sériilésével nem jard informatikai
incidensek bejelentési, kivizsgalasi és eszkalacios rendje,
- az lzletmenet-folytonossagi, katasztrofa-helyreallitasi ¢és
informatikai vészhelyzeti eljarasok,
- az informatikai kockazatok rendszeres felmérésének,
feliilvizsgalatanak és nyomon kovetésének modja.

A fentiek nem jelentik sziikségszeriien azt, hogy a Tarsasag tényleges
informatikai gyakorlataban ilyen intézkedések nem miikddnek, azonban
azok teljes korti, egységes €s ellendrizhetd szabalyozasa a rendelkezésre
bocsatott dokumentumok alapjan nem volt igazolhato.

4. A kiberbiztonsagi jogszabalyi megfelelés

A Tarsasag tevékenységére, méretére és milkodési jellemzoire
tekintettel felmeriilhet a kiberbiztonsagi jogszabalyok hatalya ala
tartozas lehetdsége. Ennek végleges megitélése kiilon jogi és szakmai
vizsgalatot igényel. Amennyiben a Tarsasag ilyen kotelezettségek
hatalya ala tartozik, a jelenlegi, alapvetden adatvédelmi fokuszi
szabalyozas varhatéan nem fedi le teljes korlien az alkalmazandd
szervezeti, technikai, kockazatkezelési, incidenskezelési  és
dokumentacios kovetelményeket.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes
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Javasolt intézkedés

33. Kockazat

Javasoljuk a Tarsasag kiberbiztonsagi jogszabalyok hatalya ala
tartozdsanak dokumentalt jogi és informatikai szakmai vizsgalatat.

Ett6l fliggetleniil, tovabba javasoljuk kiilon IBSZ vagy egy olyan
egységes szabalyozédsi rendszer kialakitasat, amely legaldbb az
informatikai  felelosségi  koroket, a  hozzaférés-kezelést, a
kockazatkezelést, az informatikai incidensek kezelését, az ilizletmenet-
folytonossagot ¢és helyredllitdst, valamint a kiilsé informatikai
szolgaltatokra vonatkozd biztonsagi kovetelményeket rendezi.

Javasoljuk tovabba az Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatban
szerepld, IBSZ-re torténd hivatkozas aktualizalasat, valamint a két
szabalyozasi teriilet kozotti kapcsolodas egyértelmli meghatarozasat.

Hatésagi engedélyekre vonatkozé anomaliak

Feltart kockazat

1. Az allati hulladék- és melléktermék-gyujtéhely hatdsdgi statusza

A 2025. évi Tamogatasi Szerzédés 1. szamu mellékletének 1.3. pontja
alapjan a Tarsasag a Paks 0298/3 helyrajzi szamu teriileten ,allati
hulladék ¢és melléktermék gytijtohely” iizemeltetésével kapcsolatos
feladatot lat el. A rendelkezésre bocsatott ebrendészeti nyilvantartasba
vétel ezt a tevékenységet nem fedi le, mivel az a Paks-Hegyespuszta
0224/6 helyrajzi szamu ingatlanon végzett ebrendészeti tevékenységre
vonatkozik.

Az éallati hulladék- és melléktermék-gyiijtéhely iizemeltetéséhez
kapcsolodo, a 0298/3 helyrajzi szamu teriiletre vonatkozd kiilon
hat6sagi engedély, bejelentés vagy nyilvantartasba vétel nem kertilt
rendelkezésiinkre bocsatésra.

Ennek hianyaban nem volt megallapithato, hogy a gyijtéhely
ténylegesen milyen anyagokat vesz at, milyen miiveleteket végez, és
rendelkezik-e a tevékenység teljes targyi ¢és teriileti hatalyat lefedo
hulladékgazdalkodasi, allategészségiigyi, allati melléktermékekkel
kapcsolatos, illetve FELIR-jogosultsagokkal.

2. Rovar- és ragesaloirtasi tevékenység

A Tamogatasi Szerz6dés 1. szam( mellékletének 1.5. pontja a rovar- és
ragesaloirtast a Tarsasag altal ellatott feladatok kozott tiinteti fel.

A Menedzsment Interjin elhangzottak szerint e tevékenységet nem
kozvetlenill a Tarsasag, hanem megfelelé jogosultsaggal rendelkez6
kiils6 szolgaltatd végzi. A kiils6 szolgaltatd tevékenységi jogosultsagat,
szakmai képesitéseit, engedélyeit vagy nyilvantartasba vételét, valamint
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a feladatok kiszervezését és a felel6sségi viszonyokat alatdmaszto teljes
dokumentacié azonban nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra.

Ezért nem volt teljes kortien ellendrizhetd, hogy a feladatokat minden
esetben megfeleld jogosultsaggal rendelkezd szolgaltatd végzi-e,
tovabba a Tarsasdg ¢és a kiils6 szolgaltatd kozotti szakmai,
dokumentacios és hatosagi felelosség megfelelen elhatarolt-e.

3. A nyilvantartott tevékenységi korok, a tényleges tevékenységek és az

engedélyek kozotti 9sszhang hidnya

A Tarsasag cégjegyzékében olyan tevékenységi korok is szerepelnek,
amelyek tényleges végzése esetén kiilon engedély, bejelentés,
nyilvantartasba vétel lehet sziikséges. Ilyen tevékenységek lehetnek
kiilonosen:

- banyéaszati tevékenységek;

- veszélyes és nem veszélyes hulladék gytijtése, kezelése,

hasznositasa vagy lerakasa;

- szennyviz gyUjtése és kezelése;

- személy- és aruszallitas;

- ingatlankozvetités €s ingatlankezelés;

- munkaero-kolcsonzés;

- miszaki vizsgalat, mérnoki és épitészeti tevékenység;

- épitdipari kivitelezesi és szakipari munkak;

- gépjarmii-javitas és -karbantartas.
Onmagéban egy tevékenységi kor cégjegyzékben térténd feltiintetése
nem igazolja, hogy a Tarsasag azt ténylegesen végzi, és nem helyettesiti

az esetlegesen sziikséges hatdsagi vagy szakmai jogosultsdgokat.

4. Engedélyezési és nyilvantartdsi kontroll hidnya

Nem keriilt rendelkezésiinkre bocsatasra olyan egységes engedély- és
tevékenységi nyilvantartas, amely tartalmazna a Tarsasag valamennyi
ténylegesen végzett, engedély-, bejelentés-, nyilvantartas- vagy
képesitéskoteles tevékenységét, az ezekhez kapcsolodo jogosultsagokat,
azok jogosultjat, targyi és teriileti hatalyat, lejaratat, tovabba a
folyamatos kotelezettségeket és felelosoket.

Ennek hianydban fennall annak a kockazata, hogy valamely
tevékenységet a Tarsasag vagy kozremikodoje a sziikséges jogosultsag
nélkiil, annak hatdlyat meghaladdan, illetve valamely engedélyes
kotelezettség nem megfeleld teljesitése mellett végez. Ez hatosagi
kotelezést, birsagot, a tevékenység korlatozasat vagy megtiltasat,
tovabba szerzddéses és reputacios kovetkezményeket eredményezhet.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

kozepes
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Javasolt intézkedés

1. Engedélyezett tevékenységi adatbazis kialakitasa

Javasoljuk a Térsasdg valamennyi cégjegyzékben, SZMSZ-ben, a
Tamogatdsi és  Vallalkozasi  Szerzédésben, valamint egyéb
szerzddéseiben szereplo tevékenységének teljes kort feliilvizsgalatat, és
egy egységes tevékenység- €s engedély adatbazis elkészitését.

Az adatbazisban indokolt feltiintetni:

- atevékenységi kor megnevezését és kodjat,

- aténylegesen végzett feladat pontos tartalmat,

- atevékenység végzésének helyét,

- hogy a Tarsasag sajat maga vagy kiils6 kozremi{ikodé utjan
végzi-e,

- az alkalmazand6 engedélyezési, bejelentési, nyilvantartdsi,
képesitési és személyi kovetelményeket,

- a rendelkezésre 4ll6 jogosultsag megnevezését, szamat ¢és
jogosultjat,

- ajogosultsag targyi, teriileti és id6beli hatalyat,

- a folyamatos kotelezettségeket és azok teljesitéséért felelds
személyt.

A nyilvantartds legalabb évente, tovabba minden 10j tevékenység
megkezdése, szerzOdéskotés, telephelyvaltozas vagy hatdsagi

modositas esetén feliilvizsgalando.

2. Az allati hulladék- és melléktermék-gyiijtohely jogosultsagainak

tisztazasa

Javasoljuk a Paks 0298/3 helyrajzi szamu teriileten folytatott
tevékenység pontos tartalmanak dokumentalasat, igy kiilondsen annak
tisztazasat, hogy:

- milyen anyagokat vesznek at,

- azokat gyujtik, taroljak, kezelik vagy tovabbszallitjak-e,

- mely hatosagi és FELIR-jogosultsagok sziikségesek,

- mely jogosultsag terjed ki kifejezetten a 0298/3 helyrajzi szamu

teriiletre.

A sziikséges engedélyt, bejelentést vagy nyilvantartasba vételt igazolod
dokumentum beszerzése és a rendelkezésiinkre bocsatasa indokolt.
Amennyiben ilyen jogosultsag nem all rendelkezésre, a tevékenységet a
megfeleld hatdsagi statusz rendezéséig feliil kell vizsgalni.

3. A rovar- és ragcsaloirtas kiszervezésének dokumentlasa

Javasoljuk a kiilsd szolgaltatoval kotott szerzodés, valamint a
szolgaltato valamennyi sziikséges engedélyének, nyilvantartasba
vételének, szakmai képesitésének ¢és  feleldsségbiztositasanak
ellendrzését.
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34. Kockazat

A szerz6désben indokolt egyértelmiien rendezni:
- afeladatok pontos korét,
- az alkalmazott anyagok ¢és mddszerek jogszabalyi
megfeleloségét,
- anyilvantartasi és dokumentécios kotelezettségeket,
- ahatosagi ellendrzésekkel kapcsolatos egytittmiikodést,
- az esetleges karokért és jogsértésekért fennallo feleldsséget.

4. A ténylegesen nem végzett tevékenységek torlése vagy pontositasa

Javasoljuk a cégjegyzékben és az SZMSZ-ben szerepld, ténylegesen
nem végzett tevékenységek torlését, illetve pontositasat. A
tevékenységi kor megtartasa esetén dokumentaltan sziikséges igazolni,
hogy a Tarsasag az adott tevékenységet milyen tartalommal végzi, és az
ahhoz sziikséges valamennyi jogosultsaggal rendelkezik.

A koveteléskezelési folyamat hatékonysaga és a jelentds
kintlévoségallomany

Feltart kockazat

A rendelkezésre bocsatott végrehajtoi jegyzokonyvek és a 2026. aprilis
24. napjan kelt 0sszefoglalé beszamold alapjan a Tarsasagnal tobb
bérleti szerz6désbol eredd kovetelés, valamint lakaskiiiritési eljarashoz
kapcsolodo koltség behajtasa van vagy volt folyamatban.

A rendelkezésre allo iratok alapjan ugyanakkor azt latjuk, hogy a
Tarsasag jelent0s szamu, tartésan fennall6 €s bizonytalan megtériilésii
kovetelést gorget maga elott:

- a vizsgalt 17 végrehajtéi jegyzokonyv mindegyike jelenleg
behajthatatlanként nyilvantartott vagy a birdsagi végrehajtasrol
sz0l6 1994. évi LIII. torvény 52. § d) pontja alapjan sziineteld
iigyet tartalmaz;

- a 2026. aprilis 24. napjan kelt beszamolo szerint a bérletidij-
kovetelések koziil 9, a lakaskitiritési koltségek behajtasara
iranyuld tligyek kozill pedig 8 behajthatatlan vagy sziineteld
statuszban van; valamint

- a beszamoldban tovabbi 5 olyan bérletidij-kdvetelés szerepel,
amelyben az adds elhunyt, és a rendelkezésre allo tajékoztatas
szerint a hagyatékban nincs olyan aktivum, amelybdl a
kovetelés megtériilhetne.

E kovetelések tényleges megtériilésének valosziniisége alacsonynak
tekinthetd, ugyanakkor a tartésan fennallé kintlévéségallomany
kedvezotleniil érintheti a Tarsasag likviditasat, emellett folyamatos
adminisztrativ és jogi eréforras-raforditassal jarhat, és ezaltal miikddési
hatékonysagvesztést eredményezhet.
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A kockazat ezért nem kizdrdlag az egyes kovetelések jogi
behajthatosagahoz, hanem a koveteléskezelési folyamat egészének
hatékonysagéahoz és a jelentds kovetelésallomany pénziigyi hatdsdhoz is
kapcsolddik.

A jogi koveteléskezelési feladatok részben kiilsé jogi képviselokhoz
kertiltek kiszervezésre. Ugyanakkor nem keriilt rendelkezésiinkre
bocsatasra olyan egységes és naprakész bels6 nyilvantartas, amelybdl
valamennyi ligy tekintetében megallapithat6 lenne a kovetelés aktualis
Osszege ¢€s statusza, az eléviilési helyzet, az addig megtett jogi
intézkedések, a kovetkezd sziikséges eljardsi cselekmény, annak
hatarideje és az tUgyért felelés személy. A kiils6 jogi képviseld
valamennyi kezelésében allo tigyre kiterjedd, alairt statusznyilatkozata
sem allt rendelkezésiinkre.

A vizsgdlt lgyek kozil kilon  figyelmet igényel a
0767.V.1043/2022/108. szamu 1iigy, amelyben a végrehajtisi jog
ingatlan-nyilvantartasi bejegyzésére iranyuld eljarast a foldhivatali
eljarasi dij meg nem fizetése miatt megsziintették. Ez arra utal, hogy az
eljarasi koltségek megfizetésének és a végrehajtasi intézkedések
hataridében torténd megtételének kontrolljat indokolt megerdsiteni.

A 0767.V.2005/2021/153. szamua igyben  gépjarmiifoglalas,
forgalombol torténd kivonas és ingatlanarverési intézkedés tortént, mig
a 0767.V.1208/2023/48. szama tigyben az adoés rendelkezik
gépjarmiivel, annak fellelhetdsége azonban nem ismert. Ezen iigyekben
a tovabbi végrehajtasi intézkedések varhatdé eredményét és koltségét
indokolt dokumentaltan mérlegelni.

A Tarsasag vallalatiranyitasi vezetdje altal 2026. janius 9-én tett
nyilatkozat szerint a Tarsasag folyamatban 1évé peres, nemperes,
hatosagi, valasztottbirosagi és végrehajtasi eljarasban nem érintett,
tovabba ingatlankiliritéssel, bérleti dij- vagy hasznalati dijtartozassal
kapcsolatos peres eljaras sincs folyamatban. A nyilatkozat tartalma
ugyanakkor nem egyeztethetd Ossze egyértelmiien a rendelkezésre
bocsatott végrehajtoi jegyzokonyvekben szerepld sziineteld ligyekkel,
valamint a 2026. aprilis 24-ei beszamoloban folyamatban lévoként
feltlintetett koveteléskezelési tigyekkel. Ezért indokolt a nyilatkozat
alapjaul szolgalo tigylista, valamint az egyes tigyek aktudlis eljarasi
statuszanak tételes egyeztetése ¢s dokumentalésa.

Besorolds
(alacsony/kozepes/magas)

alacsony

Javasolt intézkedés

Javasoljuk egységes, valamennyi kovetelésre kiterjedd, rendszeresen
aktualizalt = koveteléskezelési  nyilvantartas  kialakitasat. A
nyilvantartasban célszer(i legalabb az alabbi adatokat feltiintetni:

- azados és a kovetelés azonositd adatai;

- akovetelés jogcime, Osszege €s esedékessége;
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- az eléviilési hataridd, valamint az eléviilést megszakité vagy
egyébként érintd intézkedések;

- a fizetési meghagyasos és végrehajtasi eljaras statusza és
ligyszadma;

- az addig megtett és a kdvetkez6 sziikséges jogi intézkedés;

- akovetkezd intézkedés hatarideje és feleldse;

- a behajtott, részben megtériilt, behajthatatlan vagy sziineteld
statusz.

Javasoljuk, hogy rendszeres idokozonként, legalabb negyedévente
vizsgalja feliil egy arra kijelolt személy az eljarasok statuszat.
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1.SZ. MELLEKLET

ATVILAGITASI DOKUMENTUMBEKERO

DAMOSY

ATVILAGITASI DOKUMENTUMBEKERO LISTA

»Megbiz”: Paks Varos Onkormanyzata
»Megbizott’: Damosy Ugyvédi Iroda

“Atvilagitas Targya”: DC Dunakom Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag (székhely: 7030 Paks,
Kolesdi utca 46, addszam: 26256720-2-17, cégjegyzékszam 17-10-001307;, a tovabbiakban:
.Tarsasag’) az alabbiak szerinti jogi és mikodési szempontt atvilagitasa, valamint az atvilagitas
eredmeényérdl leird jellegh atvilagitasi jelentés készitése.

Az atvilagitas célja a Tarsasag jogl mikodésének és mikodésbeli jogi kockazatainak feltarasa és leird
jellegl vazlatos bemnutatisa, kilénos tekintettel a Térsasag mikodési folyamataira, szervezetére,
doéntéshozatali rendjére, szerzdédéses jogviszonyaira és finanszirozasanak jogi kereteire.

Az dtvilagitas a jogi keretek kozott kiterjed tovabba a mikodés nem kellden hatékony, parhuzamos
vagy racionalizalasra alkalmas elemeinek azonositasara is.

Az atvilagitas soran figyelemmel kell lenni arra is, hogy a Tarsasag a Megbizd énkormanyzat
tulajdonaban all, és a Megbizd célja a tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok mikodésének
egységesitése, hatékonyabba és atlathatobba tétele Ennélfogva az atvilagitas eredményeként
elkészitendd jelentés célja az is, hogy alapul szolgaljon a Megbizd részére a Tarsasag esetleges
holdingstruktiraba torténd integralasara holdingtarsasagi szerepkér ellatasara) vonatkozd dontések
elokészitéséhez.

Az atvilagitas f6bb elemer:
1) aTarsasag tarsasagi (cégjogi, értékpapirjogi) statusza;

2) aTarsasag altal megkotott szallitor szerzddések,

o Megbizott valamennyi azon hatalyos szallitol szerzddést vizsgalja, amely alapjan 2025.
vagy 2026. évben teljesités tortént (vagy 2026-ban teljesités varhatd) vagy valamiféle
kotelezettség (pl. kételezd rendelési volumen) fennall és amely a Tarsasagot terheld
éves fizetési kotelezettség meghaladja a 2.500.000 Ft-ot (Iényegességi korlat), de
mindenképpen a Tarssag 10 legnagyobb szallitdi szerzddését. A 10 legnagyobb
szallitét 1de nem értve, a lényegességikorlatot el nem érd szerzédéseket Megbizottnem
vizsgalja.

o Megbizott — amennyiben van ilyen — nem magyar jog alatt megkétott szerzédéseket
kozil csak az angol nyelvid szerzédéseket vizsgalja és csak altalanos zleti feltételek
észszeriség mentén, jogszeriiségi megfelelést nem vizsgal.

3) aTarsasag altal megkotott vev ol szerzodések:

o Megbizott valamennyi azon hatalyos vevdi szerzddést vizsgalja, amely alapjan 2025.
vagy 2026. évben teljesités tortént (vagy 2026-ban teljesités varhatd) vagy valamiféle
kotelezettség fennall és amely éves értéke meghaladja a 2.500.000 Ft-ot (1ényegességi
korlat), de mindenképpen a Tarsasag 10 legnagyobb vevdi szerzddését. A 10



4

5)

6)

7

8)

legnagyobb vevét ide nem értve, a lényegességi korlatot el nem éré szerzédéseket
Megbizott nem vizsgalja.

a Tarsasdg munkaviszonyai és foglalkoztatsra irdnyuldé egyéb jogviszonyra iranyuld
szerzddése:

o a Megbizott csak a munkaszerz6dés mintat vizsgdl, valamint a ,kiemelt”
munkavallalok munkaszerzdését (akiknek az éves brutté munkabére meghaladja a
12.000.000 Ft-ot);

o Foglalkoztatasra iranyulé egyéb jogviszonyra iranyuld szerz6dések koziil a Megbizott
a belsé ellendr, konyvvizsgald szerzdését vizsgalja.

a Tarsasag lényeges targyi eszkdzei:
o Megbizott a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlan tulajdoni viszonyait;
o Megbizott a Tarsasag altal bérelt ingatlan bérleti szerzdését vizsgalja;
o Megbizott egycb targyi eszkdz (gépjarmii, butor, szamitogépek stb.) jogi viszonyait
nem vizsgalja.

a Tarsasag finanszirozasi iigyletei (bankhitelek, timogatasi jogviszonyok):
o Megbizott valamennyi hatilyos banki hitel- & kolesonszerz6dést (ideértve
folyoszamlahitelt), valamint biztositéki és timogatasi szerz6dést vizsgalja;

a Tarsasag engedélyei:
o Megbizott a Téarsasag valamennyi engedélyét (amennyiben rendelkezik barmely
tevékenységhez engedéllyel), illetve engedély szitkségességét vizsgalja.

a Tarsasag bels6 szabalyzatai:
o Megbizott a Tarsasag belsé szabalyzatai koziil kizarolag az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzatot és SZMSZ-t vizsgalja.
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Az Atvilagitas Targyara tekintettel kérjiik, bocsassik a rendelkezésiinkre a kovetkezd
dokumentumokat:

1.

A Tarsasag tarsasagi (cégjogi, értékpapirjogi) statusza

1.1 Cégjogi dokumentumok
1.1.1  2025. joniusatél kezdve a mai napig a cégbirésagra benyujtott
valtozasbejegyzési kérelmek és mellékletei. A cégbirésagra nem benyujtott alapitdi
hatarozatok. Feliigyel6bizottsagi jegyzokonyvek.

1.2 Ertékpapitjogi dokumentumok
1.2.1 A Tarsasag altal nyomdai Gton kibocsajtott részvények masolata.

1.2.2 A Tarsasag részvénykonyvének masolata.

1.2.3  Valamennyi dokumentum, amely a Tarsasag altal kibocsatott értékpapirokra
(részvényekre, esetlegesen kétvényekre stb.) vonatkozik.

A Tarsasag altal megkotott szallitoi szerzodések

2.1 A Tarsasag szallitoival megkotott, aruk vasarlasara vagy szolgaltatasok
igénybevételére vonatkozé azon jelenleg hatalyos szerzédések/keretszerzdések,
valamennyi mellékleteikkel egyiitt, amelyek értéke a 2.500.000, - Ft-ot meghaladja, de
legalabb a 10 legnagyobb szallitdi szerz6dés

- ideértve a részletvételi-, lizing-, pénziigyi lizing, tartds bérleti, haszonbérleti vagy
hasonl6 szerz8déseket is, akar ingd vagyontargyra, akar ingatlanra vonatkoznak,

- amelyekben a Tarsasag szerz6dd fél,

- &és amelyek alapjan 2025. vagy 2026. évben teljesités tortént vagy azok alapjan
valamiféle kotelezettség (pl. kételezd rendelési volumen) fennall.

2.2 A nem magyar jog alatt megkotott szerzédéseket kozil csak az angol nyelvi
szerzédéseket kérjilk megkildeni.

23 Az atadott szerz6désekrdl kérjitk sziveskedjenek egy tablazatot is mellékelni, amelyben
kérjiik jeloljék, hogy a szerz6dés jelenleg hatalyos-¢, vagy a szerzddés teljesités okan,
vagy egyéb okbol megsziint-¢

2.4 A Tarsasag 2024. december 3 1-1 fordulénapra készitett éves beszamoldja, valamennyi
mellékletével (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet, konyvvizsgaloi

zaradék) egyiitt.

A Tarsasag altal megkotott vevéi szerzodések

3.1 A Tarsasag veviivel megkotott, aruk értékesitésére vagy szolgaltatasok nyajtasara
vonatkozé azon jelenleg hatalyos szerzédések/keretszerzédések, valamennyi
mellékleteikkel egyiitt

- ideértve a részletvételi-, lizing-, pénziigyi lizing, tartés bérleti, haszonbérleti vagy
hasonlé szerz6déseket is, akar ingd vagyontargyra, akar ingatlanra vonatkoznak,

3
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32

- amelyekben a Tarsasag szerz6do £él,

- &s alapjan 2025. vagy 2026. évben teljesités tortént (vagy 2026-ban teljesités varhato)
vagy valamiféle kitelezettség fennall és amely éves értéke meghaladja a 2.500.000 Ft-
ot (Iényegességi korlat), de mindenképpen a Tarsasag 10 legnagyobb vevéi szerzddését.
A 10 legnagyobb vevét ide nem értve, a 1ényegességi korlatot el nem éré szerzdéseket
Megbizott nem vizsgalja.

Az atadott szerz6désekrdl kérjitk sziveskedjenek egy tablazatot is mellékelni, amelyben
kérjiik jelsljék, hogy a szerz$dés jelenleg hatalyos-e, vagy a szerz6dés teljesités okan,
vagy egyéb okbdl megsziint-e.

Tarsasag munkaviszonyra és foglalkoztatasra iranyulé egyéb jogviszonyra iranyulo
szerzodései

4.1

42

A Tarsasag altal alkalmazott egységes munkaszerz6dés mintak (2 féle), ,kiemelt”
munkavallalok szerzédései.

A belsé ellendr, konyvvizsgald szerzédése.

A Tarsasag lényeges targyi eszkozei

5.1

5.2

A Térsasag tulajdonaban all6 ingatlan
5.1.1 Az ingatlan megszerzésére iranyuld szerz6dés (pl. ingatlan adasvételi
szerz6dés) foldhivatal altal érkeztetett példanya annak esetleges modositasaival és

mellékleteivel egyiitt.

5.1.2 Az ingatlanra vonatkozé 30 napnal nem régebbi tulajdoni lapja teljes
masolatban.

5.1.3 Esectlegesen az ingatlanra vonatkozé ingatlan-nyilvantartasba bejegyzett vagy
be nem jegyzett terhekre vonatkozé szerzédések.

5.1.4 Az ingatlanra vonatkozé barmely szerz6dés (pl. bérleti, albérleti szerz8dés
stb.).

5.1.5 Az ingatlanra vonatkozé tarsashazi alapité okirat legutolsé foldhivatali
érkeztetd bélyegzbvel ellatott példanya.

5.1.6 Az ingatlanra vonatkozé biztositasi szerz6dések és kotvények.

5.1.7 Az ingatlan jelenlegi hasznositasi modjanak leirasa.

A Tarsasag altal bérelt ingatlan

5.2.1 A bérleti szerz6dés, annak esetleges modositasaival és mellékleteivel egyiitt.

5.22 Az ingatlanra vonatkozdé 30 napnal nem régebbi tulajdoni lapja teljes
masolatban.

5.2.3 Az ingatlanra vonatkozd barmely egyéb szerz6dés (pl. albérleti szerzddés stb.).

5.2.4 Az ingatlanra vonatkozd biztositasi szerz6dések és kétvények.
4
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6.

5.2.5 Az ingatlan jelenlegi hasznositasi médjanak leirasa.
5.3. A Tarsasag vagyonleltara
A Tarsasag finanszirozasi iigyletei (bankhitelek, tamogatasi jogviszonyok)

6.1 Bankhitelek

6.1.1 A Tarsasag valamennyi hatalyos banki hitel- és kolcsdnszerzédése (ideértve
folyoszamlahitelt), valamint biztositéki szerz6dést, azok valamennyi

modositasaval és mellékleteivel egyiitt.

6.1.2 Kériik, jeloljék meg az egyes hitelek/kolesonok kapesan a Tarsasdg még

fennallé tartozasat.

6.1.3 A Tarsasag altal nyujtott biztositékokra vonatkozé valamennyi (igy kiillonésen

zalog- illetve kezesség alapitasardl sz010) szerzdés.

6.1.4 Valamennyi olyan szerz6dés, amely a Tarsasag altal nytjtott kolesonokkel és

egyéb hitelekkel kapcsolatos.

6.1.5 A Tarsasag altal nyajtott kolesonék, illetleg hitelek vonatkozasaban a
Tarsasag részére nytjtott valamennyi biztositékra vonatkozé (igy kiilondsen

zalogjog vagy kezesség alapitasarél sz610) szerz6dés.

6.1.6 Valamennyi, ¢ ponthoz tartozé szerz$dés szerinti sulyos szerzédésszegés

(felmondasra okot adé esemény) ismertetése.

6.2 Tamogatasi jogviszonyok

6.2.1 A Tarsasag altal megkotott timogatasi szerz6dések (ideértve kilondsen az
onkormanyzattal kotott tamogatasi szerzodést), a Tarsasagra vonatkozd

tamogatdi okiratok azok valamennyi médositasaval egyiitt.

6.2.2 A Tarsasag altal a Tamogatohoz benyujtott valamennyi moédositasi kérelem.

6.2.3 A Tarsasag éltal a Tamogatohoz benyujtott beszamold, (pénziigyi) elszamolas.

624 A Tamogatds jogszerli felhasznalasanak igazolasival
rendelkezésre 416 dokumentumok.

Amennyiben az felmeriil, a timogatas részbeni visszafizetésével kapcsolatos
dokumentumok, a visszafizetés megtorténtének igazolasara vonatkozd

dokumentumok.

6.25 A maradvanydsszeggel valé rendelkezésre/felhasznalasra

dokumentumok.
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2. A Tarsasag engedélyei

7.1 A Tarsasag hatosagi engedélyei, ezekkel kapcsolatban esetlegesen folyamatban 1évé
hatésagi eljarasokra vonatkozé dokumentumok.
72 A Tarsasag altal végzett, ellatott valamennyi tevékenységrél szo16 lista.
8. A Tarsasag belsé szabalyzatai

8.1 A Tarsasag Informatikai Biztonsagi Szabélyzata és SZMSZ-t vizsgalja.

8.2 A Tarsasag SZMSZ-¢, ezzel kapcsolatos belsé ellendri jelentés. Amennyiben SZMSZ
moédositas folyamatban van, Gigy annak tervezete.

9. Az Atvilagitas Targya tekintetében relevans dokumentum
Az Atvilagitas Targya tekintetében minden egyéb relevans dokumentum:

o Kozbensd beszamolok
e  Szellemi tulajdonnal kapcsolatos iratok
e Folyamatban 1év6 esetleges perek, nemperes eljarasok iratai

Amennyiben barmely dokumentum, szerz6dés, megallapodas mddositasra keriilt, ugy a médositd
dokumentumot, szerzGdésmodositast is sziveskedjenek megkiildeni.

Amennyiben megsziint, vagy megsziintetésre keriilt szerzdést, megallapodast, dokumentumot adnak
at, ugy a megsziinés, megszintetés kapcsan keletkezett valamennyi dokumentumot is sziveskedjenek
atadni.

Kérjik a fenti dokumentumokat 2026. majus 8. napjaig, virtudlis adatszobaba feltoltés utjan
sziveskedjenek a rendelkezésiinkre bocsatani. Az atvilagitas 2026. majus 8. napjaig, az adatszobaba
feltoltstt és rendelkezésre bocsatott iratokra korlatozodik.
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2.8Z. MELLEKLET

DOKUMENTACIO

1. Altalanos iizleti informaciok

_Alapszabdly

86 2026 Kt. hatdrozat az Alapszabaly modositasarol.pdf
Alapszabaly 2024.05.22.

Alapszabaly 2025.07.17.

Alapszabaly modositasi kérelem 2026.04.22

_ I Altalanos iizleti informaciok
DC szervezeti felépités
DCD_SZMSZ 2025-

_ I Altalanos iizleti informéciok - FB jegyzokonyvek

2024

FB jegyzokonyv 2024. december 4.

FB jkv 2024.05.21.

FB Ugyrend 2023-2024

2025

FB jkv 2024.05.21.

FB jkv 2025.05.23.

FB jkv 2025.07.11.

FB jkv 2025.10.09

FB jkv 2025.12.15.

2026

FB jkv 2026.03.09.

"I Altalanos tizleti informéciok - Részvénykonyv és részvények
részvények masolata

részvénykonyv01l

részvénykonyv02

_Szabalyzatok

2024

Ajandékok, egyéb elonyok elfogadasanak szabalyzata 0001
Ajandékok, egyéb elonydk elfogadasanak szabalyzata 0001 0001
Beszerzési szabalyzat

Egyéni védbeszkdzok szabalyzat 0001

Egyéni védbeszk6zok szabalyzat 0001 0001

Etikai kodex 0001

Etikai kodex 0001 0001

Home-Office Szabalyzat 0001

Home-Office Szabalyzat 0001 0001

Kozzétételi szabalyzat 0001

Kozzétételi szabalyzat 0001 0001

Munkaltatéi visszaélés-bejelentési rendszer szabalyzat 0001
Munkaltatoi visszaélés-bejelentési rendszer szabalyzat 0001 0001
Panaszkezelési szabalyzat 0001

Panaszkezelési szabalyzat 0001 0001

Szabalyzat Munkaruha juttatassal kapcsolatban 0001

Szervezeti integritast sért6 események kezelésének szabalyzata 0001

Szervezeti integritast sértd események kezelésének szabalyzata 0001 0001
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2025

DCD_016_Integralt kockazatértékelési szabalyzat
DCD_2023 javadalmazasi szabalyzat

DCD_2025 001 _Szamviteli politika
DCD_2025 002 Szamlarend
DCD_2025 003 _Bizonylati rend

DCD 2025 004 Pénzkezelési szabalyzat
DCD_2025_006_Kotelezettségvallalasi szabalyzat
DCD_2025 007 _Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata
DCD_2025 008 Leltarozasi szabalyzat

DCD 2025 009 Selejtezési szabalyzat

DCD_2025 010_Beszerzési szabalyzat (kozbesz. értékhatar alatti)
DCD 2025 011 Ko&zbeszerzési szabalyzat

DCD 2025 012_Gépjarmii iizemeltetési szabalyzat

DCD 2025 013 _Munka- és pihendidd szabalyzat

DCD 2025 014 Belfoldi kikiildetési szabalyzat

DCD 2025 _015_Reprezentacios szabalyzat

DCD 2025 _015_Reprezentacios szabalyzat

DCD 2025 019 Etikai kodex
DCD_2025 020 Ajandékok és egyéb elonyok elfogadasa
DCD 2025 021 Munkaltatoi visszaélésbejelentési rendszer
DCD_2025 022 Home office szabalyzat

DCD 2025 025 Strand tlizvédelmi szabalyzat

DCD 2025 _026_Egyéni véddeszkozjuttatas

DCD 2025 027 Szervezeti integritast sértd események
DCD_2025 028 Panaszkezelési szabalyzat

DCD 2025 029 Osszeférhetetlenségi szabalyzat

DCD 2025 _030_Ellen6rzési nyomvonal

_Ugyvédi levél

Beszamolo6 bérleti dj tartozas lakaskitiritési koltségek behajtasarol 2026
JegyzOkonyv

Jegyzokonyvl

Jegyzokonyv2

Jegyz6konyv3

JegyzO6konyv4

JegyzokonyvS

Jegyzokonyvo

JegyzO6konyv7

Jegyzokonyv8

Jegyzokonyv9

Jegyz6konyv10

Jegyz6konyvll

Jegyzokonyv12_eljaras sziinetel

Jegyz6konyv12_eljaras sziinetel

JegyzO6konyv13

Jegyzokonyv14 sziinetelésrol

Jegyzdkonyv15

Jegyz6konyv16

Jegyzokonyv17

_Uzleti tervek és beszamolok
_Beszamolo

2024

2024 fokkiv DC végleges
Alairt_jelentes 1 old
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Alairt_jelentes 2 old

DC DUNAKOM ZRT 2024 EREDMENYKIMUTATAS
DC DUNAKOM ZRT 2024 KIEGESZITO MELLEKLET
DC DUNAKOM ZRT 2024 MERLEG

2025

2025 fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentés

2025 kiegészité melléklet

2025 _mérleg

2025 szakmai_beszamold

2025 szoveges_értékelés

2025 _teljességi_nyilatkozat

_Utzleti terv

2024. évi uzlet terv

2025. évi lizleti terv

2026. évi lizleti terv

IL. Kapcsolt vallalkozasok

_Kapcsolt vallalkozasok — elszamolasok

2024, évi elszamolas (tamogatasi szerzodés)

175_2025 Kt. hatarozat tamogatas elszadmolasa elfogadasa
2024. évi elszamolas - 2025.07.14

2024. évi tamogatas elszamolasa

_2025. évi elszamolas (tamogatasi szerzodés)

DC DUNAKOM elszamolas 2025

fok kiv 20260522 0707

_tamogatasi szerz0dés

2024

tamogatasi szerzodés 2024

tamogatasi szerzodés melléklet

2025

2. sz. melléklet 14. szdmu modositas

Dunakom tamogatasi szerzodes 1 melléklet 13 moddositas javaslat
Dunakom tamogatasi szerzodes 1 melléklet 13
tamogatasi szerzodés 2025 alap

Tamogatasi VEGLEGES szerzédés 2 melléklet 2025 2025 januar 29
_vallalkozasi szerz6dés

2024

17.sz.mdd. melléklete

Vallalkozasi szerz6dés 17.sz.modositas

2025

vallalkozasi szerzodés 2025

III.  Alt. pénziigyi informaciok
2024
DC Dunakom Zrt. Eredménykimutatas 2024.¢v
DC Dunakom Zrt. Fékdnyvi kivonat 2024.¢v
DC Dunakom Zrt. Kieg.mell. 2024.év
DC Dunakom Zrt. Mérleg 2024.¢év
DC Dunakom Zrt. tételes konyvelési kartonok 2024.év
-2025
2025 fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés
2025 kiegészité melléklet
2025 mérleg
2025 szakmai beszamolo
2025 szoveges értékelés
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Iv.

2025_teljességi_nyilatkozat

DC Dunakom Zrt. Fékonyvi kivonat 2025.év
2026 URES

_III. Altalanos pénziigyi informaciok — 2025
DC Dunakom Zrt. Fékonyvi kartonok 2025.év
DC Dunakom Zrt. Fékdnyvi kivonat 2025.év
_Altalanos pénziigyi informéaciok — 2026

DC Dunakom Zrt. Fékonyvi kartonok 2026.év
DC Dunakom Zrt. Fékonyvi kivonat 2026.

Arbevétel és fedezet

-Arbevétel és fedezet

targyi eszkoz értékesités 1

targyi eszkoz értékesités 2

targyi eszkoz értékesités 3

targyi eszkoz értékesités 4

TOP vevok, szallitok listaja

DC Dunakom Zrt. Fékonyvi kivonat 2025.év

Koltségek

_2024.beszallitoi szerz

3427 Suller Kft Utszorosd_2024.11.22
Duna-Drava szerzédés 3176

Duna-Dréva keretsz.médositas 3439
Kincses K6 _szerzodés 3179

Mol szerz6dés 2024.01.15
_2024.szo0lg.szerz
Govern_inform_keretszerz 3083

Hope Gate kft vall.szerz.3238

Prokontrol Karbantartasi szerzodés 2024 2814
Szerzédés FELSZER kft. ,3377

Szerz6dés modositas Noxious Kft.3460Rovar ragesalo
_2025.altalunk szolg.-szerz
Szerz-Bazaltech 3678

2025.beszallitoi szerz

Barka kert_szerzodés
Szerz-Danubiusbeton 3753

Szerz-Duna Drava Cement 3752
Szerz-Kincses K6 2025

Szerz-Péri_3732

_2025.szo0lg.szerz

Oktel-szerz6dés 3679

Szerz.-SL STAFF 3872

Szerz-Green Lab

Szerz-Guld Laszlo nyilvanos wc-k takaritasa
Szerz-Impressive.hu 2025

Szerz-Németh Norbert 3633
Szerz-Oktoform Kiss Gabor 3666
Szerz-Térvillszer Kft.-Napelem tizem.-karbant.-Vallalkozasi szerz. 42
-2026.beszallitoi szerz

Péri Kft 2026-Dc Dunakom szerzédés 4453
_2026.sz0lg.szerz

Péri Kft.-Szallitasi szerzédés 4393
Szerz.-STECSA 4364

TKE szerzédés 4473
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_Nyilatkozat varhaté bevételcsokkenésrol
KSH statisztika 2024

KSH statisztika 2025

Nyilatkozat

_Szerzbédések

2024 DC Dunakom miikddése — szerzddések
_Korabbi €16 szerzédések

_ 1A Paks Kft

1A Paks Kft

_AETRControl (tachograf)

AETRControl (tachograf)

_Axial Kft

Axial Kft

_Budapesti 5000. iigyvédi iroda
Bp.5000.Ugyvédi iroda 2022 10 04
Budapesti 5000. Ugyvédi iroda modositas
Szerzddés felmondasa Bp.5000. Ugyvédi Iroda
_Center Tarsashaz

Center Tarsashaz 3. mddositas

Center tarsashaz modositas

Center Tarsashaz

_D.C. Therm Kft

D.C. Therm Kft

_DanubiusbetonPéri Kft

DanubiusbetonPéri Kft

_Deak Ugyvédi Iroda

Deak Ugyvédi Iroda

_Dinax Vizkezelési Kft

DC Dunakom Zrt._keretszerz6dés 2024 (003)
DINAX Adasvételi szerz6dés 3027

_Dr. Czigler Csaba

Dr. Czigler Csaba

_Dr. Gondos ligyvédi Iroda

Dr. Gondos Ugyvédi Iroda-szerzédés

_Dr. Horvath Tamas

Dr. Horvath Tamas

-Elektromiiller Kft

Elektromiiller Kft Munka-tiizvédelem 2024.
_Enviropro Bt

1.sz. modositas_Enviropro Bt.

Enviropro Bt.

Enviropro Bt. 2024.01.15.

_E-ON Aramszolgaltaté Kft
E-on_10597180ESZ

E-on_10597189ESZ

E-on_10597305ESZ
E-on_1003971298szerz6dés nélkiili vételezés
E-on_ 1004089284 szerz6dés nélkiili vételezés
E-on_Jégpalya

_Flaktrogroup Austria GmbH

Flaktrogroup Austria GmbH

_Gold Idea Kft

Gold Idea Kft

_Govern Kft

Modosito okirat Govern-Service Kft.Govern Kft.
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_Govern Services Kft

Govern-Services Kft.

_Govern-Soft Kft

163_2023 - Sirkert program szallitasi szerz6dés (temetd nyilv.)
164 2023 - Sirkert program {izemeltetési szerzddés (temetd nyilv.)
Govern-Soft Kft.

_Govern-Smart Kft

Dc Dunakom - Smart szerzodes
_Graphax

Graphax KSH_indexalés értesitd 2024
_Hardfarm Kft

Hardfarm Kft.

_Hegyi Mario

Hegyi Mari6_Megbizasi szerz6dés

MT Office kdnyveld Kft.

_K&H Bank

Betéti bankkartya igénylOlap és szerzodés
Betéti Bankkartya Szerzodés felmondasa
_Kincses K6 Kft

Kincses Ko Kft.

_Lanyi és Tarsai Bt

Lanyi és Tarsai Bt. modositas

Lanyi és Téarsai Bt.

_Lifelifting Kft

Lifelifling Kft.

Lifellifting2024. évi értesités arvaltozasrol
_Magyar Posta Zrt

Postafiok bérleti szerz6dés

_Martisz Bt

Martisz Bt.

Martisz Bt

_Mezoéfoldviz Kft

Mez6foldviz Kft. Kolesdi u. 46.
Mezo6foldviz Kft. kutyamenhely
Mez6foldviz

Mez6foldviz_Gagarin u. 2._konténer
Munkaed kolcsonzési szerzodés
Munkaerd kdlcsonzési szerz. 2.sz. mod.
Munkaer6 kolcsonzési szerz 1 sz mod
Vallalkozasi keretszerzodés gépjarmu javitas2022.
_Mol Nyrt

MOL Group_lizemanyagkartya szerz6dés
Mol szerzodés 2024.01.15

MOL

MOL iizemanyag

_MOL-LUB Kft

MOL LUB Kft. egyiittmiikddési

MOL LUB Kft.

_MT Office Konyvel6 és adotanacsado Kft
MT Office konyveld Kft.

_Multigrade Kornyezetvédelmi Kft

Multi Grade Kornyezetvédelmi Kft.
~MVM POD-ok

MVM POD-ok

_OTP Bank
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VI

Kartyaelfogadoi szerzodés

Kértyaelfogadoi szerz6dés Piactér2023.

_OTP SZEP kartya

OTP Szép kartya szerzddés

_Paks Balogh Antal iskola

Paksi Balog Antal katolikus iskola

_Paksi Ezermester Kft

Paksi Ezermester Kft.

_Paksi Vak Bottyan Gimnazium megallapodas
Vak Bottyan gimnazium megéllapdas

_Pavill Kft

Pavill Kft. Okokspadok {izemeltetése
_Pintérné gépjarmiivek tisztitisa

Pintérné Gépjarmiivek tisztitasa

_Rauch Konrad

Rauh Konrad

_Servantes Szoftver Kft

Servantes megrendelés

Servantes Softver Kft. licencszerzddés
Servantes_Adatfeldolgozoi megéllapodas 2023.09.28.
Servantes-Softver Kft.

TELJES friss_szerzodes DC_ DUNAKOM
_SULLER Kft

Suller Kft. szallitasi szerz6dés

_Szekszardi Garay Janos Gimnazium
Egyiittmiik6dési megallapoda

_Terc V.L.P Gold Klubtagsagi szerzodés

Terc V.L.P Gold Klubtagsagi szerz6dés
_Tolna megyei Kormanyhivatal

Hatosagi szerz6dés Tolna Megyei Kormanyhivatal
_Tork adagoldkihelyezés

TORK adagolokihelyezés

_Ttzkert Kft

Tlzkert Kft.

_Vertikal Zrt

Vertikal Zrt.

_Yettel

44 Yettel Kapcsolattartoi meghatalmazas A4
DC Dunakom Zrt 22.12.14 szerz6dés
Kapcsolattart6i adatok bejelentése
Meghatalmazas eldfizetés atruhazasarol Dr.S.1.
Meghatalmazas el6fizetés atruhazasrol A-K E
Ures meghatalmazas

-2023.11.03

44 Yettel Kapcsolattartoi meghatalmazas A4
44 Yettel Megallapodas_elofizetes_atruhazasarol A4 02
DC Dunakom Zrt 22.12.14_szerz6dés

DC Dunakom Zrt Dolgozoi szerz6dés

DC Dunakom Zrt_eléfizetések 20231031 01
DC Dunakom Zrt_eldfizetések 20231031
Tisztelt Apro-Kiss Eszter!

DC Dunakom Zrt_el6fizetések 20231031

Munkavillalék
2024 bérkartonok
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bérkarton - efo (1)

bérkarton - efo (2)

bérkarton - efo (3)

bérkarton - efo (4)

bérkarton - efo (5)

bérkarton - efo (6)

bérkarton - efo (7)

bérkarton - efo (8)

bérkarton - efo (9)

bérkarton - efo (10)
bérkarton - efo (11)
bérkarton - efo (12)
bérkarton - efo (13)
bérkarton - efo (14)
bérkarton - efo (15)
bérkarton - efo (16)
bérkarton - efo (17)
bérkarton - efo (18)
bérkarton - efo (19)
bérkarton - efo (20)
bérkarton - efo (21)
bérkarton - efo (22)
bérkarton - efo (23)
bérkarton - efo (24)
bérkarton - efo (25)
bérkarton - efo (26)
bérkarton - efo (27)
bérkarton - efo (28)
bérkarton - efo (29)
bérkarton - efo (30)
bérkarton - efo (31)
bérkarton - efo (32)
bérkarton - efo (33)
bérkarton - efo (34)
bérkarton - efo (35)
bérkarton - efo (36)
bérkarton - efo (37)
bérkarton - efo (38)
bérkarton - efo (39)
bérkarton - efo (40)
bérkarton - efo (41)
bérkarton - efo (42)
bérkarton - efo (43)
bérkarton - efo (44)
bérkarton - efo (45)
bérkarton - efo (46)
bérkarton - efo (48)
bérkarton - efo (49)
bérkarton - efo (50)
bérkarton - efo (51)
bérkarton - efo (52

bérkarton - efo (53)
bérkarton - efo (54)
bérkarton - efo (55)
bérkarton - efo (56)
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bérkarton - efo (57)
bérkarton - efo (58)
bérkarton - efo (59)
bérkarton - efo (60)
bérkarton - efo (61)
bérkarton - efo (62)
bérkarton - efo (63)
bérkarton - efo (64)
bérkarton - efo (65)
bérkarton - efo (66)
bérkarton - efo (67)
bérkarton - efo (68)
bérkarton - efo (69)
bérkarton - efo (70)
bérkarton - efo (71)
bérkarton - efo (72)
bérkarton - efo (73)
bérkarton - efo (74)
bérkarton - efo (75)
bérkarton - efo (76)
bérkarton - efo (77)
bérkarton - efo (78)
bérkarton - efo (79
bérkarton - efo (80)
bérkarton - efo (81)
bérkarton - efo (82)
bérkarton - efo (83)
bérkarton - efo (84)
bérkarton - efo (85)
bérkarton - efo (86)
bérkarton - efo (87)
bérkarton - efo (88)
bérkarton - efo (89)
bérkarton - efo (90)
bérkarton - efo (91)
bérkarton - efo (92)
bérkarton - efo (93)
bérkarton - efo (94)
bérkarton - efo (95)
bérkarton - efo (96)
bérkarton - efo (97)
bérkarton - efo (98)
bérkarton - efo (99)
bérkarton - efo (100)
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Revidata Tanacsadd Kft elnyerte Paks Véaros Onkorményzatdnak megbizdsat, a DC DUNAKOM
Varosfejlesztési és Szolgdltatd Zrt. pénzlgyi, szamviteli és adodjogi atvildgitasanak elvégzésére.

Jelen riportunk bemutatja a vizsgalat sordn rendelkezéslinkre bocsatott informacidk felsoroldsat, a
vizsgdlatot korlatozd feltételeket, korilményeket és a rendelkezésre all6 adatokbdl levont
kovetkeztetéseket, az atvilagitas f6bb megallapitasait.

A Tarsasag m(kodési modellje — mint dnkormanyzati hattérintézmény — dontéen az Alapitd altal
biztositott tdmogatasi finanszirozasra és az dnkormanyzati megrendelésekre épil. A bevételek tobb mint
90%-a az Onkormanyzattdl szarmazik. A Tarsasdgot a cégbirdsag nyereségorientdlt szervezetként tartja
nyilvan, valés mikodési célja azonban a kozfeladatok koltséghatékony elldtdsa.

A tdmogatasi szerz6dés keretében ellatott kozfeladatok addzasi szempontbdl torténd megitélése
alapvetd fontossagu, ami kihatdssal van az elszdmoldsra és a teljesitménymeérésre egyarant. Amennyiben
tamogatas jelleg a finanszirozds ténylegesen tdmogatas jellegi marad, az Onkormanyzat lényegesen
kisebb jogkorrel rendelkezik a mikodés hatékonysaganak ellenérzésére.

Ezzel egyltt a Tarsasag jogosult a sajat tevékenységének hatékonysagat mérni, figgetlenll a tamogatas
tényétdlis. A koltségek kiemelkedd részét a bérek jelentik, a munkaerd hatékonysagat az draelszamoldsok
alapjan lehetne mérni. A tarsasagnal az éraraforditasok a munkalapokrél manudlisan kerilnek rogzitésre,
igy a téves adatbevitelre, rogzitésre tobb Iépcsében is lehetéség van. (pl adatlapon mar téves kod
szerepel, vagy az adminisztrator téves rogzitése, stb...)

Az elektronikus munkalapok bevezetése Iényegesen megnovelné az adatok megbizhatdsagat,
pontossagat és megkodnnyitené a hatékonysag mérését. Egyben lehetdvé tenné a teljesitmény mérését,
nagy szamban el6forduld tevékenységekhez normaidék hozzarendelését.

A Tarsasag jovedelmezdsége nulla koril ingadozik, ami az onkormanyzati hattérintézmeény-jelleg
természetes kdvetkezménye.

A Tarsasag er6s likviditasi poziciéban van: a pénzeszkdzallomany 2026. marcius végén meghaladta a 160
millié Ft-ot. A bevételek és kiadasok nagysdgrendileg egyensulyban vannak, tartés hitel- vagy
kdlcsonkotelezettség nem all fenn. A Tarsasag likviditdsara az Onkormanyzat utaldsainak itemezése van
donté hatdssal — 1-2 hdnap bevételkiesés mar jelentds likviditasi fesziltséget okozna.

A villalkozasi tevékenység keretében ellatott funkciok AFA koteles tevékenységek, mig a tdmogatds
jellegli egyéb bevétel nem AFA koteles. Ennek megfelel§en a Tarsasag az elSzetesen felszamitott AFA-t
tevékenységtdl figgden kezeli (visszaigényli 100%-ban, megosztja, vagy koltségként szamolja el).

A Tarsasag az elmult években nehezebb id6szakot élt meg: a vezetd tisztségviselk gyakori cserélédése
nyomot hagyott a szervezeten, az adminisztracié és a mikodés mindségén is.

2025-t6l elkotelezett, Uj menedzsment iranyitja a Tarsasdgot, amely megkezdte a m(ikodési rend
helyreallitasat. Az atvilagitds soran tapasztaltuk, hogy a 2025-6s és 2026-0s iddszak kdnyvelési fegyelme
és nyilvantartasi rendje érzékelhet6en javult a 2024-es bazishoz képest. Az Uj vezetés kifejezett torekvése
a transzparencia és a szabdlyos mikodés megteremtése.
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A Tarsasag aktualizadlta a szabalyzatait, ezekben |ényeges hibdkat, hidnyossagokat nem taldltunk. A
Tarsasag a 2025-0s évzardsra targyieszkoz és készlet leltart végzett, a kimutatdsok a fizikai leltar alapjan
kerdltek aktualizalasra. 487 e Ft készlet leltarhiany kerdlt leirasra, illetve targyi eszkdzok selejtezése
tortént. A targyi eszk6zok mar nulla értéken voltak, igy eredmény hatasuk nem volt.

A Téarsasag tevékenysége eszkozigényes, miikodését neheziti, vagy a karbantartdsi koltségeket noveli,
hogy az eszkodzallomany jelentds része elavult, elhaszndlddott, az amortizacido meghaladja a beruhazasra
forditott keretet. Az Onkormdnyzat ugyanakkor az eszkézdket sajat forrdsbdl is pétolja, igy a kimutatasok
nem avalds értéket és avultsagi aranyt mutatjak. A hatékonysdag javitdsa érdekében javasoljuk az eszk6zok
vagyonértékelését, egy gorduld fejlesztési terv 6sszedllitdsat és a beruhazasokhoz a forrasok biztositasat.

Az AFA-bevallasok és a f6konyvi analitikdk 6sszhangot mutattak, kockazatot, hibat nem véltiink felfedezni.
A 2025 els6 félévében tortént dnreviziok oka a megkésett szamlakiallitas volt; a masodik félévtél ez a
probléma megszlnt. A tarsasagi ado és a helyi adok teriletén érdemi eltérést nem talaltunk.
Kiemelked6 kockdzatot jelent a transzferdr-dokumentdcid hidnya: a Tarsasdg az Onkormanyzattal
folytatott Ugyletek utan a vonatkozd jogszabalyok szerint TP-dokumentdcio készitésére kotelezett, de
ilyen dokumentacio a vizsgalt id6szakban nem késztilt. Javasoljuk helyzet kiértékelését és a dokumentacid
potlasat.

Kiemelt javaslatok

— Az ERP rendszer atgondolt cseréje, javasolt bevezetés: 2027. janudr 1. A CityOps rendszerrel vald
adatkapcsolat egyidejd fellvizsgalataval.

— Transzferar-dokumentacio elkészitése, legalabb a jovére vonatkozoan.

— A targyi eszkozok vagyonértékelése és gordilé fejlesztési terv készitése, az amortizacio
visszaforgatdsaval.

— A bérpolitika atértékelése, ahol lehetséges gépberuhdzasokkal az él6 munkaeré-igény
csOkkentése.

— A tevékenységkdd-struktira egyszer(sitése, a kozponti (800/900-as) kodokra irt orak
felllvizsgdlata.

— A szallitéi szerz6désallomany folyamatos racionalizdldsanak fenntartdsa, amit a jelenlegi
menedzsment mar megkezdett.

Budapest, 2026. junius 30.

Honti Péter Gyorgy
lgyvezetd
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2. ELOZMENYEK

A Paks Véaros Onkormanyzata felkérte a Revidata Tandcsado Kft-t, hogy tegyen ajanlatot az DC Dunakom
Kft. pénzlgyi, szamviteli és addjogi atvilagitasara a 2025 teljes gazdasagi évre és 2026-0s év marcius 31-
ig terjedd idG@szakara.

A felkérésnek 6rommel tettlink eleget, és adtunk ajanlatot a feladat elvégzésére.

Paks Varos Onkormanyzata szerz8dést kotott az Revidata Kft-vel az atvilagitas elvégzésére.

Jelen riportunk bemutatja a vizsgdlat soran rendelkezéslinkre bocsatott informacidk felsoroldsat, a
vizsgalatot korldtozd feltételeket, kordlményeket és a rendelkezésre dll6 adatokbdl levont
kovetkeztetéseket, az atvilagitas f6bb megallapitasait.

Az 4tvilagitas elsédleges célja, hogy az Onkormanyzat 4tfogd képet kapjon a Céltadrsasag miikodésérdl,
annak pénzlgyi, jovedelmez&ségi és likviditasi helyzetérdl, az egyes tevékenységek milyen mértékben
keletkeztetnek koltségeket, és milyen hatékonysagi tartalékokat lehet felfedezni.

A kockazatok bemutatasa tablazatos formaban az 1. szamu mellékletben kerUlt 6sszefoglalasra.

3. AZ ADATSZOBA TARTALMA, ADATSZOLGALTATAS, HELYSZINI INTERJUK:

Az adatszoba tartalmat elektronikus formaban bocsatotta a Céltarsasag a rendelkezéslnkre. A vizsgalt
id&szakbol a teljes fokonyvi konyvelési anyag, (f6konyv és kartonok) a rendelkezéstinkre allt, de egyedi
szamlak szintjég nem végeztiink vizsgalatokat.

Osszességében kijelenthetd, hogy a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok kell§ bizonyossagot adtak az atvilagitas
megallapitasainak aldatamasztasahoz, azokban az esetekben, ahol adathidany maradt, azt kilon jelezzik a
szovegben.

A megbizds értelmében a feladatunk a 2025-0s gazdasdagi év és a 2026 marcius 31-ig terjedd id&szakanak
vizsgalata volt, de jelezziik, hogy kaptunk adatokat a 2024-es évre is, igy ezen gazdasagi évre is végeztink
ellenérzéseket. Az adatszolgdltatds hidanyosabb tartalma miatt a megallapitasaink elsésorban az aktudlis
muakodésre és a 2025- 2026 marcius 31 id6szakra koncentralnak.

Az egyik kiemelt kockazat, hogy a konyvelési szoftver egy elavult, DOS-o0s alapokon nyugvd rendszer, igy
abbdl a megfeleld strukturaltsagl adatok kinyerése korlatokba Gtkozott.

Az adatszobdban rendelkezésiinkre bocsatott anyagok listdjat a 2-es szamu melléklet tartalmazza.
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A Tarsasag részér6l a munkank sordn Dr. Szakdcs Veronika vallalatiranyitasi vezetd volt a kijeldlt
kapcsolattarto és 6 volt felel6s az adatszolgaltatdsokért is. A helyszini megbeszélésen interjut folytattunk:

- Dr. Szakacs Veronika - vallalatiranyitasi vezetd

- Rabdczki — Toth Rita - kozterilet fenntartasi részlegvezetd

- Ritter Andras - épitészeti — varoslizemeltetési részlegvezet§
- Hajdok Ferenc - mdszaki és beszerzési részlegvezet§

- Heislerné Ledneczki Edit - konyveld

holgyekkel és urakkal, segité kdzremikddéstket ezUton is koszonjuk.

4. A VIZSGALAT TERJEDELMERE VONATKOZO KORLATOZASOK

Az elvégzett munka a Céltarsasag vezetésétél kapott adatok alapjan készilt, az azokbdl levont
kovetkeztetések megbizhatdsdga a forrasként szolgadld anyagok megbizhatdsagatdl fligg. Hangsulyozni
kivanjuk, hogy a munkank nem terjedt ki az adatok megbizhatdsaganak ellenérzésére.

Munkank nem terjedt ki a kovetkezd&kre:
e A Céltarsasag valamennyi analitikus nyilvantartdsanak részletes vizsgalatara
Piac elemzésre, versenykornyezet elemzésére, a Céltarsasag stratégiai pozicidjanak elemzésére
Kornyezetvédelmi kotelezettségek, jogszabalyoknak valé megfelel§ség vizsgalatara
e Jogi kérdésekre, jogi tandcsadasra
e Tulajdoni, cégjogi kérdések vizsgalatara
e Transzfer ar dokumentacié teljes kord vizsgdlatara
e Részletekbe mend ado vizsgalatra, ado optimalizalasi tandcsadasra.

Ha masképp nincs jeldlve, a riportban szerepld szdmok ezer Forintban értenddéek.

5. PENZUGYI — SZAMVITELI ATVILAGITAS

5.1 A CELTARSASAG FOBB ADATAI:

Neve: DC Dunakom Varosfejlesztési és Szolgaltatd Zrt.

Alapitas éve: 2018. évben atalakuldssal jott |étre (jogel6d: DC Dunakom Plusz Kft. 2012-t6l)

Cégjegyzékszam: 17 10 001307

Addszém: 26256720-2-17

Székhelye: 7030 Paks, Kolesdi utca 46.

Vezérigazgatd: Jelenleg palyaztatas alatt, a cégjegyzékben még Dr. Sarosi Jézsef Gabor
szerepel,

Tagok: Paks Varos Onkormanyzata

FStevékenység: 6812 Ingatlanfejlesztés
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5.2 A CELTARSASAG TEVEKENYSEGENEK, MUNKAFOLYAMATAINAK ES PIACI HELYZETENEK BEMUTATASA

A Tarsasdg tevékenysége egyrészt az Onkormanyzattal kotdtt tdmogatdsi szerz6dés alapjan kerdl
kijelolésre, masrészt keretszerz8dések alapjan, vagy egyedi megrendelések alapjan megbizasi
tevékenységet is elldt a Tarsasag. A Megbizasi szerzédések is tobbségében Onkormanyzati megbizasok,
az Onkormanyzattol figgetlen 3. fél megbizasai nem érik el a teljes bevétel 10%-4t.

A tevékenységeket a szerz6dések alapjan 3 f6 csoportba lehet sorolni:
- az Onkormanyzat &ltal tdmogatasi szerz6désben finanszirozott tevékenységek
- az Onkormdnyzat megbizasabdl végzett vallalkozési tevékenységek
- fuggetlen felek részére végzett vallalkozasi tevékenységek.

A Céltarsasag a tevékenységeihez jellemz6en sajat munkavallalék eréforrasait és sajat eszkozoket hasznal,
de egyes tevékenységek estén alvdllalkozok bevonasa is torténhet. Ebben a fejezetben a tevékenységeket
soroljuk fel, a hozzajuk tartozd koltségeket a rendelkezésre allé adatok korlatain beldl a 5.3 fejezetben
mutatjuk be.

A f6 rendezé elv, hogy a tdmogatasi szerz8dés keretében végzi a Céltarsasag a rendszeres lUzemeltetési
feladatokat, mig vallalkozdsi szerz6dés keretében az alkalmanként és igény szerint felmerild
karbantartasi, feldjitdsi munkalatokat.

A Tarsasag teljes nyilvantartdsi rendszerén végig vezeti a koltségek elszamoldsanal is, hogy milyen
tevékenységnél milyen koltségek meriltek fel. Ennek a rendszernek vannak hidnyossagai, vagy gyenge
pontjai, ahogy azt az 1-es mellékletben és a vezet6i dsszefoglaldban bemutattuk, a szamviteli rendszer
elavult, riportjai nehezen olvashatodak, fejlesztését a forgalmazé felfliggesztette.

5.2.1 Az ONKORMANYZATTAL KOTOTT TAMOGATASI SZERZODES KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEGEK

A tdmogatasi szerz6dés keretében kijelolt célfeladatokat az aldbbi lista foglalja dssze:

- KOZTERULET-TISZTASAG ES KORNYEZETEGESZSEGUGY (ezen beliil:)
o Nyilvéanos illemhelyek Gzemeltetése

Rekultivalt hulladéklerako-telep utdgondozasa

Allati hulladék és melléktermék gydjtéhely lizemeltetése

Kozterllet-tisztasagi és téli Uzemeltetési feladatok

Kerékparutak tisztitasa

Kutyatoalettek Gzemeltetése

Rovar- és ragcsaloirtas

Dunai szabadstrand Gizemeltetése

O O O O O O O
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- VAROSUZEMELTETES (ezen beliil:)

O

o 0 0 0O 0o o0 0o o0 O O O O O O

Kozterlleti pihend- és jatszoterek Gzemeltetése
Buszvarok Gzemeltetése

Vasuti aluljarok Gzemeltetése

Kozterileti szobrok, emlékmivek fenntartdsa
Koztéri érak és toronyorak tzemeltetése
Utcabutorok és utcai berendezések fenntartasa
Unnepi zaszlézas

Karacsonyi dekoraciok

Parkok és egyéb zoldfellletek fenntartdsa
Foldutak fenntartasa

Kilterlleti arkok Gzemeltetése

Temet6k fenntartasa

Ar- és belvizvédelem

TUziviztarozok

Locsoldkut, hévizkut

- INGATLANOK UZEMELTETESE

O
o
O

5.2.2

Bérlakasok fenntartdsa és lizemeltetése

Nem lakas céljara szolgald bérlemények fenntartdsa és Gzemeltetése

Onkormanyzati hasznalati nem lakds céljara szolgald ingatlanok lizemeltetése - Irodak,
irodahdazak és egyéb helyiségek

Onkormanyzati hasznalatl nem lakds céljara szolgéld ingatlanok Gizemeltetése - Prelatus
Onkormanyzati hasznalatl nem lakds céljara szolgéld ingatlanok Gizemeltetése- Udilék
Onkormdnyzati hasznalati nem lakds céljara szolgdld ingatlanok (zemeltetése -
Intézmények

Onkormanyzati hasznalati nem lakas céljara szolgdld ingatlanok lizemeltetése - Dedk Haz
és Klimamuzeum

Onkormanyzati hasznalati nem lakds céljara szolgdld ingatlanok (zemeltetése -
Ebrendészeti telep, ebrendészeti feladatok

Készenléti szolgaltatds fenntartasa

Az ONKORMANYZATTAL KOTOTT VALLALKOZASI KERETSZERZODES, VAGY EGYEDI MEGRENDELESEK
KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEGEK

A vallalkozési szerz8désben keretdsszegek keriilnek meghatérozasra, melyek terhére az Onkorményzat
lehivdasokat intézhet és a sziikséges -el6re nem lathatd- karbantartdsi, potldsi és feldjitasi munkakat meg

tudja rendelni.
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A keretszerz6dés az alabbi feladatokhoz rendel keretdsszeget:
- Kozterlleti jatszétér, utcabutor karbantartasa, potlasa, ezen beldl:
o Jatszoterek karbantartasa, potlasa
Kutyatoalett karbantartasa, pdtldsa
Buszvarok karbantartdsa, potlasa
Vasuti aluljarok karbantartasa, pétlasa
Kozterilleti szobrok karbantartdsa, potlasa
Koztéri érak karbantartasa, potlasa
Utcabutorok és berend. karbantartdsa, potlasa
Dunai strand karbantartdsa
Z3szlok és karacsonyi dekordacidk karbantartasa, potlasa

0O O O O O O O

o Urge-mezei t6 karbantartésa, potlasa
- Foldutak feldjitasa
- Szilard burkolatu utak felujitasa
- Valasztasi fulkék (ha aktualis)
- Varoslzemeltetéssel kapcsolatos egyéb feladatok (tartalék)
- Bérlakdsok, NLC ingatlanok, intézmények és jatszotereik karbantartasa, felljitasa
- SzUnyoggyérités és rovar, ragcsalo irtas
- Rendezvények eszkozigény biztositasa
- Eletfak, egyéb novények beszerzése, telepitése
- Kalteruleti arkok kialakitasa, karbantartasa

Az Onkorményzat egyedi megrendelésekkel adhat megbizast a vallalkozoi keretszerzédésen kiviil
elvégzend@ feladatokra. Ezek jellemz8en épitési feladatok, amik meghaladjak a vallalkozasi szerz6dés
kereteit, tervezett mértékét. Az egyedi megrendelések ajanlatkérés és ajanlatadas és annak elfogaddsa
utan jon létre.

A Tarsasag a vallalkozasi feladatainak elvégzéséhez jellemz8en azonos eréforrasokat hasznal, mint a
tamogatasi szerz6désben kijel6lt feladatokhoz is, az elszamoldsnak kilonos jelentEsége van.

5.2.3  AFUGGETLEN KULSO FELEKKEL KOTOTT VALLALKOZASI SZERZODESEK

A Tarsasag kulsés felektdl is fogadhat megrendeléseket, ennek mértéke azonban nem jelentés. A 2026-
0s év els6 3 honapjaban a vizsgalt id6szakban ilyen megrendelés teljesitése nem tortént, 2025-ben a teljes
3. felektdl szarmazd bevétel a strand Uzemeltetésen kivil 3 szerz6désbdl szarmazott, értékben nem
tekinthetd jelentésnek, telephely takaritast végzett a Tarsasag.

5.2.4  ATARSASAG VEZETESE, SZERVEZETI FELEPITESE, MUKODESI RENDJE

A DC Dunakom Varosfejlesztési és Szolgaltatd Zartkorden Mikodd Részvénytdrsasag (roviditett neve: DC
Dunakom Zrt.; cégjegyzékszam: 17 10 001307; addszadm: 26256720-2-17; székhely: 7030 Paks, Kolesdi
utca 46.) zartkorlien miikodd részvénytarsasag, amelynek Ugyvezetési tipusa a cégnyilvantartds szerint
egyszemélyes igazgatdsag. A tarsasag 2018.01.18-an alakult, cégbirdsagi bejegyzése 2018.03.29-én
tortént.



DC DUNAKOM VAROSFEJLESZTESI ES

ZR EVI[BJANPAY SZOLGALTATO ZRT

Jogel8dok: A tarsasag a DC Dunakom Plusz Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft. atalakuldssal létrejott
jogutddja. 2023.09.30-i hatdllyal a tdrsasagba beolvadt a Paksi Fejlesztési és Vagyongazdalkodasi Zrt.
(befogadd tarsasag: DC Dunakom Zrt.), igy a tarsasag annak altalanos jogutddja. A beolvadas tulajdonosi
(alapitoi) hataskorben, a Paks Varos Onkormanyzata Képvisel-testiilete 2023.06.28-i déntése alapjan
ment végbe.

Tulajdonosi szerkezet: A tdrsasag egyedili részvényese (100%-os tulajdonosa) Paks Varos
Onkormanyzata. A jegyzett t6ke 190 000 000 Ft (19 darab, egyenként 10 000 000 Ft névértékd, névre
sz0lo torzsrészvény). A jegyzett téke 2019.02.14-ig 180 000 000 Ft volt. Egyszemélyes koztulajdonu
tarsasagrol 1évén szd, a tulajdonosi (kozgyllési) jogkort az alapitd, azaz az dnkormdnyzat képviseld-
testllete gyakorolja alapitéi hatdrozati formaban, és a tarsasag a koztulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi CXXII. torvény hatalya ald tartozik (amelyre az
SZMSZ 1. pontja maga is utal).

Tevékenységi kor: A bejegyzett fétevékenység 2018-tél a 4110 Eplletépitési projekt szervezése volt,
amely 2025.01.01-i hatdllyal (a TEAOR'25 &talldssal egyltt) 6812 Ingatlanfejlesztés fétevékenységre
valtozott.

A Tdrsasag vezetése: Az SZMSZ szerint a tdrsasagot egyszemélyi felelGs vezet6ként a vezérigazgatd
irdnyitja, oOtéves id6tartamra sz6éld megbizatassal, a vezérigazgatd egyben a tdrsasag vezetd
tisztségviselSje és onalld cégjegyzbje (SZMSZ 5.1 és 5.3.1 pont). A vezérigazgatd feletti munkaltatoi
jogokat az Alapitd gyakorolja, munkaszerz8dését Paks Varos Onkormdnyzatédnak polgarmestere irja ala.

A vezérigazgatdi pozicid 2018 és 2025 kozott feltlinGen gyakran cserélédott. Az ugyanazon személy
egymast kovetd, jellemzéen lakcimvaltozds vagy ismételt meghizds miatti bejegyzéseit egy megbizatasi
id&szakka 6sszevonva az aldbbi kép rajzolodik ki:

Vezérigazgatd Megbizatas idGszaka Id6tartam Megjegyzés

Alapitast kovets elsé vezetés

Dr. Sarosi J6zsef Gabor 2018.03.29. —2020.05.03. ~2év1ho L : )
(tobb atvezetett bejegyzéssel).

Domonkos Tamés 2020.05.04.—2023.0531.  ~3év A vizsgalt iddszak leghosszabb
tartalmu vezetése.

) , Megbizatasa alatt zajlott a PFV
S Erik 2023.06.01. —2023.10.05. ~4 h
eemann trika onap Zrt. beolvadasa (2023.09.30.).
Aproé-Kiss Eszter 2023.10.06. —2024.02.29. ~5 hoénap -
Dr. Gabor Ferenc 2024.03.01. - 2024.10.31. ~8 hénap -

A cégjegyzékben a valtozas még
nem kerUlt bejegyzésre, a
vezérigazgato parlamenti

Dr. Sérosi Jézsef Gabor 2024.11.06. - 2026 05. 08. ~1,5 év képvisel6sége miatt a
megbizatdsa megsz(int. Az Uj
vezérigazgatd keresése és
kinevezése folyamatban van.

Forrds: OPTEN Cégtérténet, (6sszevont megbizatdsi idészakok).

10
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Hét év alatt tehat ot kilonb6zd személy, dsszesen hat megbizatas soran toltotte be a poziciot (dr. Sarosi
Jézsef Gabor két alkalommal). A legszembet(indbb az akut instabilitds 2023. junius és 2024. november
kozott: e mintegy 17 hdnap alatt harom kilonb6z6 vezérigazgatd valtotta egymast (Seemann Erika ~4 ho,
Apro-Kiss Eszter ~5 ho, dr. Gabor Ferenc ~8 hd), és egyikik megbizatdsa sem érte el az egy évet. Ez az
id&szak egybeesett a Paksi Fejlesztési és Vagyongazdalkodasi Zrt. 2023.09.30-i beolvaddsaval is.

A jelenség m(ikodési kockdzata azért kiemelt, mert az SZMSZ szamos kizarélagos hatdskort rendel a
vezérigazgatdhoz (a munkaviszony létesitése és megszlintetése, a bérpolitikai elvek meghatdrozasa, a
jutalmazas és a prémiumfeladatok engedélyezése, az altaldnos utalvanyozas, valamint az 0©nallé
cégjegyzés is).

Az e jogkoroket egy személyben gyakorld vezetd gyakori cserélédése kozvetlenUl érinti a dontéshozatal
folytonossagat: A stratégiai irdnyitds, a személyzeti dontések, valamint a kilsé szerz6déses kapcsolatok
folyamatossaga sérilhetett, a felel6sség nyomon kdvethetdsége nehezebbé valt.

Az atvilagitas sordn folytatott manager interjuk alapjan is megerdsitésre kerilt, hogy ebben az idészakban
a fluktuacié extrém modon megnovekedett egyes -elsésorban adminisztrativ- munkakorokben, és a
lakossdag is a szolgdltatasok minGségének romlasat tapasztalta.

2024.11.06-t6l ismét dr. Sdrosi Jozsef Gabor toltdtte be a pozicidt, de a 2026-0s parlamenti valasztdson
jeloltként indult és egyéni mandatumot szerzett, igy megbizatdsa az dsszeférhetetlenségi szabalyok miatt

2026 majus 8-an megsz(int. Az Uj vezérigazgato kivalasztdsa folyamatban van.

Alapitd (tulajdonosi joggyakorlds): A tulajdonosi jogokat Paks Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete

gyakorolja alapitéi hatdskorben. Az alapitd hagyja jéva az alapszabalyt, a Szervezeti és Mlkddési
Szabadlyzatot, a szdmviteli politikat és a Felligyel6 Bizottsag Ugyrendjét, engedélyezi a tevékenységi kor
modositdsat, és gyakorolja a vezérigazgatd feletti munkaltatoi jogokat.

Felligyel§ Bizottsdg (3 f&). Torvényességi fellgyeleti és ellen6rzési feladatot lat el. A jelenlegi tagok
(megbizatas 2024.11.01-2029.10.31): Hernadi Norbert, Gati Norbert Attila és Kudorné Szanyi Katalin. A
testllet Osszetétele korabban tobbszor valtozott. Az SZMSZ 5.5.12 pontja dsszeférhetetlenségi korlatot
rogzit: a Fellgyel§ Bizottsag tagja nem lehet a vezérigazgatd kozeli hozzatartozdja, és nem dllhat a
tarsasaggal munkaviszonyban.

Konyvvizsgdld: Jelenleg a RUTIN-AUDIT Konyvvizsgdld és Addszakért6 Kft. (kijelolt konyvvizsgdld: Toth
Sandor Déniel), megbizatasa 2025.07.17-2029.05.31. id6szakra terjed ki. A konyvvizsgald személye az
indulé években gyakran valtozott (Szamvitel-Or Kft. 2018-2020; Szdmvitel-Kontroll Bt. 2020-2021; Credit
Profit Kft. 2022—2023; RUTIN-AUDIT Kft. 2023-t6l), majd az utébbi években stabilizdlédott.

Cégjegyzés és aldirdsi rend: A vezérigazgatd oOnalldan jegyzi a céget. 2025.07.17-t6l két ,mas
munkavallalé” (dr. Szakacs Veronika és Cseh Tamas) egylttes képviseleti joggal is bejegyzésre kertiilt,
2026.05.05-t6l pedig Heislerné Ledneczki Edit is. Az egylttes aldirdsi jog bevezetése a kontrollok
erésddése iranyaba hat. Cseh Tamdas munkaviszonya 2025 majus 8-an szintén megszlnt, parlamenti

képvisel6i mandatumot szerzett.

Negativ_informacid: 2025.07.01-én birdsdgi végrehajtas elrendelése kerilt bejegyzésre (kozjegyzGi
gyszam: 31021/0/70535/2025/2), amely 2025.07.08-4n — egy héten belil — megsz(int. A rovid életd
11
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bejegyzés hattere feltételezhetfen inkabb figyelmetlenség, adminisztracids hiba lehetett, a tarsasag
likviditasi helyzete stabil.

Kotelezettségvallaldsi korldtok: A Tarsasdg kotelezettségvallaldsi szabdlyzata a dontési jogkoroket az
aldbbiak szerint korlatozza:

Név Beosztas ‘ Ertékhatar (Ft bruttd)
Kivalasztas alatt vezérigazgatd korlatlan
Dr. Szakacs Veronika  véllalatirdnyitasi vezetd 1500 000
Kivalasztas alatt Uzemeltetési vezetd 1500 000
Ritter Andras részlegvezetd 350 000
Hajdok Ferenc részlegvezetd 350 000
Rabdczki-Téth Rita részlegvezetd 350 000

A részletes szervezeti séma az 1. abrdn lathatd. A vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsa alatt harom operativ
vezetdi vonal mdkodik:

- Vallalatiranyitdsi vezet6 — a pénzlgyi, szamviteli és munkadgyi tertlet irdnyitdsa: konyvelés és
munkalgy (szamvitel, szamldzads, bérszamfejtés és TB-lgyintézés, HR), Ugyfélszolgdlat,
kornyezetvédelmi megbizott, valamint a gyepmesteri telep — allatorvosi asszisztens

- Uzemeltetési vezetd — a mszaki és (zemeltetési teriilet irdnyitdsa; ald tartozik a Kozterilet-
fenntartasi részleg, az Epitészeti, varosiizemeltetési és ingatlankezelési részleg, valamint a
M(szaki és beszerzési részleg

- Tandacsaddé — gazdasagi, pénzigyi és lgyviteli tandcsadas.

A Tanacsadod funkciot egy kilsds vallalkozo tolti be, aki a gazdasagi igazgatoi feladatokat helyettesiti, a
vallalkozasi szerz6dés indoka a koltségek minimalizaldsa. A Tarsasag vezetése szerint a tanacsaddi keretek
kdzott igénybe vett szolgaltatas kell§ biztonsagot nydjt a szabdlyos és hatékony m(ikodés eléréséhez, egy
teljes munkaidében foglalkoztatott hasonld végzettségli szakember |ényegesen magasabb bérezési
elvdrdsokat tdmasztana és a Tarsasag mUkodéséhez talan nem is szlikséges egy teljes munkaidében
foglalkoztatott gazdasagi igazgatd.

A részlegek tovabbi csoportokra tagolddnak (pl. parkfenntartdsi, kézi és gépi Uttisztitasi,
varoslzemeltetési, épllettakaritdsi, valamint jarmdjavito—gépkezeld csoport), amelyeket csoportvezetdk,
illetve a Kozterllet-fenntartdsi részlegnél részlegvezetS-helyettes irdanyitanak. A szervezet részletes
abrdjat a tarsasagrol készitett organigram tartalmazza.
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A Tarsasag szervezeti felépitése jol lekoveti a tevékenységek strukturajat.

DC Dunakom Zrt. — Szervezeti felépitése

Tulajdonas
Paks Véros Onkerményzata
T Knywizsgils

Vezérigazgats
Uzemeltetési vezets 116

et
- Résaloguezats

Tandcsadé 1 f§

Felugysld Bizottsag
35

Vallalatiranyitisi vezet&1 i85

! . ’ Részleguezats
- - =

1. abra—atarsasag szervezeti felépitése (organigram)

Az 4tvilagitds szempontjabdl a mikodési rendbdl a dontési (hatdskori) szintek a meghatarozéak; a
részletes folyamat- és gyviteli leirds nem targya e fejezetnek. A dontési jogkorok az aldbbi szintekre
tagolddnak:

F6bb dontési jogkorok

Paks Véaros Onkorményzata Képvisel6-testiilete alapitdi hataskérben: az alapszabdly, az
SZMSZ, a szamviteli politika és az FB Ugyrend jovahagyasa; a tevékenységi kor
maddositdsanak engedélyezése; a vezérigazgatd kinevezése és a felette gyakorolt
munkaltatdi jogok (a munkaszerz6dést a polgarmester irja ala).

Alapito (tulajdonos)

Egyszemélyi felelGs vezetés: a tarsasag altalanos vezetése és 6nalld cégjegyzése; altaldnos
utalvdnyozasi jog; munkaltatdi jog az alkalmazottak felett; a bérpolitikai elvek
meghatarozasa, jutalmazas, prémiumfeladatok kitlizése és kifizetésik engedélyezése;
munkaviszony létesitése és megsziintetése; belsd szabalyzatok kiadasa.

Vezérigazgatd

Fels6 kozépvezetés: a vezérigazgatd altal delegalt iranyitasi és — kilon felhatalmazassal —
utalvdnyozasi jogkor a sajat szakterileten; dontés-el6készités; a szakterillet jogszabalyi
megfelelésének biztositasa.

Véllalatirdnyitasi és
Uzemeltetési vezets

Részlegvezetdk, A részleg operativ irdnyitdsa; a beosztottak munkakori feladatainak meghatdrozésa;
részlegvezets- teljesitésigazolds és a szamlazas elSkészitése; a munkaid6-nyilvantartassal kapcsolatos
helyettes munkaltatoi feladatok.
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Fébb dontési jogkorok

Csoportvezet6k,

i N Csoportszint( operativ munkaszervezés és -iranyitas.
mdhelyvezet6

Kontroll (nem Fellgyel6 Bizottsag és konyvvizsgalod: torvényességi és szamviteli ellenérzés, a
Ggydontd) dontéshozataltél elkilonilt kontrollfunkcid.

A jelenleg betoltetlen vezet8i funkcidkra a legalkalmasabb jelentkez6k kivédlasztdsa folyamatban van.

Részlegek:

A Tarsasag 3 részleghe szervezte a feladatokat, a részlegek munkajarol a részlegvezet6k szobeli
nyilatkozatai alapjan adunk 6sszefoglalot.

Itt is ki kivanjuk emelni, hogy az atvildgitds sordn a cég vezetdsége lelkességérdl, elkotelezettségérdl tett
tanubizonysagot, altaldnos benyomasunk volt, hogy a vezet6k szakmailag és emberileg is hozzaértd
modon végzik a feladataikat és szervezik a munkafolyamatokat.

A Tarsasag 2025-6t megel6z8 torténete adhatott okot a kétségek és kérdések felvetésének, az interjukat
ennek fényében inditottuk, de a megbeszélések sordan a management hitelesen képviselte ratermettségét
és eredményekkel is alatdmasztotta a javuld tendencidkat.

- Kozterilet-fenntartds részleg — vezetSje Rabdczki-Téth Rita

A legnagyobb létszamban a kozterilet-fenntartas részleg foglalkoztat munkavallaldkat, ide tartozik:
» 60 ha kozpark és zold terllet gondozasa

Utszelvények tisztitdsa

kdzterUleti fak dpolasa, gondozasa

cserje agyasok gondozasa (évente 3000 cserje potlasa)

22 viragagyas fenntartasa, virdgok potlasa,

permetezések

novényvédelem

VV VYV VY

A részleg szinte kizardlag tamogatdsban finanszirozott kozfeladatot Iat el, amik a 100-as kédok alatt
kertlnek rogzitésre a CityOps rendszerben.

A részleg 2 csoportvezetdbdl, 1 adminisztratorbdl és mintegy 70 + dolgozdbdl all. Az adminisztratori
pozicio jelenleg nem betdltott.

A részlegvezetd kiemelte, hogy nagyon jo szakmai kapcsolata van az Onkormanyzatndl a f6kertésszel,
azonos szemléletben kivanjak fejleszteni a varosi kdzparkokat. A kozos eréfeszités eredményeként
bevezetésre kerllt a kizardlag biolégiai ndvényvédelem, azaz semmilyen vegyszert nem juttatnak a
kornyezetbe. Kilonosen jelentds sikerek mutatkoztak a Dunaparti gesztenyefdk dpoldsanal.

A munkavallaldk kozott szinte nincs fluktudcid, tdbb munkavallald évtizedek éta ezen a részlegen dolgozik.
A feladatok jellege miatt osztott m(iszakba szervezték a munkabeosztdst.
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A munkavégzés és munkaszervezés soran a részlegvezet( altal kozvetitett f6 nehézségeket a kdvetkezék
szerint lehet 6sszefoglalni:

» platds teherautdk régiek, meghibasodasuk okozhat munkaidé kieséseket

» ,B” kategorias jogositvannyal rendelkezd kollégak hianya

» agondozott teriiletek nagysaga dinamikusan névekszik

Az aldbbi tabla mutatja azokat a terilleteket, amik bekeriltek a gondozott terlletek kozé, de plusz
finanszirozds nem tarsult hozza. A terilet novekedése meghaladta a 10%-0s mértéket.

Telepllésrész Terilet (m?) Terllet (ha)

Gyapa 40343 m? 67,6% 4,03 ha
Dunakémléd 11348 m? 19,0% 1,13 ha
Csampa 8 000 m? 13,4% 0,80 ha
Birito 10 m? 0,0% 0,00 ha
Osszes Uj terilet 59 701 m? 100,0% 5,97 ha

Részletes lista

Telepllésrész Terulet elnevezése Méret (m?)

Gyapa Cecei Ut jobb oldala 11500 m?
Gyapa Kanacsi Ut mindkét oldala 2500 m?
Gyapa Gyapai kdpolna kérnyezete 500 m?
Gyapa Kozosségi Haz kdrnyezete 6 700 m?
Gyapa Rét utca hazak el6tt 3000 m?
Gyapa Cecei Ut bal oldala 15 605 m?
Gyapa Focipalya bekotd ut 538 m?
Dunakémléd Arpad utca 1200 m?
Dunakoémléd Bartdk Béla utca 4 600 m?
Dunakoémléd Bartdk Béla utcai rézsi 4044 m?
Dunakomldéd Focipalya arok 933 m?
Dunakémléd Lovarda mogotti jarda 571 m?
Csampa Suddr utca 8 000 m?
Birito Buszmegalld kornyezete 10 m?

Osszesen 59 701 m?

A parkfenntartasi részlegen a fejlesztési tervek kozott szerepel a munkavallalok bdvitése egy 3 fds
,udvaros” kolléga felvételével, akik a kozintézmények, elsGsorban dévodak, bolcsédék udvaraival
foglalkoznak majd. A tervek kdzott szerepel tovabbi 5 f6 gyors reagaldsu csoport kiépitése, akik az ad-hoc
bejelentésekre tudnanak kell6 szakértelemmel és hatékonysaggal reagalni.

A részlegvezet6 elmondasa szerint a kisebb gépekben kell6 fejlesztések torténtek, de nagyobb

berendezések, mint a platds teherautok, vagy permetezégépek, gyomirtdk tertletén is fejlesztési igény
mutatkozik.
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- Mdszaki és beszerzési-fenntartds részleg — vezetéje Hajdok Ferenc

A csoportban 7-8 kolléga dolgozik, az egyik munkatars latja el a csoportvezetdi feladatokat is. A csoportot
egy adminisztrator egésziti ki.

Az dllomany jellemz&en id6sebb korosztalybdl tevédik 6ssze, minddssze 1 fiatalabb kollégat sikertlt
felvenni. A fiatalok bérezésiigénye magasabb, mint amit a Tarsasag kinalni tud, igy a fejlesztések korlatba
Utkoznek.

A csoport f6 tevékenysége a sajat szerviz és m(ihely Gzemeltetése, a beszerzések lebonyolitasa.

Aszabalyzat szerint 350 e Ft-ig a részlegvezetd donthet sajat hatdskorben, ezzel egyltt a szokasjog alapjan
a 200 e Ft-ot meghalado beszerzések esetében mar 3 ajanlat bekérése torténik.

A részlegvezetd elmonddsa alapjan elég jol ismeri mar a piacot és a gyakran vasarolt termékek esetében
mar el6re tudja, hogy ki fogja a legjobb ajanlatot adni, mégis be kell kérni a 3 ajanlatot, ami jelent&s
adminisztrativ és eljarasi nehézséget okoz.

- Epitészeti, varosiizemeltetési és ingatlankezelési részleg— vezetdje Ritter Andras

A részleg feladatai kozott szerepel a varoslzemeltetés épitészeti, karbantartasi feladatainak elldtdsa.
Minden épiletben a viz, villany infrastruktira problémainak kezelése, az épitészeti karbantartasok
(festések, zarak javitdsa, stb...) végrehajtdsa. A részleg végzi a bérlakasok és a nem lakas céld ingatlanok,
intézmények tisztasdgi festését is.

Emellett az Alfoldviz beolvadasakor a Tarsasag a gondozasaba vette a csapadékhaldzat, a tlziviztarozok,
viztarozok, és locsoldhaldzat Gzemeltetését és karbantartasat is.

A részleg 13 f6bdl all jelenleg, plusz egy csoportvezetd és 3 adminisztrator kolléga egésziti ki a részleget.

A részlegvezetd elmonddsa szerint a napjuk 70%-a ,improvizalas” azaz a napi 20-30 CityOps bejelentés
sirg8s kezelése, a tervszerl munkavégzésre alig marad kapacitas.

Az épit6éanyag készlet elzart raktarbdl a részlegvezeté vagy a csoportvezetd engedélyével, a
munkalapoknak megfelel6en adhato ki. A raktdr kulcsat a csoportvezetd 6rzi.

Arészlegben dolgozod kollégak kdziil tobben vallalkoznak, végeznek kisebb munkadkat a munkaidé utan. Az
alapanyagok és szerszamok megfelel§ kezelése és bizonylatoldsa kiemelten fontos ezen a részlegen. Az
egyszeri helyszini interju alapjan ugy itéljik meg, hogy a Tarsasag az anyagokkal és szerszamokkal kell&en
gondosan gazdalkodik, de a folyamatok atvilagitasa nem tartozott a megbizdsunk korébe, igy a folyamatok
biztonsagardl nem tudtunk meggy6zodni.

A felhasznaldsokat, munkalapokat érdemes szurdproba szerlén ellendrizni, erre egy mdszaki ellenért,
vagy szakért6t alkalomszer(ien megbizni.

A részlegben a 2025-0s évtdél jelentés gépi beruhazasok torténtek, elsésorban kisgépek, kéziszerszamok
kertltek beszerzésre. A beszerzett gépek j6 minéséglek, ezekkel kdbnnyebb hatékonyan dolgozni.
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- Arészlegek egyuttmkodése, dsszesitett visszajelzése

Mindhdrom vezet§ megerdsitette, hogy a részlegek kozotti egylttmUkodés j6, a csoportok sziikség esetén
szakértelemmel és kapacitasokkal is kisegitik egymast.

A 2025-6s évtél a cégben a korabban meglévé fesziiltségek, és hektikus folyamatok rendezédni latszanak,
ehhez igen jelent@s eréfeszitésekre volt szikség.

A tarsasag készleteinek, targyieszkozeinek leltdrozdsa a 2025-6s évzardsra megtortént, igy mar a
valdsagnak megfelel§ informacio szerepel a nyilvantartasokban, ami nem csak alapelvaras lenen, de
enélkll nehéz megfelel§ dontéseket hozni az egyes beszerzések szlikségességérdl vagy mennyiségekrél.
Osszességében az a benyomdas keletkezett, hogy a jelenlegi vezetés a lakossagnak nyujtandd
szolgdltatdsok szinvonaldnak emelése érdekében jelentds eréfeszitéseket tett.

5.2.5 A TARSASAG INFORMATIKAI RENDSZERE, MUNKASZERVEZESRE GYAKOROLT HATASA

A Térsasdg kiemelt partnere az Onkormanyzat, aki az elldtandé feladatok 90%-4t meghaladd
tevékenységnél tekinthetd megrendel6nek, vagy tdmogaténak.

Az Onkormanyzattdl érkez6 egyedi feladatok a CityOps rendszeren keresztiil érkeznek a Tarsasaghoz,
ebben a rendszerben kerllnek el6készitésre a munkalapok, amiket az egyes részlegek adminisztratorai
adnak ki és rogzitik a feladat elvégzését.

A munkalapokon szerepl6 adatok jellemz6en, mint scannelt dokumentum all csak rendelkezésre, igy az
adatok tobbsége nem, vagy csak nagyon nehezen kereshetd, elemezhets. A CityOps rendszerbe csak
naturdlis mennyiségek kerilnek felvitelre, semmilyen koltség adat nem szerepel. A naturalidk kozott
kimutatjak a felhasznalt anyagokat és a munkaodrakat is. Amunkadrak csak scannelt pdf formdban allnak
rendelkezésre, tehat adatelemzésre, mélyebb vizsgdlatra a CityOps rendszerben lévé adat sem alkalmas.

Szintén az Onkormanyzat 4ltal kivalasztott és a Govern csoport &ltal fejlesztett szoftver tdmogatja a

A Govern cégcsoport fejlesztésében késziilt még a hibabejelentd szoftver, amit szintén az Onkormanyzat
kezdeményezésére vdlasztott a Tarsasag.

A Gover cégcsoporttal az egytttmikodés mértéke csokkent, a fenti szoftvereken kivil mas terméket mar
nem hasznalnak.

A Govern szolgaltatasait az Impressive Kft. vette at, az Imressive kivalasztasa szintén az Onkormanyzat
dontése volt.

A Tarsasag konyvelési és tgyviteli rendszere a Servantes vallalatiranyitasi rendszer. Ez a rendszer ma mar
elavultnak tekinthetd, egy DOS-os szoftver tovabbfejlesztésével késziilt, az adatkapcsolatok nehezen
kezelhet6ek, fejlesztés nem biztositott és a rendszerbdl nyerhetd riportok nehezen olvashatok,
értelmezhetdk.

A Tarsasag a Servantes rendszerbdl a f6konyvi modult, bérszamfejtést, a szamldzast, a targyi eszkoz
nyilvantartast, iktatds modulokat hasznaljak.
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A 2023-as év zarasi feladataival Hegyi Mdridt bizta meg a Tarsasag, aki az MT Office Kft vezetdje is.

A 2023-as év zarasat, mint egyéni vallalkozo vallalta el, a 2024-es év konyvelését pedig az MT Office Kft.
nevében, de ugyanazon szoftverben tortént a kdnyvelés.

A 2025-8s évben a Management ugy dontott, hogy a kdnyvelést sajat munkatarssal kivanja végeztetni,
azaz visszaszervezi belsd eréforrasokra épitve. Mivel az MT Office szoftver nem tudott a Servantes-hez
kompatibilis adatokat szolgaltatni, a 2025-6s nyitd adatok nem kell§ részletezettséggel lettek atvéve, igy
pl vevdi és szallitoi folydszamla lekérdezések csak korldtozottan érheték el.

A Tarsasag koltségeinek kb 50%-a bér jellegl, aminek az elszdmoldsa naturdlidban a CityOps rendszerben
torténik, de a konyveléshez az adatatvitelt jelenleg az adminisztrator kollégak manualis munkajaval oldjak
meg.

Ugy itéljik meg, hogy ez a munkaszervezés nem csak adatvesztés, vagy téves adatrogzités kockazatat
hordozza magdban, de igen nagy hatékonytalansdgot visz a rendszerbe és végtelenill korszer(itlen
megoldds. Javasoljuk, hogy az informatikai rendszereket hangolja 6ssze a Tarsasag és az Onkormanyzat, és
biztositsak a hatékony adatétvitelt.

A Servantes rendszerbdl kinyerhet6 riportok jelentésen megnehezitették az atvilagitas soran is az adatok
elemzését, elsd lépésben minden alkalommal adatbazis jellegi tablava kellett alakitani a riportokat. Ugy
itéljik meg, hogy a management és az Onkormanyzat szdmara is jobb &tlathatdsagot biztositana egy
megfelel6en strukturalt riport elSallitasara képes szoftver.

A Tarsasag bevezette a Yabdoo rendszert, amivel a riportolas minéségét és atlathatdsagat akarta javitani,
de arendszerek fliggetlen mikddése és az informaciddtadas manualis jellege miatt tul nagy adminisztrativ
terhet jelentett, amellett, hogy a riportok nem érték el a kivant min&séget, igy a Yabdoo rendszer
gyakorlatilag haszndlaton kiviilre kerllt, vagy csak részlegesen hasznaljak.

A Tarsasag hatékony m(kddésének egyik alapfeltétele az ERP rendszer atgondolt cseréje, ezt javasoljuk
2027 janudr 1-t6l bevezetni. A CityOps rendszerrel valé adatkapcsolatot és a munkafolyamatok kédoldsat
szintén javasoljuk felllvizsgdlni, optimalizalni.

5.3 JOVEDELMEZOSEGI VIZSGALAT

A koltségeket az adatszolgdltatds altal biztositott keretek kdzott elemezzik, elsésorban a bérkoltségeket
és az igénybe vett szolgaltatdsokat vizsgaljuk majd. Az anyagkdltségeket is vizsgdljuk, de kisebb
mélységben.

A legnagyobb koltségtételt a személyi jellegli raforditasok jelentik, igy kiemelten ezzel a koltségtomeggel
foglalkozunk. A személyi jellegl raforditdasok 2025-ben mintegy 790 millid Ft-ot tettek ki.
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5.3.1 A BERKOLTSEGEK ES SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

A bérkoltségek elemzéséhez 2025 janudr 1 — 2026 marcius 31. id6szakrol kaptunk adatokat. Az adatokat
a konyvelési rendszerbdl kerlltek exportdldsra, tartalmaztdk az egyes munkavallalék altal végzett
munkaorak felosztasat a tevékenységek szerinti bontdsban, illetve az ehhez tartozd bruttd bért és a
jarulékokkal névelt teljes bérkoltséget.

Az adatok feldolgozdsahoz adatbazis szoftvert hasznaltunk, ami az egyes tevékenységekhez havonta
Osszesitette a munka és koltségraforditdsokat. Az egyes tevékenységek, amikre a kollégdk az
oraraforditdsaikat irhatjak, a 3-as mellékletben kerlltek 6sszefoglaldsra. A 3-as mellékletet elektronikusan
csatoljuk.

A tevékenységek besoroldsa 6sszhangban van a tdmogatdsi szerz6désben rogzitett feladatokkal, illetve az
egyéb vallalkozasi tevékenységekkel.

Ki kell emelnink a 800 és 900-as koddal kezdddd tevékenységeket, amik mélyebb vizsgalatot is
indokolhatnak.

FeladatKod Feladat megnevezése

800100 Felosztandd -> Vdroslzemeltetés

800200 Felosztandd -> MUszaki és Beszerzési(Gép&Log)
800300 Felosztandd -> Mindenre (lizemanyag, stb.)
900100 Kozpont -> Anyagjelleg( raf.

900200 Kozpont -> Személyi jell. raf.

A fenti kddok kozul kulon érdekes a 900100-as, ami elvileg anyag jellegl raforditast takar, de ide
munkadrakat irtak a kollégak. Ez lehet téves adatrogzités, vagy téves kddolas kovetkezménye

Az ezen kodokra rogzitett orak jellemzéen nem termel§ tevékenységet takarnak, igy érdemes
megvizsgalni, hogy a kollégak megfelel6en toltik -e a munkalapokat, munkaidé elszamolast.

A 2025 janudr — 2026 marcius id6szakban a fé kategdridkba sorolt munkadrak az aldbbiak szerint
alakultak:
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2. dabra—A f6 tevékenységkategoriak idéraforditasai

A fenti abrabol jol latszik, hogy vizsgalt id6szakban a tdmogatasi szerz6dés keretében kijeldlt feladatok

elvégzése igényli a munkaraforditasok legnagyobb részét, mintegy 70%-at.

Ha nem csak a f6 tevékenységkategdridkat nézzik, akkor az elsé 10 tevékenység az aldbbiak szerint alakul:

Top 10 tevékenység havi alakuldsa (Ora)

e Parkfenntartds
e Anyagjellegl raf.

e ttisztitds

w—\/droslizemeltetés
— Személyi jell. raf.
e SikOSSagMeENteSités

e SzeMEtgyijtok Uritése

Egyéb irodak,irodahazak (1-4)
Bérlakdsok karbantartdsa
| —

\/

/AN
[

Eﬂé“\\‘?——— _’/‘_’_ ——— — o \"’
fe
\

2025.01 2025.02 2025.03 2025.04 2025.05 2025.06 2025.07 2025.08 2025.09 2025.10 2025.11 2025.12 2026.01 2026.02 2026.03
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Kiemelkedd mértéklinek itéljik a kozponti és felosztandd tevékenységekre irt orak szamat, itt
mindenképpen javasoljuk az elszamoldsok és az adatrogzités gyakorlatanak ellen6rzését, az idéraforditas
10-10%-t meghaladd mennyisége kerilt erre a két f6 kategoriara.

Szintén érdekes, hogy a vallalkozasi tevékenységek 6sszesen nem érik el a 10%-os idéraforditast. Ha ezt a
bevételek ardanydban tekintjik, akkor a vallalkozasi tevékenység 2025-ben kozel 33%-0s mérték( volt. Az
eltérés olyan mértékd, hogy érdemes lehet mélyebb elemzésnek aldvetni, megitélésiink szerint az anyag
jellegliréforditasok, (anyagok és igénybe vett, kdzvetitett szolgaltatasok) nem okozhatnak ekkora eltérést.

Az adatrogzités pontossagat nehezitheti a tul részletes kodstruktura, javasoljuk végig gondolni a
tevékenységkddok egyszerUsitését, racionalizalasat. Ezt indokolhatja az is, hogy a 2025-ben elszamolt
orak kimutatasa alapjan az elsé 10 tevékenység lefedi a teljes ledolgozott érak 77%-at, mig az els6é 30
tevékenység mar 93%-os lefedettséget biztosit. A fennmaradd 7%-ra mintegy 130 tevékenységi kod jut.

Ha az elszamolt koltségeket és az idéraforditdsokat elemezzik, akkor az Iatjuk, hogy a fajlagos dradij
koltsége 2500 és 9650 Ft kozott szor.

A legalacsonyabb fajlagos koltséget a ,Gazdas Erzsi Etterem lizemeltetése” okozta, az ide elszdmolt érak
szama 599 dra volt, tehat nem tekinthetd teljesen elhanyagolhatonak.

A nagyobb fajlagos koltségek kozott kiemelkednek az épitSipari és gépjarmUvekhez kothetd javitdsok, a
300-as és 700-as kodokon, amit indokolhat a magasabb képesitéssel rendelkez6 munkavallalok
foglalkoztatdsa ezeken a tertleteken.

A teljes oraraforditas 7%-a volt a ,Kdzpont -> Anyagjellegd raf.” (900100 kéd) ami fajlagosan 7067 Ft/éra
koltséget mutatott. Ezt a tételt javasoljuk kivizsgdlni, a bérek anyag jellegl raforditasok kozotti
elszamoldsa logikailag nehezen értelmezheté. A magasabb fajlagos koltséget indokolhatja az irodai
allomany magasabb bére, az nem kirivo.

Az id6raforditds és bérkoltség diagrammot Gsszehasonlitva mutatkozik egy természetes, de mégis
érdekes jelenség. 2025 decemberében a munkadrak jelentdsen visszaestek az évvégi leallds miatt. A havi
atlagos 11 000 dra elszamolt raforditas helyett mindossze 8700 ora kerUlt elszamolasra. Ugyanebben a
hdnapban kerilt bérszamfejtésre a 13. havi bér, vagy prémium, igy a szokasos 32-34 millié Ft bérkdltség
helyett 65 millié Ft koltség keletkezett.

A munkaid§ raforditdsok részletesebb feldolgozdsat a 3-as melléklet tartalmazza. (elektronikusan
csatolva)

5.3.2  AZ ANYAGKOLTSEGEK

Az anyagkodltségek elemzését elsGsorban a 2025-0s év elemzésével végeztik el, a 2026 elsé negyedéve
csak kis attekintést engedett, tekintettel arra, hogy pl nem tartalmazza még a strand lUzemeltetési
koltségeit. A koltségek szezonalitdsat is nehéz lenne megitélni.

Az anyagkoltségek konyvelése sok helyen dltaldanos megfogalmazast tartalmaz, nem lehet, vagy nehéz
beazonositani az egyes tételek valds tartalmat, f6leg hozzarendelni egy tevékenységhez.
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Az anyagkoltségek kozott kiemelkednek a kovetkez6 tételek:

- Disznovény, kertészeti anyag (~30.6 M Ft): a parkfenntartds szezonadlis anyagigénye (viragok,
novények), tavaszi és Gszi telepitési csucsokkal. A novénybeszerzés koltségeinek novekedése
Osszefligghet a gondozott tertletek bévilésével is.

- Strand / furd6 (~28.4 M Ft): viz, tavhé és vizkezel§ vegyszerek; egyetlen létesitmény az
anyagkoltség mintegy 12%-at adja, és Gnmagaban a teljes vizdij kb. 76%-at teszi ki.

- Kutyakenelek (18.4 M Ft, egyszeri): a gyepmesteri telephez kapcsolddd, egyetlen majusi tétel;
nagysagrendje és jellege miatt megvizsgdlandd, hogy nem beruhdzasként (targyi eszkdzként)
kellett-e volna aktivalni.

- Jarmdalkatrész, gumi, akkumuldtor (~14.3 M Ft): rendszamra konyvelt javitdsi anyagok,
jellemz&en az eloregedett flotta (pl. HWH-259, LMH-484, KCR-702, MAA-903) régi jarmveire.

Kategoria Netto (Ft) Részarany Megjegyzés

disznévény, alkatrész,

Vasarolt anyagok 147 251414 62.3% vegyszer stb.
Kozlizem/energia 47 616 405 20.1% viz, tdvhé, aram, gaz
Uzemanyag 23074 159 9.8% jarmdflotta Gzemanyaga
Kis értékd eszkoz 5517 687 2.3%

Munkaruha, véddéfelsz. 4770316 2.0%

Tisztitoszer 4 440 929 1.9%

Egyéb anyag 2 078 593 0.9%

Irodaszer 1631823 0.7%

Osszesen 236 381 326 100,0%

Az anyagkoltség erdsen szezonalis, a varostizemeltetési/parkfenntartasi tevékenységhez igazodva. Kiugrd
a majusi (44,6 M Ft) és a novemberi (34,4 M Ft) cstcs, mig a téli és kora 6szi hdnapok joval alacsonyabbak.
A majusi csucsot a szezonkezdés (disznovények, strandnyitdsi vegyszerek) és egy egyszeri nagy tétel
(kutyakenelek) hajtja; az 6szi hdnapokban ismét a ndvénytelepités és az év végi beszerzések dominalnak.
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Havi anyagkoltség 2025 (netto, teljesités szerint)
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A 2026 els6 negyedévi anyagkoltségei aranyositva megfelelnek a 2025-6s koltségszerkezetének.

5.3.3  AZIGENYBEVETT SZOLGALTATASOK, KOZVETITETT SZOLGALTATASOK

A tarsasag sajat mikodéséhez flggetlen felektdl szolgaltatdasokat vesz igénybe. Az interjuk sordn
rakérdeztink a szerz6désekre, és Dr. Szakdcs Veronika arrdél tdjékozatott, hogy a kordbbi évek gyakorlata
volt néhany terileten, pl jogi tandcsadas tobb szakértdvel is keretszerz6désben kapacitdsokat lekotni,
foglalkoztatni.

A 2025-6s évtél az ilyen jellegli szerz6dések racionalizdldsra keriltek, néhdny tovabbra is él6 szerzédés
kalon kiemelésre kerult:

1. Guld Laszlo EV. — Nyilvdnos WC-k takaritasa. + |épcs6haz takaritas

Guld Laszlo EV-vel 2025-ben tobb szerzédést is kotott a Tarsasag. Folyamatos megbizasa volt a
nyilvanos WC-k tisztitasara. Ez a szerz8dés 2026-ban is él, inflacids dremelést tartalmaz.

Dr. Szakdacs Veronika elmonddsa szerint a szerz8désben rogzitett feladatokat a Tarsasag sajat
hataskorben nem tudta volna megoldani kell6 hatékonysdggal, ennek elsédleges oka, hogy a
munkavallalok és a takaritdshoz szikséges eszkozok szallitdsa nehezen lett volna megoldhato,
plusz er6forrasigény mutatkozott volna. A vallalkozd biztositia a munkdhoz szlkséges
tisztitdszereket is, ezekkel a feltételekkel megitélése szerint a szerz&dés értéke és dija aranyban
all egymassal, a Tarsasag szamara hatékony feladat kiszervezést jelent. A WC-k takaritasanak dija
2026-ban 1 566 e Ft/hdénap.

Guld Laszloval 2025-ben volt egy projekt jellegl szerzd8dés is, a Paksi Pakolitz és Kincskeresé
Gyermekkdnyvtar nagytakaritasara vonatkozott.

Guld Laszldval tovabbi szerz6dést kdtott a Tarsasag 6 db [épcséhaz heti, de legaldbb kéthetenként
torténd takaritasara, ennek dija 305 e Ft/hdnap.
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2. Informatikai szoftverek, rendszergazdai szolgdltatasok, honlap Gzemeltetése

ATarsasag Dr. Szakacs Veronika elmondasa szerint megszlintette a Govern Soft céggel a nem hasznalt
szoftverekre vonatkozo licence és tdmogatdsi szerz6déseket, megmaradt a CityOps rendszer, a sirkert
nyilvantarté és a hibabejelentd rendszert.

A Servantes Kft tartja fenn a Servantes ERP rendszert, melynek cseréjét javasoljuk 2027 januar 1-t6l.
A PC Complex Kft 1atja el a rendszergazdai tevékenységeket.

Az Impressive Kft-t az Onkormanyzat valasztotta ki és a Govern Soft rendszereit fogja helyettesiteni.

Eves varhato koltség | mértékegység | Tevékenység

Govern Soft 1,20 millié Ft CityOps
Servantes 1,00 millié Ft ERP
PC Complex 3,60 millio Ft Rendszergazda
Impessive 0,70 millid Ft Informatika

3. Jogitanacsadas szerzédései:
A jogi tandcsadasra 2024-t6l tobb Ggyvédi irodaval is volt szerzédés, 2026 januarban, vagy mar
azt megel6z8en a Dr. Varga Ugyvédi irodat leszamitva minden szerz8dés megsziintetésre kerdilt.
Jelenleg a Tarsasag egyedul a Dr. Varga lgyvédi iroddval all szerz6déses viszonyban.

4. Dr. Spiesz Judit tanacsaddi szerz6dése
Az 5.2.4 fejezetben bemutatdsra kerUlt a gazdasagi vezet§ helyett szerz6déses jogviszonyban
foglalkoztatott szakérts, akivel keretszerz&dést kotott a Tarsasag, ennek terhére a gazdasagi
dontésekben kapnak hatékony tdmogatast.

5. Bara Kert. —ndvények virdgok szallitasa
Eves keretszerz8dés, amely ndvényszallitasra vonatkozik, részletes elemzést nem igényel.

6. Berner Kft. —szerszam és segédanyagbeszallitas
Arlista szerint bonusz megéllapodéssal.

7. —Strand vizkezelési anyagok szallitdsa
A Dinax Kft-vel évente keretszerz6dést kot a Tarsasag, ennek keretében 14 millio Ft erejéig szallit
vegyszereket.

8. Loki Gyorgy EV. —galamb gyérités
A vallalkozd a galambok befogdsat és elszallitasat végzi. A jelen szerzddés szerint havi fix 600 e Ft
dijazas ellenében. A vdrosban olyan mértékig elszaporodtak a galambok, hogy az eseti,
alkalomszerd gyérités nem tenné meg a kell§ hatdst. A gyérités eredményét évente kiértékelik és
ha lehet8ség lesz ra, a szerz6désben vallalt feladatokat csokkentik, ami a dijazds mértékének
csokkenését is magdval vonzza.

9. Kozterileti 6rak Gzemeltetése, karbantartasa. — 1A Paks Kft és Lanyi és Tsa Bt.
A varosban két ora igényel rendszeres beavatkozast, (Jézus szive templom Toronydra hizésa és
Szent Imre templom (Dunakdémléd) toronydra karbantartdsa). A cégnyilvantartas szerint Lanyi
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Istvan az 1A Paks Kft Ugyvezetdje, feltételezzlk, hogy a két szerzddés azonos céggel, vagy
személyjel kottetett. A dijazas 2026-t6l mindkét templom esetében 223 e Ft/negyedév. (brutto)

10. Strand Uzemeltetéssel kapcsolatos szerzédések
A strand Gzemeltetéssel kapcsolatban egyrészt felmertlt anyagkoltség:

-Vizdij 15,7 millio Ft
-Dinax Kft. vegyszerek, fert6tlenitészerek 6,4 millid Ft
-Hémennyiség 5,2 millié Ft
-Karbantartas + anyag 3,7 millid Ft.

lgénybe vett/ kozvetitett szolgaltatasok:
o Strand felkészités és Uzemeltetés téliesités, stb... 29,9 Millio Ft.

A strand Gzemeltetése Osszességében mintegy 60 millié Ft /év koltséget generdl, ezzel
szemben a jegybevételek minddssze 20 millid Ft-ot értek el 2025-ben.
A strand Gizemeltetéshez az Onkormanyzat jarul hozza tdmogatassal 136 millio Ft értékben.

11. Kozvetitett szolgdltatdsok kozott kiemeljik a vallalkozasi tevékenységhez igénybe vett
szolgdltatdsokat, melyeket az Onkormanyzat épitési munkaihoz vett igénybe a Tarsasag.
2025-0s évben kiemelkedd partner volt a Lambs Bau és a Zo Bau Kft szerz6désallomanya, akik
Osszesen kozel 80 millio Ft értékben végeztek egyedi megrendelések alapjan épitési, feldjitasi,
karbantartdsi munkakat.

5.3.4  EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok kozott kiemeljiuk, hogy a Tarsasag 2025 folyaman targyi-eszkoz és készlet leltart is
végzett, a nyilvantartasok a valds képet mutatjak. Ennek sordn 487 e Ft készlet leltarhidny kerult leirasra,
illetve targyi eszk6zok selejtezése is tortént. A targyi eszkdozok mar nulla értéken voltak, igy eredmény
hatdsuk nem volt.

Leirdsra kerUlt 183 ezer Ft behajthatatlan kovetelés, ezek jellemz&en a lakas bérbeadasi tevékenységhez
kapcsolddtak, mivel a tevékenységet atvette az Onkormdnyzat, ilyen jellegli kdvetelések értékvesztése a
jov6ben nem varhato.

A 2025-6s évben fékonyv analitika rendezése cimen 1,8 millié Ft értékben addalap noveld raforditas
elszdmolas tortént. Egy masik fékonyvi soron tovabbi 1,1 millié Ft raforditas kerUlt elszdmolasra a
szamviteli pontatlansdagok megsziintetése érdekében. Megitéléslink szerint a jelenlegi rendszer sokkal
rendezetteb és megbizhatébb, mint a 2024 évvégi allapot. Ezzel egylitt kiemelten fontosnak tartjuk az
ERP rendszer cseréjét, egy korszerd rendszer bevezetését.

5.4 A CELTARSASAG PENZUGYI HELYZETENEK VIZSGALATA: FINANSZIROZAS, LIKVIDITAS

A Tarsasag erds likviditasi pozicidban van a pénzeszkdzallomanya 2026 marcius végén meghaladta a 160
millié Ft-ot, ez 1-2 hdnap mUkodést tenne lehetévé tovabbi bevétel realizalasa nélkil is. A bevételek és a
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kiadasok nagysagrendileg folyamatosan egyensulyban vannak, igy a tartés m(ikodés — alacsony
jovedelmez@ség mellett — stabil.

A Tarsasag tartos kotelezettséggel nem rendelkezik, sem banki, sem egyéb hitel jellegli kotelezettséget
nem mutatott ki.

A tarsasag tevékenysége Osszetett és sokrétl, némi szezonalitds azért megfigyelhet6, elsGsorban a
kiadasok tertletén.

Kiugré tétel a decemberi bérkoltség és jarulékok, amikor az éves prémiumok kerllnek kifizetésre, ez
mintegy 40-50 milli¢ Ft tobblet kiadast eredményeznek a szokdsos havi kdltségvetéshez képest.

A marcius — majus hdnapokban a névények beszerzése, azok telepitése és a téli id6szakban iddjaras
fuggben ugyan, de a sikossagmentesités jelent nagy terhelést, ami az anyagfelhasznaldsban,
tzemanyagfelhasznalasban jelentkezik.

Mutat szezonalis eltéréseket a hulladékkezelés is, ami inkdbb a tavaszi id6szakban jelentkezik.

A nyari kiadasokat a strand és a piac Uzemeltetése emeli meg.

A bevételek 90%-ot meghaladd része az Onkormanyzattdl szarmazik, igy a likviditasi helyzetre a bevétel
oldaldrdl szinte kizarélag az Onkormanyzat utaldsa vannak hatéssal.

A likviditast javitja, hogy 2025-ben mintegy 55 millié Ft nagysagrend(i amortizacids koltség keletkezett,
mely nem jelentett pénzkiadast, igy addzas szempontjabdl is kedvezd koltség. A beruhdzasok jellemzéen
elmaradnak az amortizacié 6sszegétdl, igy azok kisebb mértékben rontjdk a pénzigyi helyzetet, mint
amennyire az amortizacié javitja azt.

A 2026-0s év elsd 3 honapjaban kiemelkedd tételt jelentett a sikossdgmentesités mintegy 16,7 millié Ft
kiaddst generalt. Ertelemszer(en a téli id6szakban keletkezik a tavf(ités dij tobbsége, 2026 elsé harom
honapja alatt a koltségek kozel 50%-a kerUlt elszamlasra.

A Tarsasagnak 2026 marcius 31-én mintegy 124 M Ft kdtelezettsége allt fenn, melybdl 49,5 M Ft szallitoi
kotelezettség, a munkavallalok felé 42,9 millio Ft, a koltségvetés felé fennallé nem lejart addtartozasok
dsszege 31,091 millid Ft. melybdl 9,1 millié AFA, 15,8 millié szocidlis hozzajarulds és TB. 6,2 M Ft egyéb
kotelezettség.

A Térsasag likviditdsdra management a hatékony koltséggazdalkoddssal, az Onkorményzat pedig a
megfelel8 Gtemi fizetésekkel van hatdssal. Az Onkormanyzat folyamatos tdmogatdsa és megbizasai stabil
mUkodési feltételeket biztositanak, annak ellenére is, hogy a jovedelmezdség nulla koril ingadozik.

A Tarsasag likviditdsa 6sszességében stabilnak tekinthetd, de a folyamatos és nagy 6sszegl koltségek és
kiaddsok miatt 1-2 honap bevételkiesés mar jelentés gondokat okozna.
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5.5 A CELTARSASAG IMMATERIALIS JAVAINAK, TARGYI ESZKOZEINEK VIZSGALATA,

A tdrsasag tevékenysége eszkodzigényes, jellemzéen tdrgyi eszkdzoket haszndl. Az immateridlis javak
jellemz&en szoftverek licence jogait takarjak, nem képviselnek jelentds 6sszeget. A szoftverekrél kiilon, az
5.2.5 fejezetben irtunk.

A megkapott analitikus nyilvantartds 2025 december 31-én 1004 targyieszkdz szerepelt a listaban,
0sszesen 485 888 523 Ft bruttd és 200 137 156 Ft nettd értéken.

A 1004 eszkozb8l 543 darab (54.1%) nulla brutté értékd, igy az eszkdzok elemzése torz képet mutathat, a
netté/bruttd arany csak az értékkel bird eszkozoket jellemzi.

Azt is fontosnak tartjuk kihangsulyozni, hogy a beszerzési érték, vagy aktivalasi érték sok esetben
feltehet8en nem azonos az eszkdz gyartasi idejével, igy az eszkozok tényleges kordra, avultsdgara nem
feltétlentl megbizhatd a rendelkezésre alld informacié.

A fentiek figyelembevételével inkabb zavaro lehet a kimutatas szerint az atlagos nettd/bruttd arany 41.2%
értéke, ami egy nem tul régi eszkdzparkra utalna.

Az aldbbi tabldzatban kigyljtottik a fékonyvi besorolds szerinti megoszlast, amely részleteiben nem
egyezik a f6konyvi megoszlassal, de végosszegében igen.

Netto /
brutté

Teljesen leirt
(db)

Megnevezés Darab

Brutto (Ft) Nett6 (Ft) 0-brutto (db)

113 Vagyoni értéki jogok (szoftver) 57 4115 363 242 235 5,9% 41 56
114 Szellemi termékek (szoftver) 8 11 022 788 0 0,0% 4 8
122 Telek, sotarold (ingatlan) 2 5238 107 4 873 709 93,0% 0 0
123 Irodaépulet 1 51919 958 46 364 048 89,3% 0 0
124 Ingatlanhoz kapcs. targyi eszk. 10 1608 091 1071492 66,6% 0 0
131 Miszaki gépek, berendezések 404 173 261 432 54 126 519 31,2% 220 331
132 Miszaki jarmivek, munkagépek 26 72 489 919 30 758 028 42,4% 8 8
141 Egyéb gépek, berendezések 159 51 806 579 23 541 303 45,4% 59 123
142 Egyéb jarmiivek 34 99 607 428 36 448 420 36,6% 17 17
1431 | Szémitastechnikai és irodai eszk6zok 302 14 818 858 2711402 18,3% 193 287
144 Egyéb 1 0 0 1 1

Osszesen 1004 485 888 523 200 137 156 41,2% 543 831

A nyilvantartas két ddtumot tartalmaz, a Beszerzés és az Aktivalas ddtumat. A beszerzési ddtum azonban
sok esetben kés6bb torténik, mint az aktivalds, ami érdekes jelenség. 425 eszkoznél a beszerzés datuma
pontosan 2018.03.30. — ez a tdrsasag alapitasanak (a jogel6dok Osszeolvadasanak) napja, nem valds
beszerzés. A teljes 2018-as ,beszerzés” 472 eszkdzt érint. Az aktivalasi datum visszanyulik 2000-ig, és 41
eszkdz aktivaldsa pontosan 2000.07.25. (nyilvantartdsi nyitédatum). Tehat egyik datum sem a
gyartas/valds beszerzés ideje; az eszkozok ténylegesen jellemz&en dregebbek, mint amit barmelyik datum
mutat.

A 2022-2025 kozotti gép- és jarmUlbeszerzések tovabbra is a kis értékd eszkdzok felé tolddnak (a legtobb
tétel 0,5 M Ft alatti). Fontos valtozas viszont, hogy a 132. f6konyvi szdmon 2025-ben két Uj jarmd kerult
aktivalasra, (lveco Daily 35C12V 5,5 M Ft, Renault Master 3,4 M Ft) de feltételezhetd, hogy ezek is hasznalt
gépjarmivek. A flotta dtlagos aktivalasi éve igy is 2011, legljabb tétele 2025; a 26 tételbdl 8 teljesen leirt.
A nagyérték, specidlis gépek (utcaseprék, kukasautok) potlasa tovabbra is részleges.
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Egyes eszkozoket az Onkormdnyzat biztosit a Tarsasag részére, igy az eszkdzok értékcsokkenése nem

mutatja a tényleges amortizacios koltségeket.

Egy egyeztetési folyamat keretében az analitikus nyilvantartdst osszhangba kell hozni a fékonyvi
nyilvantartassal. Javasoljuk a targyi eszkdzok vagyonértékelését, vagy felmérését, ami az eszkozokrél egy

részletes képet adna, mdszaki felméréssel, aktualis piaci értékekkel.

Javasoljuk tovabba egy ,gordllé fejlesztési terv Osszedllitasat, ami a gépi beruhdzdsok bdévitésével

tervezhet6en biztositja a Tarsasag hatékonysagjavulasat.

A személyes interjuk sordn a részlegvezetdk tobb alkalommal is hangsulyoztdk, hogy az eszkozok elavult
és rossz allapota egyrészt a magasabb karbantartdsi koltségeket generalnak, de kiemelésre kerUlt az is,
hogy a kies6 munkagépek, teherautdk él6 erés munkaerdkiesést is okoznak, ezen keresztil rontjak a

muakodés hatékonysagat.

5.6 A CELTARSASAG TOKEELLATOTTSAG VIZSGALATA, SAJIAT TOKE OSSZETETELE

A Térsasag sajat tékéje 2026 marcius 31-én a 190 millié Ft-os jegyzett t6kének és a 336 millié Ft-os
t6ketartaléknak a korabbi évek felhalmozott veszteségeinek és az els6 negyedév eredményének hatasara

alakult ki.
Megnevezés 2024. 2025. 2026.03.31
D. Sajat t&ke -489 887 473179 433915
|. JEGYZETT TOKE 190 000 190 000 190 000
Ebbdl:visszavdsarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
1. TOKETARTALEK 336 205 336 205 336 205
IV. EREDMENYTARTALEK -40 089 -36 318 -53 026
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII. ADOZOTT EREDMENY 3771 -16 708 -39 264

A mUkodés eredménye mar 2025-ben is negativ volt, ennek hatdsa latszik a sajat tékében is. A tdrsasag
helyzete stabil, annak ellenére, hogy cégjogilag nyereség-orientdlt cégformaban mukodik, a tényleges

alapitdéi cél a kdzfeladatok koltséghatékony ellatdsa.

Szabalytalansagot vagy hibat nem fedeztiink fel. A téke kivonasat adminisztrativ szempontbdl nehezitheti

meg a toketartalékban kimutatott 0sszeg.
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6. ADOATVILAGITAS ES A CELTARSASAG KOLTSEGVETESI KAPCSOLATAINAK ELEMZESE

A tarsasag adatszolgdltatasa kiterjedt az dnkormanyzati és NAV addfolydszamldkra, AFA, TAO és IPA
bevallasokra, illetve bérekhez kapcsolddod addzas dokumentumaira (bérkartonok).

6.1 AFA

A Téarsasag havi afa bevalldsra kotelezett, a vizsgdlat sordn az analitikdk és a bevalldsok rendezetten
kertltek atadasra.

2025. teljes évet és 2026. elsé negyedévét atvizsgaltuk, legféképpen fizetendd AFA részrél. Megéllapitast
nyert, hogy 2025 elsd félévében szamos dnrevizid tortént, melynek elsédleges oka az id6ben megkésett
kidllitott szamlak voltak.

A beadott bevalldsok 6sszhangot mutattak a megkUldott analitikakkal, kockdzatot, hibat nem véltink
felfedezni.

Az 6nellenérzések kovetkezményeként minimalis potlék megfizetése mertlt fel. A masodik félévben mar
nem volt jelentds Onellendrzés, megitélésiink szerint a Tarsasag a szamviteli folyamatait naprakészen
tartja, a bevallasok onellenérzésre nem volt sziikség.

A Térsasdg a szallitdéi szamldk AFA tartalmat annak tartalmatdl fliggden kezeli. Az egyértelm(ien
tdmogatdssal finanszirozott szamlak AFA tartalma nem visszaigényelhetéként, (koltségként) kerl
elszamoldsra, az egyértelmen vallalkozasi tevékenységhez rendelhetd szamlak AFA tartalma 100%-ban
visszaigénylésre keriil, a tevékenységhez nem besorolhaté szamlak AFA tartalma megosztasra kerdil.

6.2 TARSASAGI ADO

A 2024-es TAO bevalldasban a megvdltozott munkaképességl alkalmazottak létszama nem kerUlt
feltintetésre, ezzel egyidejlileg rehabilitacids hozzajaruldst sem fizetett. A Tarsasag elmondasa szerint
elegendd megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztat a teljes adémentességhez. A 2025-6s
bevallasban mar ez az adat helyesen szerepel, esetlegesen javasoljuk a 24-es bevallas helyesbitését.

Transzferar dokumentacids kotelezettség mulasztasa

A Tarsasag dnkormanyzati tulajdonban van, igy alanyi jogon nem mentesiil a Transzferar dokumentacios
kotelezettség aldl.

A tdmogatas Osszege és a vallalkozasi tevékenység dsszege is meghaladja a 32/2017 NGM rendeletben
foglalt értékhatar Osszegét (100 millid Ft-ot). A vallalkozasi tevékenység mindenképpen transzferar
dokumentdcids kotelezettséget von maga utdn, a tdmogatdsi szerz6dés megitélése nem egyértelm,
megitéléslink szerint a tdmogatasi Ugylet mentesllhet a dokumentacios kotelezettség aldl.
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A 2023-as évtdl a transzferar dokumentalasra kotelezett Ugyletek esetében az addbevalldshoz kiegészitd
, TPK lapokat” kell kitdlteni, amiben meg kell jel6Ini a kapcsolt felek kdzotti Ggyletek f6bb paraméterit.

Felek azonositasa,

tigylet jellemz6je (TEAOR kdd szerinti besorolds és a rendelet 8/A. § (2) pontja szerinti besoroldst),
a szokasos armegallapitds modszerét

a jovedelmez8ségi mutatdt, ha értelmezhetd,

a piaci jovedelmez@ség tartomanyat

a ténylegesen elért jovedelmez&séget

az Ugyletben az addévben tortént teljesitések Osszegét

az addalap modositds dsszegét

A fenti adatszolgaltatast értelem szer(ien akkor lehet teljesiteni, ha a transzferar dokumentacié elkészult.

A 32/2017 NGM rendelet szerint az addzdénak két dokumentumot kell késziteni:

f6 dokumentum
Ugyleti dokumentum.

A f6 dokumentum kotelez§ tartalma:

szervezeti felépitést illetéen a csoport jogi és tulajdonosi struktdrdjat, valamint a szervezetek
foldrajzi elhelyezkedését szemléltet§ abrat;
b) a csoport bemutatasat illetéen:
o azuzleti eredmény mozgatorugdit;
o az ellatasi ldancot a csoport 6t legnagyobb termékéhez és szolgaltatasahoz,
o a csoport tagjai kozotti, jelentés szolgaltatasi megdllapoddsokrél szold listat és a
megallapoddasok rovid leirdsat;
o termékei és szolgaltatasai fébb foldrajzi piacainak bemutatasat;
tomor funkcionalis elemzést;
az Uzleti évben megvaldsult jelent6s Uzleti atszervezésekhez, felvasarlasokhoz
(akviziciokhoz) és Gzletdgak értékesitéséhez kapcsolddo tranzakciok bemutatdsat;
a csoport immateridlis javait illetéen:
a csoport csoporton bellli pénzigyi tevékenységeit (finanszirozas;)
a csoport pénzigyi és addzasi helyzetét;
a fédokumentum elkészitésének idépontjat.

A helyi koz6s (addz6i) dokumentum kotelezd tartalma:

az adozo Ugyvezetése (menedzsmentje) felépitésének bemutatadsat, szervezeti abrajat,
az addzé legfontosabb versenytarsainak felsoroldsat;

a hatdlyos egy-, két- vagy tobboldall, szokasos piaci ar-megallapitasi megdllapodasokat
a helyi dokumentum elkészitésének id6pontjat.

A helyi Ugyleti dokumentum kotelez§ tartalma:

az ellendrzott Ggylet bemutatdsat;

az ellendrzott Ggyletben részes mas kapcsolt vallalkozdsok elnevezését, adatait.

az ellendrzott Ugylet alapjan az adéévben teljesitett, illetve jard fizetések 6sszegét, legaldbb az
Ugyletben résztvevé felek szerinti bontdsban;
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- az ellen6rzott Ggylet alapjaul szolgadld szerz6dés addévben hatdlyos 0Osszes valtozatanak
masolatat, amennyiben a szerz6dést nem irdsban kototték, akkor annak részletes tartalmanak

leirasat;

- az ellen6rzott Ggyletben érintett kapcsolt véllalkozdsok részletes 6sszehasonlitd és funkcionalis
elemzését,

- a legmegfelel6bb szokdsos piaci ar-megallapitdsi modszer megnevezését, valasztasanak
indoklasat

- atesztelt félnek vélasztott kapcsolt véllalkozas megjel6lését és a valasztas indokoldsat;

- a szokasos piaci ar-megadllapitasi modszer alkalmazdsakor figyelembe vett fontosabb
el6feltételezések dsszefoglaldsat;

- atobbéves 6sszehasonlitd elemzés magyarazatat;

- a kivdlasztott belsd és kilsé Osszehasonlitd Ugyletek felsoroldasat és bemutatdsat, és azon
flggetlen vallalkozasok relevans pénzlgyi adatainak bemutatdsat, amelyekre a szokdsos piaci ar-
elemzésben tdmaszkodtak, beleértve az 6sszehasonlitd elemzés mddszertananak leirdsat és ezen
informaciok forrasat;

- az 6sszehasonlithatdsagra vonatkozo kiigazitasok bemutatasat és részletes indokolasat,

- annak részletes bemutatdsat, hogy az ellenérzott Ugyletek sordn a kivédlasztott szokdsos piaci ar-
megallapitasi mddszeren alapuld szokasos piaci arnak megfelel6en alakitottak ki az arat;

- a szokdsos piaci ar-megallapitasi modszer alkalmazasa soran felhasznalt pénzigyi informaciok
Osszefoglaldsat;

- annak lényegre toré bemutatdsat, hogy a szokdsos piaci ar-megallapitasi modszer alkalmazdsa
soran felhaszndlt pénzlgyi adatok hogyan kothet6k az addzd szamviteli informacios
rendszeréhez,

- azellen6rzott Ggylet targyaban folyamatban |évé vagy lezart, a szokdsos piaci ar megallapitasaval
Osszefliggd birdsagi, hatdsagi eljarassal kapcsolatban a birdsag, a hatdsag megnevezését.

A dokumentdcios kotelezettség a 2003-ban indult az adohatdsag altal még vizsgalhatod idészak a még el
nem évilt évekre terjed ki, azaz a 2026-0s évben a 2020-ig terjed§ id&szakot vizsgdlhatja. Megitélésiink
szerint legalabb a 2025-0s év és a 2024-es év dokumentacidinak potlasa megfontolando.

A bevallasokat helyesbité bevalldssal modositani lehet, amivel az adatszolgaltatasi kotelezettséget
teljesitheti a Tarsasag.

A 2026-0s évtdl a transzferar szabalyozast a 45/2025 NGM rendelet szabalyozza, ami megkdveteli, hogy

az ellendrzott Ggylethez tapado bevételek és koltségek jél 6sszemérhetbek legyenek, azaz addzdi szinten
a konyvelés strukturaltsagaval szembeni magasabb kdvetelmény a legfontosabb valtozas.

6.3 HELYIADOK

Helyi ipar(izési add tekintetében eltérést nem taldltunk, minden bevallasi sor egyezik a f6konyvvel. A DC
Dunakom az ipar(izési ado elSlegeket a vizsgalt id6szakban egy 6sszegben, marcius hdnapban fizette meg,
a szeptemberig esedékes részletet is.

Epitményaddt, telekaddt, gépjarmiadot is fizet a vallalkozés. A szeptemberben esedékes részleteket is
megfizették el6re, 2026 marciusban, igy az adofolydszamlan jelenleg tulfizetések szerepelnek.
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6.4 A MERLEGEN KiVULI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK, A BIZTOSITEKKENT LEKOTOTT ESZKOZOK, UTOLSO VIZSGALT IDOSZAK
MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEINEK ATTEKINTESE

Mérlegen kivili tételeket a tarsasag nem tart nyilvan.

6.5 A CELTARSASAG EREDMENYERE HATO PERES, NEMPERES, ILLETVE EGYEB HATOSAGI VAGY KOZIGAZGATASI ELJARASOK
VIZSGALATA

ATarsasag nyilatkozott, hogy peres és nem peres hatdsagi, valasztott birdsagi végrehajtasi eljarasban nem
érintett.

Budapest, 2026. junius 30.

Honti Péter Gyorgy
Ugyvezetd
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7. MELLEKLETEK
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1. sZAMU MELLEKLET: A KOCKAZATOK BEMUTATASA TABLAZATOS FORMABAN AZ ALABBIAKBAN OSSZEFOGLALASRA:

Sorszam

Besorolas jellege

Parner, vagy
kockazat
megnevezése

Kockazat ismertetése

kovetkezményének

Kockazat
bekovetkezési
valészinliségéne
k értékelése

Kockazat
osszetett
értékelése

Kockazat kezelése

L A Servantes szoftver régi fejlesztés, elavult technoldidt hasznal, riport
Az Ggyviteli szoftver Y- C L « . " . 4
1 Mk de lavult rendszere nem alkalmas a vezetdi informacidk kinyerésére. Az er6forras 5 20 Uj integralt rendszer bevezetése, vagy vagy egy
. ukoaes elavult, nem Ly - . . " . L ,, P ,, ,
. ) felhaszndlas (munkadrak) elszamolasa manualis adatbevitelre épiil, ebbdl korszer(i konyvel§ szoftver bevezetése.
integralt rendszer . , .
kifolydlag tartalmazhat téves adatokat.
P N , . . i , . Beruhdzasi forrdsok bvitése, értékcsokkenés
2. Mikodés Eszkozpark Elavult, régi eszkdzpark, amortizaciotdl elmaradd beruhdzas 5 plo} . i
visszaforgatdsa
3 Addkockazat, T fera A Tarsasag TP dokumentdacidra kotelezett, dokumentdcidét nem készitett, egy 5 20 Transzferdr dokumentacid pdtldsa, de legaldbb a
. . . ranszrerar P . s . P
szabdlyossag esetleges ellenérzésen ez birsagot okozhat jov6re vonatkozdan azok elkészitése
A tdmogatdsi finanszirozassal végzett tevékenység
a szigorodo elbiralas és a ndvekvé dnkormanyzati
ellendrzési kontroll miatt vallakozasi
4, Mkodés Koltségek Tamogatdsok vs vallalkozasi tevékenység megitélése 5 25 tevékenységként itélheté meg, ebben az esetben a
bevételeknek a mindenkori AFA-val novelt
dsszegben kell kiszdmldzasra keriilnili, az AFA
befizetése mellett.
A probléma kezelésre keriilt, a szamviteli rendszer
5. JovedelmezGség Egyéb raforditdsok [2025-0s évben fékdnyv analitika rendezése 1 2 cseréjével és a folyamatos, naprakész
kdnyveléssel a probléma kezelése megoldott.
Vezetd . o | . L A management gondos kivalasztdsa, az elsé
e i L Az Uj management stratégiai iranyitdsa még nem ismert, a meglévé rendszer L ] ) L
6. Mikodés tisztségvisel6k gyors J | o i o i L 4 12 id6szak kiemelt figyelemmel kisérése, a
i N tovabbi fejlesztése sziikséges a szolgaltatds szinvonaldnak noveléséhez L L L i
valtozasa kozépvezetbi szintt6l visszajelzések fogadasa.
o i i Eszkozpark bévtése hianyaban a bévils feladatokra nem lesz elegendd az eszkdzpark értékelése, az alapjan gordulé
7. M(ikodés hatékonysag B p, o y, i . & 3 12 . , p . s plang
er6forras, a mlkodés hatékonysdga romlik. fejlesztési terv dsszedllitasa
A jelenlegi bérpolitika nem teszi lehetévé a szakképzett munkaerd Bérpolitika atértékelése, ahol lehetséges gép
8. Mkodés Human er6forrds  [toborzasat, a nyugdijazas el6tt allé munkavallaldk helyettesitése nehezen 5 20 beruhdzasokkal a hatékonysag javitasa, él6
megoldhatd munkaer6-igény csdkkentése
L . . Az ERP rendszer és a CityOps 0sszehangolasa,
o informatika / A jelenlegi informatikai rendszerek k6zotti adatatvitel manudlisan torténik, . v p i g
9. Mkodés L L, L , 5 10 hogy automatikus elektronikus adatatvitel
kommunikacid az adatvesztés és téves adatrogzités kockazata magas o
torténjen.
A kockazat a Tarsasag jellegébdl adddik, a
i i . i A munkaszervezés hatékonysagat gyengitheti a tarsasag szocialis kezelése az Onkormanyzat részérdl a lehetd
10. Mkodés Human eréforras , . y gatgyene Y & 4 12 . y , . , P
foglalkoztatd jellege, szakképzett munkaer6 hidnya legjobb management kivdlasztasaban és a kell§
finanszirozas biztositasaban merdl ki
i L A tevékenységi koddok rendszere elég részletes, ami egyrészt j0, masrészt . | o o
L, Tevékenységi kddok . . . . . . Javasoljuk a kédok Ujragondolasat, esetleges
11. Adminisztracio neheziti a pontos rogzitést, a felhasznalt er6forrdsok 90%-a 10-15 kddra 5 5 L L,
rendszere . | 3 . o o alkategodridk 6sszevonasat
kerdl, a fennmaradd 150 kddra esik az id6felhasznalas 10%-a

Alacsony kockazat (értéke: 1-5):
Kozepes kockazat (értéke: 6-14):

Magas kockazat (értéke: 15-25)
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2. SZAMU MELLEKLET: ADATSZOBA TARTALMA:

Paks\ KapottAdatok\

HIANYPOTLAS\

e 001 Alapszabaly mddositasok teljes dokumentécioja\
dc_dunakom_mod20260505_0513.es3
dc_dunakom_mod20260505_hp_0513.es3
Vegzes Cgl1710001307126.es3
dc_dunakom_mod20260505_hp.es3
dc_dunakom_mod2025.es3
dc_dunakom_mod20260505.es3

e 002 Szallitdi szerz8dések\

O O O O

o

o

2025\

Szerz-Lambs Bau_Dunakoml&di Faluhaz Iépcsé és rampaburkolat cseréje_4155.pdf
Szerz-Lambs Bau_Cseresznyési Erdei Iskola melléképilet feltjitdsa_4154.pdf
Szerz-Rom-Epszer P4l utca arok javitdsa_4051.pdf

Szerz-Microcenter Paks, csapadékviznyelSk cseréje 12 db_4059.pdf
Szerz-Lambs Bau_Haladas utca csapadékviz surranték felljitasa_4048.pdf
Szerz-Lambs Bau_Jézus szive templomlépcsd feltjitdsa_4047.pdf

Szerz-Lebont Bau_Toldi utcai jatszotér és Szerviz Uti 2 db sportpalya drotkerités
cseréje_4058.pdf

Szerz-Lambs Bau_Dunakomlédi Faluhaz konyha felljitasa_3920.pdf
Szerz-Expert Alpin_zsaluzia mosas_3978.pdf

Szerz-ZO-BAU cseresznyésbe vezet§ Ut padka feldjitdsa_3975.pdf
Szerz-ROM-EPSZER AFESZ Paks, Dézsa Gy utca 8 térkdvezési munkdi_3974.pdf
Szerz-Roma Dunamenti K. Egyesilet Gesztenyés u 1-3 jardaburkolat dtépitése_3973.pdf
Szerz-ROM-EPSZER Paks, Szent Istvén tér 7 kdztisztasagi pihend helyiség
kialakitdsa 3946.pdf

Szerz-Lambs Bau_Ebtelep belsé keritésrendszer kiépitése 3922.pdf
Szerz-Lambs Bau_D.kémldd faluhdz konyhafeldjitas 3920.pdf

Szerz-Lambs Bau-Kanddé K.tdmfal 3921.pdf

Szerz-Rom Epszer bazarsori pihend.pdf

Szerz-STECSA_Strand EIménymedence hécserélSk karbantartdsa_3715.pdf
Szerz-STECSA_Paksi Strand, tavhé vezeték csere_3711.pdf

Szerz.-M2M rendszerhaz_3675_3705.pdf

Szerz.-ZO-Bau Kft_Csendes utca 22752 hrsz-U ingatlanon arok atépitése_4369.pdf
Péri Kft.-Szallitasi szerz6dés 4393.pdf

Eon szerz6dés 413 4409.pdf

Eon szerz6dés 3503 4409.pdf

Szerz.-STECSA_4364.pdf

Szerz.-Lambs_Gyapa, KbzHaz belsd nyilaszarok cseréje_4366.pdf
Szerz.-Lambs_Csampa K6zHaz belsé nyildszardk cseréje_4366.pdf
Szerz.-Lambs_Csampa KozHaz belsé tér feltjitdsa_4367.pdf

Szerz.-Lambs_Eletfa Id6sek Otthona terilet hatarold drétkerités cseréje_4368.pdf
MMCITE_4334.pdf
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Szerz.-RDK Egyesulet_OTP tarsashaz mellett térkd burkolat épitése_4322.pdf
Szerz.-KoloGlobal_Barték B utcai arok felujitasa_4323.pdf

Szerz.-Goman Janos ev Bartdk B utcai arok felujitdsa_4321.pdf
Szerz.-Pavill_Csampa KozHaz villamos kiviteli munkdk elvégzése 4294 .pdf
Szerz.-Pavill_Csampa KozHaz villamos mérdéhely feltjitdsa_4293.pdf

o Szerzodesek 2024 2025 _2026_2.xlsx
o Szerzodesek 2024 2025 2026.xIsx

e 003 Vevdi szerz8dések\

o 2024\

o 2025\

Vallalkozasi keretszerz6dés gépjarm javitds2022..pdf

PVO-DC Paks, Csaendes utca 22752 hrsz-U ingatlanon taldlhaté csapadékviz elvezets
arok atépitése_4220.pdf

PVO-Szerz.modositas_Paks, Kutyamenhely és ebrendészeti telep bévitése 4221.pdf
PVO-Dc Dunakom-Ontézérendszerek 4helyszinen 4198.pdf

PVO-Paks, csapadékviz elvezets rendszer felujitasi, atépitési munkai Ill._4099.pdf
PVO-Dunakémléd Faluhaz kiilsé |épcsd és rampa burkolat készitése 4098.pdf
PVO-Dc Dunakom Zrt.-Csesznyés kdzosségi tér kialkitdsa 4046.pdf

PVO-Paks csapadékviz elvezetd rendszer atépitési munkai Il_4003.pdf

PVO-Paks, csapadékviz elvezets rendszer atépitési munkai |_3904.pdf
PVO_Kutyamenhely macskaknak fenntartott hely 4001.pdf

PVO-Jézus Szive templom lépcsé 4002 megéllapodas.pdf

PVO-Anna u.16. homlokzat 4008.pdf

PVO_Dunakémlédi Faluhdz konyhajanak feltjitadsa_3848.pdf

PVO_Cseresznyésbe vezetd Ut padka feldjitdsa_3794.pdf

PVO_Paks, Szent Istvan tér 7 kdztisztasagi pihend kialakitdsa_3750.pdf
PVO_Paks, Ifjusag u. 4 el6tti zuzottkdves feliilet kialakitadsa_3751.pdf
PVO_Gesztenyés utcal-3 jarda burkolat atépités_3892.pdf

PVO-DC Jézus szive templomlépcsd_3827.pdf

PVO-DC_Biritd Kozosségi Haz el6tets_3816.pdf

PVO-Cseresznyés padka_3754.pdf

PVO-DC Ifjuség 4 elétti parkold_3751.pdf

PVO-DC_Szent istvan tér 7 bazérsori pihen_3750.pdf

PVO-DC Strand felkészitése 3717.pdf

PVO-Kandé Kalman tdmfal 3826.pdf

PVO-Jézus Szive Templom-1épcss-3827.pdf

PVO_Biritdi kozosségi hdz elStetd felujitdas_3816.pdf

PVO_Kutyamenhely szerzédés_3686.pdf

PVO-Csampa K6zHaz korszer(sitése ||_4449 . pdf

PVO-Sip utca 5-7 feldjitasi munkalatai_4402.pdf

PVO-Zsid6 temets rom felstarésa és eltakaritasa.pdf

PVO-Téglagyari uton bicikli szervizpont épitése_4265.pdf

PVO-Csampa Kozosségi Haz korszer(isitési munkai_4254.pdf
PVO-Cseresznyés Erdei Iskola teriiletén tarold éplilet telepitése 4250.pdf
PVO-Eletfa Id&sek Otthona hatarold kerités cseréje_4252.pdf
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= PVO-Dunakémléd, Bartdk B utcai drok_4251.pdf
= PVO-Gyapa Kdzdsségi Haz hatso [épcsd felljitasa, ajtd csere, korlat kiépités_4250.pdf
= PVO-Cseresznyésbe vezetd Ut padka feldjitdsa_4243.pdf
= PVO-Szerviz Ut melletti sportpdlya drétkerités javitdsa_4240.pdf
o Szerz6dések 2024 2025 _2026.xIsx
e 004 Munkaviszony és egyéb foglalkoztatasi jogviszony\
o Nyilatkozat belsé ellendrrél\
= nyilatkozat_belsé ellenér.pdf

nyilatkozat_SJG dokumentumairdl.pdf

munkakori lefrds_SzV.pdf

munkakori lefrds_HF.pdf

munkakori leiras_RA.pdf

tajékoztatas_ HF.pdf

munkaszerzédés_SJG.pdf

tajékoztatas_RA.pdf

munkaszerzédés_ HLE.pdf

munkakari leirds_ HLE.pdf

tajékoztatas_SzV.pdf

tajékoztatas HLE.pdf

tajékoztatas RTR.pdf

o munkakori leiras_CST.pdf

o 0 o o O 0o 0o o O O o o

e 005 Targyi eszkozok, ingatlantulajdon\
o nyilatkozat_ingatlantulajdon.pdf
o AJANLAT 2025 11222 (2).pdf
o KOTVENY_Generali_dokumentum_20260605101752.pdf
o Tulajdonilap (2).pdf
o Tulajdonilap (1).pdf
e 006 Finanszirozasi ugyletek\
o nyilatkozat_finanszirozas.pdf
e 007 Engedélyek\
Hatdrozat -TOG-81-00428-17-2025.pdf
EKHE mod.1..pdf
EKHE 2015.pdf
Hulladékgazdalkodasi engedély TOG_83 00107_5 2024 PSG_alairt (1).pdf
TOG_81_00428-19 2025-javHAT _alairt.pdf
Paks ebrendeszeti telep_alairt nyilvantartasba vétel.pdf
o  FELIR szam.pdf
e 008 Szabalyzatok - nyilatkozat informacids biztonsagi szabalyzatrdl\

o O O O O

o nyilatkozat szabdlyzatokrol.pdf
e 009 Egyéb relevans témakaorok\

o Nyilatkozat peres, nemperes tigyekrél\
= nyilatkozat_jogi Ggyek.pdf

o Szerz6désmintak - bérlakas, NLC (6nkormanyzati tulajdont ingatlanok)\
= Bérlakas lista.xlsx
= NLC lista.xlsx
= Bérleti szerz6dés - Hajdok Ferenc - Epit6k 20.pdf
= Oszadszky Bence - Kézérdekd szerzédés - jo.pdf
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HIANYPOTLAS_0624\

e Veronika_Szakacs_Koltségbontds 2026.xls

e Veronika_Szakacs_kifizetetlen parkos munkak.xIsx

e Veronika_Szakdacs_lista - koltségbontas és draszam szerinti lekérdezés - 20260623 1236531 .xls
e Veronika_Szakacs_Spiesz Judit ev. - megbizdsi szerz6dés tanacsaddi tevékenységre.pdf

e Veronika_Szakacs_dcdunakom_jogitelj 20260623.pdf

e Veronika_Szakacs_Eljarasok_teljességi nyilatkozat.pdf

HIANYPOTLAS_0625\

e Lista - Kbltségbontds és éraszam szerinti lekérdezés - 2025_01.xls
e Lista - Kbltségbontds és draszam szerinti lekérdezés - 2025_02.xls
e Lista - Kbltségbontds és draszam szerinti lekérdezés - 2025_03.xls
e Lista - Kbltségbontds és éraszam szerinti lekérdezés - 2025_04 .xls
e  Lista - KOltségbontas és draszam szerinti lekérdezés - 2025 _05.xls
e  Lista - KOltségbontas és draszam szerinti lekérdezés - 2025 _06.xls
e  Lista - KOltségbontas és draszam szerinti lekérdezés - 2025 _07.xls
e Lista - Kbltségbontds és éraszam szerinti lekérdezés - 2025_08.xls
e Lista - Kbltségbontds és éraszam szerinti lekérdezés - 2025_09.xls
e Lista - Kbltségbontds és éraszam szerinti lekérdezés - 2025_10.xls
e Lista - Kbltségbontds és éraszam szerinti lekérdezés - 2025_11.xls
e  Lista - KOltségbontas és draszam szerinti lekérdezés - 2025 _12.xls
e Lista - KOltséghbontas és draszam szerinti lekérdezés - 2026_01.xls
e Lista - KOltségbontas és draszam szerinti lekérdezés - 2026_03.xls

Hianypotlas_Folyoszamlak\

e  DC Dunakom Zt. szallitéi analitika 2026.03.31_2.xlsx

e DC Dunakom Zrt. szallitdi analitika 2025.év.xIsx

e DC Dunakom Zrt. vevéi analitika 2025.év.xlIsx

e DC Dunakom Zt. szallitéi analitika 2026.03.31..xIsx

e DC Dunakom Zrt. vevéi analitika 2026.03.31..xIsx

e DC Dunakom Zrt. vevdéi korositott lista 2026.1.né hi-6n beltli.pdf
e  DC Dunakom Zrt. vevéi korositott lista 2026.1.né hi-6n tuli.pdf
e  DC Dunakom Zrt. vevéi korositott lista 2025.év hi-6n tuli.pdf

e  DC Dunakom Zrt. vevéi korositott lista 2025.év hi-6n beluli.pdf
e  DC Dunakom Zrt. szallitéi folydszamla analitika 2026. I.né.pdf
e  DC Dunakom Zrt. vevé folydszamla analitika 2026. I.né.pdf

e  DC Dunakom Zrt. szallitéi folydszamla analitika 2025.év.pdf

e  DC Dunakom Zrt. vevé folydszamla analitika 2025.év.pdf

. Altaldnos tzleti informacidk\

e Alapszabaly\
o 86_2026 Kt. hatarozat az Alapszabaly médositasarol.pdf
o Alapszabdly 2024.05.22..pdf
o Alapszabdly 2025.07.17..pdf
o Alapszabdly modositasi kérelem 2026.04.22.pdf
e  Altaldnos tzleti informacidk - DC SZMSZ és szervezeti felépités\
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o DC szervezeti felépités.pdf
o DCD_SZMSZ_2025-.pdf
e Altaldnos tizleti informéaciodk - FB jegyz6konyvek\

o 2024\
o 2025\
L]
L]
L]
L]
o 2026\

FB jegyz6konyv 2024. december 4..docx
FBjkv 2024.05.21..pdf
FB Ugyrend 2023-2024.pdf

FB jkv 2025.12.15..pdf
FB jkv 2025.10.09.pdf
FB jkv 2025.07.11..pdf
FB jkv 2025.05.23..pdf
FB jkv 2025.03.14..pdf

FB jkv 2026.03.09..pdf

e Altaldnos tizleti informéacidk - Részvénykdnyv és részvények\

o részvénykonyv02.pdf

o részvénykonyv0l.pdf

o részvények masolata.pdf

e  Szabdlyzatok\
o 2024\

Ajandékok, egyéb elénydk elfogadasanak szabalyzata_0001.pdf
Ajandékok, egyéb elényodk elfogadasanak szabalyzata_ 0001 _0001.pdf
Beszerzési szabalyzat.pdf

Egyéni védbeszkdzok szabalyzat_0001.pdf

Egyéni védbeszkozok szabalyzat_0001_0001.pdf

Etikai kodex_0001.pdf

Etikai kodex_0001_0001.pdf

Home-Office Szabalyzat_0001.pdf

Home-Office Szabalyzat_0001_0001.pdf

Kozzétételi szabalyzat_0001.pdf

Kozzétételi szabalyzat_0001_0001.pdf

Munkaltatoi visszaélés-bejelentési rendszer szabalyzat_0001.pdf
Munkaltatoi visszaélés-bejelentési rendszer szabdlyzat_0001_0001.pdf
Panaszkezelési szabalyzat_0001.pdf

Panaszkezelési szabalyzat_0001_0001.pdf

Szabdlyzat Munkaruha juttatdssal kapcsolatban_0001.pdf

Szervezeti integritast sérté események kezelésének szabdlyzata_0001.pdf
Szervezeti integritast sérté események kezelésének szabdlyzata_0001_0001.pdf

DCD_016_Integralt kockazatértékelési szabalyzat.pdf
DCD_2023_javadalmazasi szabalyzat.pdf
DCD_2025_001_Szamviteli politika.pdf
DCD_2025_002_Szédmlarend.pdf

DCD_2025_003_Bizonylati rend.pdf
DCD_2025 004 _Pénzkezelési szabalyzat.pdf
DCD_2025_006_Kotelezettségvallalasi szabalyzat.pdf
DCD_2025_007_Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata.pdf
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o Ugyvédilevél\

o

o o0 o 0o 0o oo O o O o0 o o o o o

o

DCD_2025_008_Leltarozasi szabalyzat.pdf
DCD_2025_009_Selejtezési szabalyzat.pdf
DCD_2025_010_Beszerzési szabalyzat (kdzbesz. értékhatar alatti).pdf
DCD_2025 011 Kozbeszerzési szabalyzat.pdf
DCD_2025 012 Gépjarm( Gzemeltetési szabalyzat.pdf
DCD_2025 013 _Munka- és pihengid6 szabalyzat.pdf
DCD_2025 014 Belfoldi kikuldetési szabalyzat.pdf
DCD_2025_015_Reprezentacids szabalyzat.pdf
DCD_2025_018_Kozzétételi szabalyzat.pdf
DCD_2025_019_Etikai kédex.pdf

DCD_2025_020_Ajandékok és egyéb elényok elfogadasa.pdf
DCD_2025_021_Munkaltatoi visszaélésbejelentési rendszer.pdf
DCD_2025_022_ Home office szabalyzat.pdf
DCD_2025 025 _Strand tlzvédelmi szabalyzat.pdf
DCD_2025 026 _Egyénivédbeszkodzjuttatas.pdf

DCD_2025 027_Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat.pdf
DCD_2025 027 _Szervezeti integritast sérté események.pdf
DCD_2025 028 Panaszkezelési szabalyzat.pdf
DCD_2025 029 Osszeférhetetlenségi szabalyzat.pdf
DCD_2025_030_Ellendrzési nyomvonal.pdf

Beszamolo bérleti dj tartozas_lakaskitritési koltségek behajtasarol_2026.doc

Jegyz6konyv.PDF

Jegyz6konyv10.PDF

Jegyz6konyv11.PDF

Jegyz6konyv12_eljards szinetel.PDF

Jegyz6konyv13.PDF

Jegyz6konyv14 szinetelésrél.PDF

Jegyz6konyv15.PDF

Jegyz6konyv16.PDF

Jegyz6konyv17.PDF

Jegyz&konyv2.pdf

Jegyz6konyv3.PDF

Jegyz6konyv4.PDF

Jegyz6konyv5.PDF

Jegyz6konyv6e.PDF

Jegyz6koényv7.PDF

Jegyz6konyv8.pdf

Jegyz6konyv9.pdf

o Uzleti tervek és beszamoldk\

o

Beszamolo\

2024\
e 2024 fokkiv DC végleges.pdf
e Alairt_jelentes_1_old_.pdf
e Alairt_jelentes_2 old_.pdf
e DC DUNAKOM ZRT 2024 EREDMENYKIMUTATAS.PDF
e DC DUNAKOM ZRT 2024 KIEGESZITO MELLEKLET.pdf
e DC DUNAKOM ZRT 2024 MERLEG.PDF
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= 2025\
e 2025 flggetlen_konyvvizsgaldi jelentés.pdf
e 2025 kiegészité_melléklet.pdf
e 2025 _mérleg.pdf
e 2025 szakmai_beszamolod.pdf
e 2025 szoveges_értékelés.pdf
e 2025 teljességi nyilatkozat.pdf

o Uzleti terv\

= 2024. évi lUzlet terv.pdf

= 2025. évi Uzleti terv.pdf

= 2026. évi Uzleti terv.pdf

Il. Kapcsolt vallalkozasok\

e |I. Kapcsolt véllalkozasok - elszamolasok\
o 2024. évielszamolas (tamogatési szerz6dés)\
= 175 2025 Kt. hatarozat tdmogatas elszamoldsa elfogaddsa.pdf
= 2024. évi elszamolas - 2025.07.14 xlsx
= 2024. évi tamogatas elszamoldsa.pdf
o 2025. évi elszamolas (tamogatési szerz6dés)\
=  DC_DUNAKOM_elszédmolas_2025.xIsx
= fok_kiv_20260522_0707.pdf
e tdmogatasi szerz6dés\
o 2024\
= tdmogatasi szerzédés 2024.pdf
= tamogatasi szerzdés melléklet.pdf

= 2.sz. melléklet 14. szdmu mddositds.xlsx

=  Dunakom tamogatasi szerzodes 1 melléklet 13.docx

=  Dunakom tamogatasi szerzodes 1 melléklet 13 mddositds javaslat.docx

= tdmogatasi szerzdédés 2025 alap.pdf

= Tamogatasi VEGLEGES szerz6dés 2 melléklet 2025 2025 januar 29.xIsx
e villalkozdsi szerz6dés\

o 2024\
= 17.sz.mdd. melléklete.pdf
= Villalkozasi szerz6dés 17.sz.mddositas.pdf

o 2025\
= vallalkozasi szerzédés 2025.pdf

1. Alt. pénziigyi informaciok\

o 2024\

o DC Dunakom Zrt. Eredménykimutatds 2024.év.pdf

o DC Dunakom Zrt. F6kdnyvi kivonat 2024.év.pdf

o DC Dunakom Zrt. Kieg.mell. 2024.év.pdf

o DC Dunakom Zrt. Mérleg 2024.év.pdf

o DC Dunakom Zrt. tételes konyvelési kartonok 2024.év.csv
e 2025\

o 2025 fuggetlen_konyvvizsgaldi_jelentés.pdf
o 2025 kiegészit6_melléklet.pdf
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o 2025 mérleg.pdf

o 2025 _szakmai_beszamolo.pdf

o 2025 szoveges_értékelés.pdf

o 2025 teljességi_nyilatkozat.pdf

o DC Dunakom Zrt. F6kdnyvi kivonat 2025.év.xlsx
e 2026\
e lIl. Altaldnos pénziigyi informacidk - 2025\

o DC Dunakom Zrt. F6kdnyvi kartonok 2025.év.xIsx

o DC Dunakom Zrt. F6kdnyvi kivonat 2025.év.xlsx
e lIl. Altaldnos pénziigyi informéacidk -2026\

o DC Dunakom Zrt. F6kdnyvi kartonok 2026.év.xIsx

o DC Dunakom Zrt. F6kdnyvi kivonat 2026..xIsx

IV. Arbevétel és fedezet\

e DC Dunakom Zrt. F6kdnyvi kivonat 2025.év.xlsx
o |V. Arbevétel és fedezet\

o

O O O O O

targyi eszkoz értékesités 1.jpg
targyi eszkoz értékesités 2.jpg
targyi eszkoz értékesités 3.jpg
targyi eszkoz értékesités 4.jpg
Thumbs.db

TOP vevdk, szallitok listdja.xlsx

IX. Mérlegen kivili tételek)\ tres

V. Koltség\

e 2024.beszallitdi szerz\

o O O O O

3427 Suller Kft_Utszérésé_2024.11.22.pdf
Duna-Drava _szerzédés 3176.pdf
Duna-Drava keretsz.modositas 3439.pdf
Kincses K& _szerz6dés_3179.pdf

Mol szerz6dés_2024.01.15.pdf

e 2024.szolg.szerz\

o O O O O

Govern_inform_keretszerz_3083.pdf

Hope Gate kft vall.szerz.3238.pdf
Prokontrol_Karbantartasi szerzédés 2024 2814.pdf
Szerz6dés FELSZER kft. ,3377.pdf

Szerz6dés modositas Noxious Kft.3460Rovar ragcsalé.pdf

e 2025.4ltalunk szolg.-szerz\

o

Szerz-Bazaltech_3678.pdf

e  2025.beszallitdi szerz\

o O O O O

Barka kert_szerzédés.pdf
Szerz-Danubiusbeton_3753.pdf
Szerz-Duna Drava Cement_3752.pdf
Szerz-Kincses K& 2025.pdf
Szerz-Péri_3732.pdf

e 2025.sz0lg.szerz\

o

Oktel-szerz6dés_3679.pdf
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Szerz.-SL STAFF 3872.pdf

Szerz-Green Lab.pdf

Szerz-Guld Laszlé nyilvanos we-k takaritdsa.pdf

Szerz-Impressive.hu 2025.pdf

Szerz-Németh Norbert _3633.pdf

Szerz-Oktoform Kiss Gabor_3666.pdf

Szerz-Térvillszer Kft.-Napelem Gzem.-karbant.-Vallalkozasi szerz. 42.pdf

o O O O O O O

e  2026.beszallitdi szerz\
o  PériKft 2026-Dc Dunakom szerz&dés 4453.pdf
e 2026.sz0lg.szerz\
o PériKft.-Szallitasi szerz6dés 4393.pdf
o Szerz.-STECSA_4364.pdf
o TKE_szerzédés_4473.pdf
e Nyilatkozat varhato bevételcsokkenésrél\
o  KSH statisztika 2024.pdf
o  KSH statisztika 2025.pdf
o Nyilatkozat.pdf
e SzerzBdések\
o 2024 DC Dunakom mikodése - szerzédések\
= Bazaltech - vallalkozasi keretszerz6dés. pdf
= DC Dunakom mikodése szerzddéslista.xlsx
= Elektromuller Kft. vallalkozasi szerz6dés.pdf
= EnviPro Bt..pdf
= Govern Kft. médositd okirat.pdf
= Hegyi Marié megbizasi szerzédés.pdf
= M2M - szolgaltatdsi keretszerzédés.pdf
= Mol Group Nyrt. tankoldkartya.pdf
= MT Office Kft. konyvel8i szerzédés.pdf
= ProControl karbantartdsi szerz6dés.pdf
= Procontrol szerz6dés adatforgalmi szolgaltatasroél.pdf
= Szekszardi Garay Janos Gimnazium egyluttm(ikodési megallapodas.pdf
= TachoMi szerz&désatruhazas.pdf
= Ugyvédi megbizési szerz6dés.docx
= Korabbi é16 szerz8dések\
= 1A Paks Kft\
= AETRControl (tachograf)\
= Axidl Kft\
= Budapesti 5000. tgyvédiiroda\
= Center Tarsashaz\
= D.C. Therm Kft\
= DanubiusbetonPéri Kft\
= Dedk Ugyvédi Iroda\
= Dinax Vizkezelési Kft\
= Dr. Czigler Csaba\
=  Dr. Gondos Ugyvédi Iroda\
= Dr. Horvath Tamas\
= Elektromuller Kft\
= Enviropro Bt\
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= E-ON Aramszolgaltatd Kft\

= Flaktrogroup Austria GmbH\

= Gold Idea Kft\

= Govern Kft\

= Govern Services Kft\

= Govern-Soft Kft\

= Graphax\

= Hardfarm Kft\

= Hegyi Mario\

= K&H Bank\

= Kincses K& Kft\

= Lanyi és Tarsai Bt\

= Lifelifting Kft\

= Magyar Posta Zrt\

= Madrtisz Bt\

= Mez8foldviz Kft\

= Mol Nyrt\

= MOL-LUB Kft\

= MT Office Kbnyveld és addtandcsadd Kft\
=  Multigrade Kornyezetvédelmi Kft\
= MVM POD-ok\

= QOTP Bank\

= OTP SZEP kartya\

= Paks Balogh Antal iskola\

= Paksi Ezermester Kft\

= Paksi Vak Bottyan Gimnazium megallapodas\
= Pavill Kft\

= Pintérné gépjarmivek tisztitdsa\

= Rauch Konrad\

= Servantes Szoftver Kft\

= SULLER Kft\

= Szekszardi Garay Janos Gimnazium\
=  Terc V.l.P Gold Klubtagséagi szerz6dés\
=  Tolna megyei Kormanyhivatal\

=  Tork adagoldkihelyezés\

= Tlizkert Kft\

= Vertikdl Zrt\

= VYettel\

o 2025 DC Dunakom mukddése - szerz8dések\

Betinert Kft. - gépbérleti szerzédés.pdf

Danubius Beton Péri Kft. - szerz6déskiegészités.pdf
Danubius Beton Péri Kft. - szerzddéskiegészités.pdf
Dinax Kft. - adasvételi keretszerzédés.pdf

Dr. Varga Baldzs - Ugyvédi megbizasi szerzédés.pdf

Duna - Drava Cement Kft. - vallalkozasi szerz6dés.pdf
Duna-Drava Cement Kft. - vallalkozasi keretszerz6dés.pdf
Generali - flotta biztositasok.pdf

Guld Laszl6 ev. - gyermekkonyvtar takaritas.pdf
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= Guld Laszl6 ev. - véllalkozasi szerzédés.pdf
= impressive.hu - vallalkozasi keretszerz6dés.pdf
= |psum-Tech Kft. - oktatasi szoftver bérleti szerzédés.pdf
= Kincses K& Kft - anyagvasarlasi keretszerzédés.pdf
= Mobil Adat Kft - online pénztargép szolgaltatasi szerz6dés.pdf
= Németh Norbert ev. - névényvédelmi szolgaltatasi szerzédés.pdf
= Noxious Kft - vallalkozasi szerz6dés.pdf
= Oktoform Bt. - vallalkozasi keretszerzédés.pdf
= Paksi Sportegyesulet - megbizasi szerz6dés.pdf
= PériKft - szerz6dés felbontdsa.pdf
= Rutin-Audit Kft - kdnyvvizsgald szerzédés.pdf
= Septaria Mérnokiroda Kft. - vallalkozasi keretszerz6dés.pdf
= S| Staff Security Kft - megbizasi szerz6dés.pdf
= Spiesz Judit ev. - megbizasi szerz6dés tanacsaddi tevékenységre.pdf
= Suller Kft. - szallitasi szerz6dés.pdf
= Tolna Varmegyei SZC. | Istvan Szakképz6 Iskola - megbizési szerzédés (festGtanuldk).pdf
= Korabbi é18 szerz8dések\
e 1A Paks Kft\
e  AETRControl (tachograf)\
e Axial Kft\
e Center Tarsashaz\
e D.C. Therm Kft\
e DanubiusbetonPéri Kft\
e Dinax Vizkezelési Kft\
e Dr. Czigler Csaba\
e Dr. Horvath Tamas\
e  Elektromuller Kft\
e Enviropro Bt\
e E-ON Aramszolgaltato Kft\
e  Flaktrogroup Austria GmbH\
e  Gold Idea Kft\
e  Govern Kft\
e  Govern Services Kft\
e  Govern-Soft Kft\

e  Graphax\
e  Hardfarm Kft\
e  K&H Bank\

e  Kincses K& Kft\
e  Lanyiés Tarsai Bt\
e Lifelifting Kft\
e  Magyar Posta Zrt\
e Martisz Bt\
e Mezd&foldviz Kft\
e Mol Nyrt\
e  MOL-LUB Kft\
e  Multigrade Koérnyezetvédelmi Kft\
e MVM POD-ok\
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e MVM_hulladék szallitas\

e NOXIOUS Kft\

e  Oktoform Bt\

e  QOTP Bank\

e  OTP SZEP kartya\

e  Paks Balogh Antal iskola\

e  Paksi Ezermester Kft\

e Paksi Vak Bottyan Gimnazium megallapodas\
e Pavill Kft\

e  Pintérné gépjarmdivek tisztitasa\

e  Prokontrol Elektronikai Kft\

e Rauch Konrdd\

e  Rutin Audit Konyvvizsgald Kft\

e Servantes Szoftver Kft\

e  SULLER Kft\

e  Szekszardi Garay Janos Gimnazium\
e TercV.I.P Gold Klubtagsagi szerzédés\
e Tolna megyei Kormanyhivatal\

e Tork adagoldkihelyezés\

e  Tlzkert Kft\

e Vertikdl Zrt\

o 2026 DC Dunakom mukddése - szerz8dések 2026\

Berner Kft - szallitasi keretszerzédés.pdf

Budapesti MUiszaki és Gazdasdagi Egyetem - oktatdsi szerzédés.pdf
Guld Laszl6 ev. |épcs6haztakaritas.pdf

Guld Laszl6 ev. WC takaritas.pdf

Lanyi és Tarsai Bt. - megbizasi szerz6dés modositasa.pdf

Loki Gyorgy ev. - vallalkozasi szerzédés.pdf

Messer - bérleti szerz6dés.pdf

MVM Energia adasvételi szerzédés.pdf

Noxious vallalkozdéi szerz6dés.pdf

Paks Varos Onkormanyzata - bérleti szerz6dés (pihenéhely).pdf
Paksi Sport Egyesllet - megbizasi szerzédés.pdf

Vertikal Zrt - vallalkozasi keretszerzédés. pdf

Vertikal Zrt. - vallalkozasi keretszerzédés.pdf

Vertikal Zrt. - vallalkozasi szerzédés.pdf

V. Koltség - Megbizési dijak évente - 6sszesité\

e 2024.01.01-2024.12.31..pdf
e 2025.01.01-2025.12.31..pdf
e 2026.01.01-2026.03.31..pdf

VI. Munkavallaldk\

e  Munkavallaléi szerz6dés.pdf

e Veronika_Szakacs_VI.munkavallalék_nyilatkozat béremelésrél.pdf
e 2024 bérkartonok\
o bérkarton - efo.xls
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bérkarton - efo (1).xls
bérkarton - efo (10).xls
bérkarton - efo (100).xls
bérkarton - efo (101).xls
bérkarton - efo (102).xls
bérkarton - efo (103).xls
bérkarton - efo (104).xls
bérkarton - efo (105).xls
bérkarton - efo (106).xls
bérkarton - efo (107).xls
bérkarton - efo (108).xls
bérkarton - efo (109).xls
bérkarton - efo (11).xls
bérkarton - efo (110).xls
bérkarton - efo (111).xls
bérkarton - efo (112).xls
bérkarton - efo (113).xls
bérkarton - efo (114).xls
bérkarton - efo (115).xls
bérkarton - efo (116).xls
bérkarton - efo (117).xls
bérkarton - efo (118).xls
bérkarton - efo (119).xls
bérkarton - efo (12).xls
bérkarton - efo (120).xls
bérkarton - efo (121).xls
bérkarton - efo (122).xls
bérkarton - efo (123).xls
bérkarton - efo (124).xls
bérkarton - efo (125).xls
bérkarton - efo (126).xls
bérkarton - efo (127).xls
bérkarton - efo (128).xls
bérkarton - efo (129).xls
bérkarton - efo (13).xls
bérkarton - efo (130).xls
bérkarton - efo (131).xls
bérkarton - efo (132).xls
bérkarton - efo (133).xls
bérkarton - efo (134).xls
bérkarton - efo (135).xls
bérkarton - efo (136).xls
bérkarton - efo (137).xls
bérkarton - efo (138).xls
bérkarton - efo (139).xls
bérkarton - efo (14).xls
bérkarton - efo (140).xls
(141)

bérkarton - efo (141).xls
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bérkarton - efo (142).xls
bérkarton - efo (143).xls
bérkarton - efo (144).xls
bérkarton - efo (145).xls
bérkarton - efo (146).xls
bérkarton - efo (147).xls
bérkarton - efo (148).xls
bérkarton - efo (149).xls
bérkarton - efo (15).xls
bérkarton - efo (150).xls
bérkarton - efo (151).xls
bérkarton - efo (152).xls
bérkarton - efo (153).xls
bérkarton - efo (154).xls
bérkarton - efo (155).xls
bérkarton - efo (156).xls
bérkarton - efo (157).xls
bérkarton - efo (158).xls
bérkarton - efo (159).xls
bérkarton - efo (16).xls
bérkarton - efo (160).xls
bérkarton - efo (161).xls
bérkarton - efo (162).xls
bérkarton - efo (163).xls
bérkarton - efo (164).xls
bérkarton - efo (165).xls
bérkarton - efo (166).xls
bérkarton - efo (167).xls
bérkarton - efo (168).xls
bérkarton - efo (169).xls
bérkarton - efo (17).xls
bérkarton - efo (170).xls
bérkarton - efo (171).xls
bérkarton - efo (172).xls
bérkarton - efo (173).xls
bérkarton - efo (174).xls
bérkarton - efo (175).xls
bérkarton - efo (176).xls
bérkarton - efo (177).xls
bérkarton - efo (178).xls
bérkarton - efo (179).xls
bérkarton - efo (18).xls
bérkarton - efo (180).xls
bérkarton - efo (181).xls
bérkarton - efo (182).xls
bérkarton - efo (183).xls
bérkarton - efo (184).xls
(185)

bérkarton - efo (185).xls
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bérkarton - efo (186).xls
bérkarton - efo (187).xls
bérkarton - efo (188).xls
bérkarton - efo (189).xls
bérkarton - efo (19).xls

bérkarton - efo (190).xls
bérkarton - efo (191).xls
bérkarton - efo (192).xls
bérkarton - efo (193).xls
bérkarton - efo (194).xls
bérkarton - efo (195).xls
bérkarton - efo (196).xls
bérkarton - efo (197).xls
bérkarton - efo (198).xls
bérkarton - efo (199).xls
bérkarton - efo (2).xls
bérkarton - efo (20).xls

bérkarton - efo (200).xls
bérkarton - efo (201).xls
bérkarton - efo (202).xls
bérkarton - efo (203).xls
bérkarton - efo (204).xls
bérkarton - efo (205).xls
bérkarton - efo (206).xls
bérkarton - efo (207).xls
bérkarton - efo (208).xls
bérkarton - efo (209).xls
bérkarton - efo (21).xls

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

bérkarton - efo (210).xls
bérkarton - efo (211).xls
bérkarton - efo (212).xls
bérkarton - efo (213).xls
bérkarton - efo (214).xls
bérkarton - efo (215).xls
bérkarton - efo (216).xls
bérkarton - efo (217).xls
bérkarton - efo (218).xls
bérkarton - efo (219).xls
bérkarton - efo (22).xls
bérkarton - efo (220).xls
bérkarton - efo (221).xls
bérkarton - efo (222).xls
bérkarton - efo (223).xls
bérkarton - efo (224).xls
bérkarton - efo (225).xls
bérkarton - efo (226).xls
bérkarton - efo (227).xls
).

bérkarton - efo (228).xls
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bérkarton - efo (229).xls
bérkarton - efo (23).xls
bérkarton - efo (230).xls
bérkarton - efo (231).xls
bérkarton - efo (232).xls
bérkarton - efo (233).xls
bérkarton - efo (234).xls
bérkarton - efo (235).xls
bérkarton - efo (236).xls
bérkarton - efo (237).xls
bérkarton - efo (238).xls
bérkarton - efo (239).xls
bérkarton - efo (24).xls
bérkarton - efo (240).xls
bérkarton - efo (241).xls
bérkarton - efo (25).xls
bérkarton - efo (26).xls
bérkarton - efo (27).xls
bérkarton - efo (28).xls
bérkarton - efo (29).xls
bérkarton - efo (3).xls
bérkarton - efo (30).xls
bérkarton - efo (31).xls
bérkarton - efo (32).xls
bérkarton - efo (33).xls
bérkarton - efo (34).xls
bérkarton - efo (35).xls
bérkarton - efo (36).xls
bérkarton - efo (37).xls
bérkarton - efo (38).xls
bérkarton - efo (39).xls
bérkarton - efo (4).xls
bérkarton - efo (40).xls
bérkarton - efo (41).xls
bérkarton - efo (42).xls
bérkarton - efo (43).xls
bérkarton - efo (44).xls
bérkarton - efo (45).xls
bérkarton - efo (46).xls
(47).xls
bérkarton - efo (48).xls
bérkarton - efo (49).xls
bérkarton - efo (5).xls
bérkarton - efo (50).xls
bérkarton - efo (51).xls
bérkarton - efo (52).xls
bérkarton - efo (53).xls
(54).

)
)
)
)
)
)
)
bérkarton - efo (47)
)
)
)
)
)
)
bérkarton - efo (54).xls
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bérkarton - efo (55).xls
bérkarton - efo (56).xls
bérkarton - efo (57).xls
bérkarton - efo (58).xls
bérkarton - efo (59).xls
bérkarton - efo (6).xls

bérkarton - efo (60).xls
bérkarton - efo (61).xls
bérkarton - efo (62).xls
bérkarton - efo (63).xls
bérkarton - efo (64).xls
bérkarton - efo (65).xls
bérkarton - efo (66).xls
bérkarton - efo (67).xls
bérkarton - efo (68).xls
bérkarton - efo (69).xls
bérkarton - efo (7).xls

bérkarton - efo (70).xls
bérkarton - efo (71).xls
bérkarton - efo (72).xls
bérkarton - efo (73).xls
bérkarton - efo (74).xls
bérkarton - efo (75).xls
bérkarton - efo (76).xls
bérkarton - efo (77).xls
bérkarton - efo (78).xls
bérkarton - efo (79).xls
bérkarton - efo (8).xls

bérkarton - efo (80).xls
bérkarton - efo (81).xls
bérkarton - efo (82).xls
bérkarton - efo (83).xls
bérkarton - efo (84).xls
bérkarton - efo (85).xls
bérkarton - efo (86).xls
bérkarton - efo (87).xls
bérkarton - efo (88).xls
bérkarton - efo (89).xls
bérkarton - efo (9).xls

bérkarton - efo (90).xls
bérkarton - efo (91).xls
bérkarton - efo (92).xls
bérkarton - efo (93).xls
bérkarton - efo (94).xls
bérkarton - efo (95).xls
bérkarton - efo (96).xls
bérkarton - efo (97).xls

(98).

bérkarton - efo (98).xls
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bérkarton - efo (99).xls
bérkarton - fb.xls
bérkarton - fb (2).xls
bérkarton - fb (3).xls
bérkarton - gazdasagi.xls

bérkarton - gazdasagi (2).xls
bérkarton - gazdasagi (3).xls

bérkarton - gyed.xls
bérkarton - gyes.xls
bérkarton - ingatlan.xls
bérkarton - jogdsz.xls
bérkarton - kézi.xls
bérkarton - kézi (10).xls
bérkarton - kézi (11).xls
bérkarton - kézi (12).xls
bérkarton - kézi (13).xls

).
).
).
).
bérkarton - kézi (14).xls
bérkarton - kézi (15).xls
bérkarton - kézi (16).xls
).
X

bérkarton - kézi (2).xls
bérkarton - kézi (3).xls
bérkarton - kézi (4).xls
bérkarton - kézi (5
bérkarton - kézi (6).xls

(

(

(

(

(

(

bérkarton - kézi (17).xls

(

(

(

(

(

bérkarton - kézi (7).xls
(

).
).
).
).xls
).
).
).

bérkarton - kézi (8).xls
bérkarton - kézi (9).xls
bérkarton - megbizds.xls

bérkarton - megbizas (2).xls

bérkarton - megbizas (3).
bérkarton - megbizas (4).
bérkarton - megbizas (5).
bérkarton - mdszaki.xls

bérkarton - mUszaki (2).xls
bérkarton - mUszaki (3).xls
bérkarton - mUszaki (4).xls

).
(3).
(4).
bérkarton - muszaki (5).xls
bérkarton - mszaki (6).xls
(7).

bérkarton - mdszaki (7).xls

bérkarton - park.xls

bérkarton - park (10).xls
bérkarton - park (11).xls
bérkarton - park (12).xls

bérkarton - park (14).xls

).
(11).
(12).
bérkarton - park (13).xls
(14).
bérkarton - park (15).xls
(16).

bérkarton - park (16).xls
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bérkarton - park (17).xls
bérkarton - park (18).xls
bérkarton - park (19).xls
bérkarton - park (2).xls

bérkarton - park (20).xls
bérkarton - park (21).xls
bérkarton - park (22).xls
bérkarton - park (23).xls
bérkarton - park (24).xls
bérkarton - park (25).xls
bérkarton - park (26).xls
bérkarton - park (27).xls
bérkarton - park (28).xls
bérkarton - park (29).xls
bérkarton - park (3).xls

bérkarton - park (30).xls
bérkarton - park (31).xls
bérkarton - park (32).xls
bérkarton - park (33).xls
bérkarton - park (34).xls
bérkarton - park (35).xls
bérkarton - park (36).xls
bérkarton - park (37).xls
bérkarton - park (38).xls
bérkarton - park (39).xls
bérkarton - park (4).xls
bérkarton - park (40).xls
bérkarton - park (41).xls
bérkarton - park (42).xls
bérkarton - park (43).xls
bérkarton - park (44).xls
bérkarton - park (45).xls
bérkarton - park (46).xls
bérkarton - park (47).xls
bérkarton - park (48).xls
bérkarton - park (49).xls
bérkarton - park (5).xls
bérkarton - park (50).xls
bérkarton - park (51).xls
bérkarton - park (52).xls
bérkarton - park (6).xls
bérkarton - park (7).xls
bérkarton - park (8).xls
bérkarton - park (9).xls
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afaanalitika 2025.08.h6 4671.pdf

. afaanalitika 2025.08.h6 4669.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2025.07.h¢ 4671.pdf
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2025.08.h¢ 4661.pdf
afaanalitika 2025.08.h¢ 3687 .pdf

afaanalitika 2025.07.hé 4669.pdf

. afaanalitika 2025.07.ho6 4661.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2025.06.h¢ 4671.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2025.05.h¢ 4678.pdf
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2025.07.ho6 3687.pdf
afaanalitika 2025.06.ho6 4678.pdf

afaanalitika 2025.06.h¢ 4661.pdf
afaanalitika 2025.06.h¢ 3687 .pdf

afaanalitika 2025.05.ho6 4671.pdf
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YREVIBINID

DC Dunakom Zrt.

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

afaanalitika 2025.05.ho6 4669.pdf

. afaanalitika 2025.05.ho6 4661.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2025.04.h¢ 4671.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2025.03.h¢ 4679.pdf
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2025.05.h6 3687.pdf
afaanalitika 2025.04.ho 4678.pdf

afaanalitika 2025.04.h¢6 4661.pdf
afaanalitika 2025.04.h¢ 3687 .pdf

afaanalitika 2025.03.ho 4678.pdf

. afaanalitika 2025.03.ho6 4671.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2025.03.h¢ 3687.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2025.03.ho6 4669.pdf
afaanalitika 2025.03.h¢ 4661.pdf

afaanalitika 2025.02.h¢ 4679.pdf
afaanalitika 2025.02.h¢ 4678.pdf
afaanalitika 2025.02.ho6 4671.pdf
afaanalitika 2025.02.ho 4669.pdf

. afaanalitika 2025.02.ho6 4661.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2025.01.h¢ 4678.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2025.02.ho6 3687.pdf
afaanalitika 2025.01.h6 4679.pdf

afaanalitika 2025.01.h6 4671 .pdf
afaanalitika 2025.01.hé 4669.pdf
afaanalitika 2025.01.ho 4666.pdf
afaanalitika 2025.01.ho 4661.pdf

. afaanalitika 2025.01.ho6 3687.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2024.11.h¢é 1.pdf
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2024.12.hé.pdf
afaanalitika 2024.12. ho 1.pdf

afaanalitika 2024.11.hé.pdf

. afaanalitika 2024.10.h6 1.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2024.10.ho.pdf
afaanalitika 2024.09.h6 2.pdf

. afaanalitika 2024.09.h6 1.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2024.07.h¢é 1.pdf
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2024.09.hé.pdf
afaanalitika 2024.08.hé.pdf

afaanalitika 2024.07.hé.pdf

. afaanalitika 2024.06.ho.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2024.04.h¢é 1.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. afaanalitika 2024.03.h¢ 1.pdf
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2024.05.ho 1.pdf
afaanalitika 2024.05.ho.pdf

afaanalitika 2024.04.hé.pdf
afaanalitika 2024.03.h¢6 2.pdf

afaanalitika 2024.03.ho.pdf
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DC Dunakom Zrt.

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

DC Dunakom Zrt

afaanalitika 2024.02.ho.pdf

. afaanalitika 2024.01.h6 1.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2665 Bevallds 2026.02.ho.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2565 Bevallds 2025.11.ho.pdf
DC Dunakom Zrt.

afaanalitika 2024.01.ho.pdf
2665 Bevallas 2026.03.ho.pdf

2665 Bevallas 2026.01.ho.pdf
2565 Bevallas 2025.12.ho.pdf

2565 Bevallas 2025.10.ho.pdf

. 2565 Bevallas 2025.09.h6.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2565 Bevallas 2025.07.ho onell..pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.

2565 Bevallas 2025.08.ho.pdf
2565 Bevallas 2025.07.h¢6 onell.1..pdf

2565 Bevallas 2025.07.ho.pdf
2565 Bevallas 2025.06.h6 onell..pdf
2565 Bevallas 2025.06.ho.pdf
2565 Bevallas 2025.05.ho.pdf

. 2565 Bevallas 2025.04.h6 6nell..pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2565 Bevallds 2025.03.ho 6nell.1..pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.

2565 Bevallas 2025.04.ho.pdf
2565 Bevallas 2025.03.h¢ onell.2..pdf

2565 Bevallas 2025.03.h¢6 onell..pdf
2565 Bevallas 2025.03.ho.pdf

2565 Bevallas 2025.02.ho 6nell.1..pdf
2565 Bevallas 2025.02.h6 6nell..pdf

. 2565 Bevallas 2025.02.h6.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2529 bevallas.pdf
DC Dunakom Zrt.

2565 Bevallas 2025.01.h¢6 onell..pdf
2565 Bevallas 2025.01.ho.pdf

2465 Bevallas 2024.12.ho.pdf

. 2465 Bevallas 2024.11.h6.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.

2465 Bevallas 2024.10.ho.pdf
2465 Bevallas 2024.09.h6 6nell..pdf

. 2465 Bevallas 2024.09.h6.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2465 Bevallas 2024.07.ho onell..pdf
DC Dunakom Zrt.

2465 Bevallas 2024.08.h¢6 onell..pdf
2465 Bevallas 2024.08.ho.pdf

2465 Bevallas 2024.07.h¢ javito.pdf

. 2465 Bevallas 2024.07.h6.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2465 Bevallas 2024.06.h0o javitd.pdf
DC Dunakom Zrt.
DC Dunakom Zrt.
. 2465 Bevallds 2024.05.ho.pdf
DC Dunakom Zrt.

2465 Bevallas 2024.06.ho 6nell.1.pdf
2465 Bevallas 2024.06.h6 6nell..pdf

2465 Bevallas 2024.06.ho.pdf
2465 Bevallas 2024.05.h¢6 onell..pdf

2465 Bevallas 2024.04.ho.pdf
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e DC Dunakom Zrt.
. 2465 Bevallas 2024.02.h6 6nell..pdf
e DC Dunakom Zrt.
e DC Dunakom Zrt.

e DC Dunakom Zrt

e DC Dunakom Zrt

e DC Dunakom Zrt.
e DC Dunakom Zrt.

2465 Bevallas 2024.03.ho.pdf

2465 Bevallas 2024.02.ho.pdf

2465 Bevallas 2024.01.h6 6nell..pdf
. 2465 Bevallds 2024.01.h6.pdf
2465 Bevalds 2024.03.ho onell..pdf

2429 bevallas.pdf

o o o 0o 0o o o o oo O o o o o o

Megbizasi szerz6dések\

SKM_C224e26052114001.pdf
SKM_C224e26052114000.pdf
SKM_C224e26052113590.pdf
SKM_C224e26052113560.pdf
SKM_C224e26052113530.pdf
SKM_C224e26052113521.pdf
SKM_C224e26052113520.pdf
SKM_C224e26052113491.pdf
SKM_C224e26052113490.pdf
SKM_C224e26052113170.pdf
SKM_C224e26052113164.pdf
SKM_C224e26052113163.pdf
SKM_C224e26052113162.pdf
SKM_C224e26052113161.pdf
SKM_C224e26052113160.pdf
SKM_C224e26052113151.pdf
SKM_C224e26052113150.pdf
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3. SZAMU MELLEKLET: MUNKAERG KIMUTATAS:

Elektronikusan csatolva

66



DC DUNAKOM VAROSFEJLESZTESI ES

ZR EVI[BJAYPA SZOLGALTATO ZRT

4, S7ZAMU MELLEKLET: SZABALYZATOK LISTAJA:

e  Szabdlyzatok\
o 2024\

Ajandékok, egyéb elényok elfogaddsanak szabalyzata_0001.pdf
Ajandékok, egyéb elényodk elfogadasanak szabalyzata_ 0001 _0001.pdf
Beszerzési szabalyzat.pdf

Egyéni védbeszkdzok szabalyzat_0001.pdf

Egyéni védbeszkdzok szabalyzat 0001 _0001.pdf

Etikai kddex_0001.pdf

Etikai kodex_0001_0001.pdf

Home-Office Szabalyzat_0001.pdf

Home-Office Szabalyzat_0001_0001.pdf

Kozzétételi szabalyzat_0001.pdf

Kozzétételi szabalyzat_0001_0001.pdf

Munkaltatoi visszaélés-bejelentési rendszer szabalyzat_0001.pdf
Munkaltatoi visszaélés-bejelentési rendszer szabalyzat_0001_0001.pdf
Panaszkezelési szabalyzat_0001.pdf

Panaszkezelési szabalyzat_0001_0001.pdf

Szabdlyzat Munkaruha juttatdssal kapcsolatban_0001.pdf

Szervezeti integritast sérté események kezelésének szabdlyzata_0001.pdf
Szervezeti integritast sérté események kezelésének szabdlyzata_0001_0001.pdf

DCD_016_Integralt kockazatértékelési szabalyzat.pdf
DCD_2023_javadalmazasi szabalyzat.pdf
DCD_2025_001_Szamviteli politika.pdf
DCD_2025_002_Szédmlarend.pdf

DCD_2025_003_Bizonylati rend.pdf
DCD_2025_004_Pénzkezelési szabalyzat.pdf
DCD_2025_006_Kotelezettségvallalasi szabalyzat.pdf
DCD_2025_007_Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata.pdf
DCD_2025 008 Leltarozasi szabalyzat.pdf
DCD_2025_009_Selejtezési szabalyzat.pdf
DCD_2025_010_Beszerzési szabalyzat (kdzbesz. értékhatar alatti).pdf
DCD_2025 011 Kozbeszerzési szabalyzat.pdf
DCD_2025_012_Gépjarm( Gzemeltetési szabalyzat.pdf
DCD_2025_013_Munka- és pihendidé szabalyzat.pdf
DCD_2025_014_Belfoldi kiktldetési szabalyzat.pdf
DCD_2025_015_Reprezentacids szabalyzat.pdf
DCD_2025_018_Kozzétételi szabalyzat.pdf
DCD_2025_019_Etikai kédex.pdf

DCD_2025_020_Ajandékok és egyéb elényok elfogadasa.pdf
DCD_2025 021 Munkaltatoi visszaélésbejelentési rendszer.pdf
DCD_2025 022 Home office szabalyzat.pdf
DCD_2025 025 _Strand tlzvédelmi szabalyzat.pdf
DCD_2025 026 _Egyénivédbeszkodzjuttatas.pdf
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= DCD_2025_027_Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat.pdf
= DCD 2025 027 _Szervezetiintegritdst sért6 események.pdf

=  DCD 2025 028 Panaszkezelési szabalyzat.pdf

= DCD_2025 029 Osszeférhetetlenségi szabalyzat.pdf

= DCD_2025_030_Ellen&rzési nyomvonal.pdf
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