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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az IKOP-3.2.0-15-2016-00020 azonositdszdmu Paks Varos kozosségi kozlekedés fejlesztése
ciml projektjéhez kapcsoléddan a kozosségi kozlekedés helyi kozszolgaltatds sajat
feladatellatasban torténd keretében ellatasat hatarozta el. Ennek elsé [épéseként keriilt sor
tdmogatasbdl az elektromos autébuszok beszerzésére, melyek leszallitasara varo tiz (hat
sz616 és négy midi) jarmi 2020 folyaman tizembe all. Célként fogalmazddott meg azis, hogy
az Uj jarmUlvek mellett a kozosségi kozlekedési szolgéltatas teljes rendszere korszerl és
Ujszerl megolddsokra épiiljon, ezzel is elésegitve e szolgéltatas vonzerejének novelését, a
mUkodtetés hatékonysagat és a lehet6 legkiterjedtebb értelemben vett fenntarthatdsagat
is.

A Protheus projekt keretében az Onkormanyzat megbizta a Kozlekedéstudomanyi Intézetet
(KTI), hogy vizsgalja feliil a helyi autébusz-kézlekedés rendszerét, végezzen felmérést az
aktualis utasszamok feltardsara, a jelenlegi Gtvonalak, megallé stirliségek, ellatd jarmiivek
kapacitdsa és személyzet tekintetében, vizsgélja az illeszthetGséget a teljes korli E-busz
szolgdltatas lehetdségére és ezek alapjan tegyen javaslatot Uj hdldzatot kijelols kozlekedési
koncepcidra, tegyen javaslatot modularis G menetrend és UGtvonal kijelolésére az
elektromos buszokhoz kapcsoléddan, figyelembe véve a buszok hatétavolsagat, a jarmiivek
és kezel6 személyzet beosztdsat, mindezekhez kapcsoléddan végezzen gazdasagossagi
vizsgalatokat.

Ezen munka elsédleges, el6készitési egyeztetési dokumentuma jelen elGterjesztés 1. sz.
mellékletében taldlhatd.

Hatarozati javaslat:

Paks Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete a kozosségi kozlekedés tervezés
elsédleges egyeztetési dokumentumat elfogadija.

Felelds: Szabd Péter polgédrmester
Hataridé: azonnal

Paks, 2019. november 29. a \\
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polgdrmester
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Vezetdi osszefoglald

Paks Ujragondolia a vdros mobilitdsat: a hazai viszonyok k&zétt innovativ
megolddasokat alkalmazd komplex kdzdssegi kdzlekedési rendszert hoz |étre. Ennek
részeként sajat kezébe veszi a helyi autdbusz-kdzlekedést, amelyet a jovében
elektromos meghaijtasu jarmuivekkel kivan biztositani a varosban élék és itt kdzlekeddk
részére. 2020-ban Uzembe dll tiz U], a legkorszeribb technolégiat alkalmazé elektromos
autdébusz.

E célokkal &sszefUggésben az Onkormdnyzat megbizta a Kézlekedéstudomanyi
Intézetet (KTl), hogy vizsgdlja felll a helyi autébusz-k&zlekedés rendszerét. Jelen
dokumentum 0&sszefoglalja a helyzetfeltards megdllapitasait és &sszefoglalja az Uj
szolgdltatdsi strukturdra vonatkozd fontosabb javaslatokat és vizsgdlati eredményeket.

Megdllapitja, hogy a helyi utazdsokban az egyéni személygépjarmi-haszndlat
domindl, az autdbuszjdratok, kiléndsen a helyi szolgdltatds kihaszndltsdga a kindit
kapacitas tUkrében alacsony. A dolgozdk tébbségét a szerzé6déses vdllalati jaratok, a
tanuldk egy részét a gyermekszdllitast végzd jaratok, az utasok jelentds részét a
legfontosabb irdnyokban pedig a helykdzi autébuszjaratok szdllitjdk.

Koncepciondlis alapvetésekre épulé javaslata, hogy Paks szervezze &t a kordbbi
hdldzati strukturdat, és hozzon létre négy vonalcsoportbdl dllé Uj hdalézatot. Ez a
kordbbindl kedvezébb eljutdsi lehetdséget teremt kUlGndsen a lakdtelep-belvaros és
Dunakdmléd-belvdros viszonylatokban. A f6 célpontot jelentd Gydgydszati Kdzpont,
Gyogyfiurdd és bevasdarldokdzpont kdzvetlenUl megkdzelithetévé vdlik, hiszen a helyi
jaratok ezen tUl erre — és nem az autdébusz-dllomdasra — kdzlekednek. Az atszdlldsok
helyszine ezentul a Dézsa Gydrgy Ut, ahol csucsidében dtpercenként kézlekednének
a helyi j@ratok. Rendszeres helyi autébusz-kapcsolatot kap Biritd, a lakételeprdl pedig
kdzvetlenUl elérnetd lesz a Duna-parti sétdny. A lakdtelep kérbejardasaval jelentésen
csdkkennek a gyalogldsi tavolsagok. A Fehérvdari Ut és a Hidegvolgyi Ut térségében
igényvezérelt szolgdltatds biztosit kdzvetlen elérhetdséget a belvdros felé.

A hdlézatnak fontos épitékdvei a Gyapdat, a Fehérvari utat, Biritdét, Csadmpapusztat és
részben Dunakdmlédét kiszolgdld helykdzi jaratok is, amelyeket integrdlni kell az Uj helyi
halézatba. Tavlatosan az AtomerédmU kiszolgdlasa is kiemelt helyi személyszdllitdsi
feladat.

A javaslat szerint a tevékenységet egy mar mikédé varosi tarsasag részeként (és nem
ondlld, Ujonnan alapitott cégben) célszerl végezni, amelyben hozzavetdleg 35-38 f6
(kdztUk 24 fédllasu gépkocsivezetd) foglalkoztatdsa vdlik szUkségessé.

A gazddlkoddasi terv alapjadn megdllapithatd, hogy a kindlt szolgdltatds bévitése
teljesitményndvekedéssel jar, és minthogy révidtadvon nem jelezhetd elére ugrdasszer(
utasszdm-ndvekedés, a szolgdltatds elsé évében a koltségek emelkedésével kell
szadmolni. A menetrendi kilométerre jutd becsUlt koltség 639 Ft. Ebbdl a jelenlegi
jogszabdlyi és dllami tadmogatdsi lehetéségek figyelembevételével a szUkséges
Snkormdnyzati tdmogatds 548,13 Ft/km, &sszességében egy évre 301.465 E Ft (a
tervben afa nélklli 6sszegek szerepelnek).
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Bevezetés

Paks Vdaros Onkormdnyzata az IKOP-3.2.0-15-2016-00020 azonositészamu tdmogatdsi
szerz6dés keretében elektromos autdbuszokat szerez be. Az ezzel kapcsolatos
kdzbeszerzési eljarast 2019 folyamdn lebonyolitotta, a nyertes qjanlattevé  dltal
gyartdasra és leszdllitasra vard tiz (hat széld és négy midi) jarmG eldrelathatédlag 2020
folyamdan Uzembe dll. Kinyilvanitott cél, hogy a korszerG jarmdUflotta helyi
(kdz)szolgdltatast Iasson el, a kordbbihoz képest kedvezdbb Uzemeltetési, kdrnyezeti,
gazdasdagi jellemzékkel. Nem mellékesen a vdros térekvése, hogy az Uj jarmivek
mellett a kézdsségi kdzlekedési szolgdltatds telijes rendszere korszer(, sét, a hazai
kérnyezetben Ujszer0 megolddsokra épulljon, ezzel is elésegitve e szolgdltatds
vonzerejének ndvelését, a mikddtetés hatékonysagdt és a lehetd legkiteriedtebb
értelemben vett fenntarthatéséagot.

E célokkal &sszefiggésben az Onkormdnyzat megbizta a Kézlekedéstudomanyi
Intézetet (KTI), hogy vizsgdlja felUl a helyi autébusz-kdzlekedés rendszerét, a feladat
részeként haszndlja fel a jelenlegi szolgdltatd (Voldnbusz Zrt., 2019. oktéberig a jogeléd
DDKK) utasforgalmi adatait, végezzen felmérést az aktudlis utasszédmok feltardasara, és
ezek alapjan tegyen javaslatot Uj hdlézatot kijeldl6 kdzlekedési koncepcidra, tovabbd
végezzen ehhez kapcsolédd gazdasdgossagi vizsgdlatokat.

Jelen dokumentum az Uj szolgdltatdsi struktirdra vonatkozé fontosabb javaslatokat
foglalja &ssze, kifejezetten azzal a céllal, hogy a sokrétl projekt eredményeit,
javaslatait atfogdan tarja a déntés-elékészitdk és a dontéshozdk elé. llyenformdn
bemutatja a felUlvizsgdlt helyi autdbusz-hdlézatot, ismerteti a célszerl szervezeti és
foglalkoztatdsi kereteket, valamint &sszefoglalja a javasolt jGvébeli mikédtetéssel
kapcsolatos részletes munkarészek megdllapitasait (varhatd Uzemeltetési koltségek,
energiamérleg, infokommunikdcids rendszerek Osszekapcsoldéddsa, elszémolds,
kockdzatok, valamint kapcsolédds a Helykdzi Kozdsségi Kozlekedési Informdcios
Rendszerhez). Ezt az &sszefoglald jelentést bizonyos munkarészek részletes kifejtése
egésziti ki, valamint a mUkodtetésre és Uzemeltetésre vonatkozé egyéb
dokumentumok (utasforgalmi adattabldk, menetrendek, fordatervek).
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Helyzeftfeltaras

Paks Vdros Onkormdnyzata helyi kézforgalmi kézlekedést biztosit a varosban &1k
(népesség a KSH adatbdzisa alapjan 2019. janudr 1-jén: 18.666 f6), illetve a
hivatasforgalmi vagy mds céllal itt utazék szédmdra. A helyi személyszdllitdsi
kdzszolgdltatast jelenleg a Voldnbusz Zrt. Uzemelteti, kizardlag dizelUzemd
autébuszokkal. A hdldzatot 6t viszonylat alkotja.

Paks vdros kuUlsé telepUlésrészeinek kozforgalmu koézlekedési ellatdsat részben
(Biritdpuszta, Dunakdmléd) vagy telies mértékben (Csdmpa, Gyapa, Hegyespuszta)
helykdzi autébuszjaratok biztositjidk. A varos terUletét sok helykézi jarat érinti, amelyek
részben helyi utazdsiigényeket is kiszolgdinak. Az autébusz-forgalom kézponti szervezd
tere az autdébusz-dllomds a Tancsics Mihdly utcdban.

Ezen kivUl a dolgozék munkdaba jarasat a vdaros tébb pontjdardl (Baratsag Utja, Szent
Istvén tér, Dunakémléd stb.) kUléncélu autdbuszjdratok biztositjidk a véaros legnagyobb,
egyben térségi jelentéségl munkaaddja, a Paksi Atomerém0 Zrt. (a tovdabbiakban:
Atomerdmu) kézponti telephelyére, ahol sszességében mintegy étezer 6 dolgozik.

Jelen koncepcié kidolgozdsdhoz kapcsoléddan 2019. februdr-marcius folyaman tébb
lépésben tortént utasszamldlds (1. dbra). E felmérések eredményei alapjdn
osszefoglaldan megdllapithatd, hogy a varosban az autébuszjdratok kihaszndltsdga a
kindlt kapacitds (a jarmUvek befogaddképessége) tUkrében alacsony: egy atlagos
helyi jaraton 16,7 utas fordul meg. A szolgdltaté 2013-as helyi utasszamldldasi adataival
Osszevetve azt taldljuk, hogy szinte minden jaraton jelentésen csdkkent az utasok
szama. 2013-ban egy atlagos buszon 26,1 utas fordult meg. A kUIGncélu (szerzédéses)
autdbuszjaratok mikddése Osszetett és nehezen atldthatd; a tapasztalatok szerint
kisebb helyi — az alapvetédn céltdl, vagyis a dolgozdk munkahelyre és hazaszdllitasatdl
fOggetlen —feladatokat is ellatnak, és kevés kivételtdl eltekintve alacsony utasszadmmal
kdzlekednek.

Uj helyi autébusz-hdlézat kialakitésa sordn nem hagyhatéd figyelmen kivll, hogy a
varosban az aktfivak tobbségét a szerzédéses jaratok, a tanuldk egy részét a
gyermekszdllitadst végzd autdbuszok, az utasok jelentds részét a legfontosabb
irdnyokban pedig — megdllapodds alapjan vagy az Utvonalukbdl egyébként is
addéddan — a helykdzi autdbuszjdratok szdllitjdk. A kdzlekedési munkamegosztésban
pedig egyértelmlen az egyéni személygépjarmiU-haszndlat domindl. Az
autéhaszndlatot tdmogatja rdaddsul, hogy a vdaros terllete a szerkezetébdl és kdzUti
infrastruktira-halézatdabdl addddan roévid idészakokat leszédmitva mentes a forgalmi
problémdaktdl, és a Dézsa Gyoérgy utat lesz&dmitva nem jellemzéek a parkoldsi
nehézségek sem. A fenti célokhoz illeszkedd Uj helyi kdzforgalmuU koézlekedési
szolgdltatds kialakitdsahoz tehdt innovativ, fenntarthaté és mindenekelétt utasvonzé
megolddasokra van szUkség.
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Javasolt szolgaltatas

Az Uj szolgdltatdsra vonatkozd javaslat kidolgozdsa az utasforgalmi felmérések
eredményei mellett koncepciondlis alapvetésekre épuUl, Ugymint:

a helyi, a helykézi auvtébuszjaratok és az igény szerinti szolgaltatas kérdései,
vagyis javasolhatd, hogy a Fehérvdari Ut, Biritd, Csédmpapuszta és Gyapapuszta
terUletét a tovdbbiakban is a helykdzi jaratok szolgdljdk ki, a helyi szolgdltatds
bévuljon a lakételep és a belvdros viszonylatdban, valamint az igényvezérelt
(rugalmas) szolgdltatds a Fehérvdri Ottdl északra fekvd kertvarosi terUlet,
valamint az Ipari Park és Biritd feltarasaban kapjon szerepet;

a hdlézat hatékonysdaga és az atszdllasok kapcsdn — az utasforgalmi dramlatok
megfigyelése alapjan - alapveté javaslat, hogy a helyi autébuszjdratok a
jévében a ,koételezd” autdbusz-dllomdasi betérés helyett az utasok igényeire
vdlaszul a TESCO - Penny Market — Rendeldintézet Utvonalon haladjanak;

a végleges, teljes flofta tegye lehetévé, hogy a jarmUvek befogaddképessége
— az észszerUség hatdrain belUl — alkalmazkodjanak az utasforgalomhoz;

az UzemidSé és a csUcsiddszaki szolgdltatds igazodjon a vdéros életének
dinamikdjdhoz, példdaul a lakdtelep és Dunakémléd esetében legaldbb 18
ordig indokolhaté a gyakori kdvetés, a telies rendszer esetében pedig az
Uzemzdrds idejét 23 éraban célszerG megdllapitani;

az Atomerémd kiszolgdlasa a kUloncéllu szolgdltatdsra vonatkozd szerzé6dés
lejarta (2022) utan legyen a helyi autdbusz-kdzlekedés feladata;

a vdroskézponttdl tavolabb esé telepulésrészek esetében kisebb mddositdsok
mellett nem javasolhaté alapvetd vdltoztatds (Dunakémléd, Biritdépuszta,
Csdmpapuszta, Cseresznyéspuszta, Gyapapuszta);

a finanszirozds kapcsan az Onkormdnyzat térekvése, hogy a didkok és a
nyugdijasok ingyenesen vehessék igénybe a helyi autdbuszjdratokat, tovabbd
érdemes megfontolni, hogy bizonyos célcsoportok (pl. &nkormdnyzati
dolgozdk, 2022 utdn az AtomerémU alkalmazotti munkahelyi juttatasként
kapjanak helyi utazasra jogosité bérletet);

az Uj szolgdltatds bevezetésérdl a vdrosban éldket és itt kdzlekeddket
marketingkampdny keretében tgjékoztatni kell;

a kockdzatok mérséklése érdekében pedig célszerU (javasolhatéan hdrom
hénapos  idétartamban) prébaiizem bevezetése, amelynek sordn
megismerheté az utasok véleménye, és elvégezheték az Utvonalvezetési,
halézati korrekciok.

Mindezek alapjan a kordbbi hdldézati struktira atszervezését, négy vonalcsoportbdl
dllé hdldzatot bevezetését javasoljuk (2. dbra). Az U hdlézat Uj megdlidhelyeket
kialakitasat teszi szUkségessé: Kishegyi Ut, TESCO, Rendelbintézet, Dunapart. A
hdlézatnak fontos épitékdvei a Gyapdt, a Fehérvari utat, Biritdt, Csadmpapusztat és
részben Dunakdml&doét kiszolgdld helykdzi jaratok is, amelyeket integrdini kell az Uj helyi
hdlézatba. Tavlatosan az AtomerémU kiszolgdldsa is kiemelt helyi személyszallitdsi
feladat.
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1. sz. menetrend szerinti viszonylat: Lakételep — Dunapart - Lakételep kézott
Utvonal: GESZTENYES UTCA - Bardtsdg Ut - Kishegyi Ut - Gyogyfirdé - DUNAPART -
Gyogyfurdé - Kishegyi Ut - GESZTENYES UTCA
jaratkdvetés: munkanapokon csucsidében 10-20 percenként
autdbusztipus: széldbusz

2. sz. menetrend szerinti viszonylat: Gesztenyés utca - Dunakémldd, fordulé -
Gesztenyés utca

Utvonal: GESZTENYES UTCA - Baratsag Utja - Ujtemplom u. - Gydgyfirds -

DUNAKOMLOD, FORDULO - Gysdgyfurds - Ujtemplom u. - GESZTENYES UTCA

jaratkévetés: munkanapokon 30 percenként

autdbusztipus: széldbusz/midibusz az igényektdl flggéen

3. sz. menetrend szerinti viszonylat: Erkel F. utca — Gyégyfirdé - Erkel F. utca
Utvonal: ERKEL FERENC UTCA - GYOGYFURDO - ERKEL FERENC UTCA
jaratkdvetés: munkanapokon 90-120 percenként
autdbusztipus: szélobusz/midibusz az igényektdl fuggden

3B jeli menetrend szerinti viszonylat: Erkel F. utca - Biritépuszta — Erkel F. utca
Utvonal: ERKEL FERENC UTCA - Gydgyfurds — BIRITOPUSZTA - Gydgyfurdd -
Oreghegy utca - ERKEL FERENC UTCA
jaratkdvetés: munkanapokon 90-120 percenként
autébusztipus: széldbusz/midibusz az igényektdl fUggden

3Ll jelG menetrend szerinti viszonylat: Erkel F. utca - Lakételep - Ipari park - Biritdpuszta
- lpari park - Lakételep - Erkel F. utca

Utvonal: ERKEL FERENC UTCA - Gydgyfurdé - Kishegyi Ut - Ifjuség Utja - Ipari park —

BIRITOPUSZTA - Ipari park - Ifjusag Utja - Kishegyi Ut - Gydgyfurds - Oreghegy u. -

ERKEL FERENC UTCA

jaratkdvetés: az Ipari Park jelenlegi igényeihez igazodik

autébusztipus: széldbusz/midibusz az igényektdl fuggéen

4H jelU igény szerinti viszonylat: Hidegvélgy vdarosrész és a belvdros kézétt a Dézsa
Gyorgy Uton keresztil

Utvonal: GYOGYFURDO - HIDEGVOLGY - GYOGYFURDO, a Petéfi utca - Bastya

utca - Ustdkds utca — Haladds utca kdzétti kertvdrosi terUlet igény szerinti

kiszolgdldsa és dsszekdtése a varosmaggal és a

Rendel&intézet/Gydgyfurd&/TESCO szolgdltatd kdzpontokkal

jaratkdvetés: munkanapokon 60 percenként

autdbusztipus: elektromos személygépkocsi/mikrobusz/midibusz, igény szerint

4S jell igény szerinti viszonylat: Sportpdlya kérnyéke és a belvdros kdzétt a Dézsa
Gyorgy Uton keresztil

Utvonal: GYOGYFURDO - SPORTPALYA — GYOGYFURDO, a Virdg utca — Fehérvari ut

— Pdl utca k&zotti kertvdrosi terUlet igény szerinti kiszolgdldsa és dsszekdtése a

varoskdzponttal és a Rendeldintézet/GyogyfurdS/TESCO szolgdltatd kézpontokkal

jaratkdvetés: munkanapokon 60 percenként

autdbusztipus: elektromos személygépkocsi/mikrobusz/midibusz, igény szerint
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Az Uj szolgdltatds a kordbbindl kedvezdbb eljutasi lehetéséget teremt a lakételep-
belvaros és Dunakdmléd-belvaros viszonylatokban. Az atszdalldsok helyszine ezentil a
Doézsa Gyodrgy Ut, ahol csucsidében kb. 5 percenként kézlekednének a helyi jaratok.
Rendszeres helyi autébusz-kapcsolatot kap Biritd, a lakdteleprdl pedig kézvetlenUl
elérhetd lesz a Duna-parti sétany. A lakdtelep korbejardasaval jelentésen csékkennek
a gyalogldasi tavolsagok. A f&6 célpontot jelenté Gydgydszati Kézpont, Gydgyfurdd és
bevasarldkdzpont kdzvetlenll megkdzelithetd lesz. A Fehérvdari Ut és a Hidegvolgyi Ut
térsegében igényvezérelt szolgdltatds biztosit kbzvetlen elérhetéséget a belvaros felé.

Az Uj hdlézat f6 haszonélvezdi:

e alakételep és a varos kdzépso részei kdzott utazdk, akik szdmdara a fejlesztés a
kordbbihoz képest joval sGribb kdvetést, révidebb Utvonalat és a lakdtelep
feltarasat eredményezi

e a Rendeldintézetbe és a bevdasardkdzpontba utazék, akik kozelebbi
megdlléhelyekrél kdzelithetik meg Uti céljukat.

e Dunakdmléd, valamint a Munkdacsy Mihdly utca (és kdrnyéke) lakdi, akik a
kordbbihoz képest jelentésen sUrGbb kdvetés mellett vehetik igénybe a helyi
szolgdltatdast.

e a Fehérvari Ut — Hidegvolgyi utca kozott lakdk, akik az igény szerinti
kdzlekedéssel jelentdsen javuld hozzaféréshez jutnak.

o tovdbbd az Onkormdnyzat dltal tervezett ingyenes utazdsi lehetéség
kedvezdbb helyzetbe hozza a kedvezményre jogosult célcsoportokat, azaz a
didkokat és a hasonlé kedvezményt még nem élvezd (azaz 65 éven aluli)
nyugdijasokat.

Szervezeti, foglalkoztatdsi keretek

Az Onkormdnyzat a szolgdltatast sajat cégében kivanja Uzemeltetni. Ezzel elvben
meglévd vagy Ujonnan alapitott, tovabbd mds telepUlési célokat szolgdld feladatokat
is ellatd vagy kizardlag a helyi személyszdllitasi kdzszolgdltatdasra szakosodott szervezet
is megbizhatd. Figyelembe véve a jovedelmezdségi, méretgazdasdgossagi,
versenyképességi szempontokat, valamint a szolgdltatds tervezett teriedelmét és
volumenét, tovdbbd a hazai tapasztalatokat, Paks esetében nem célszerd éndllé
tarsasdgot létrehozni a helyi kdzszolgdltatast végzd kodzdsségi  (kdzforgalmu)
kézlekedés ellatasara. Ondlld szervezetben a tevékenység alacsony teljesitménye és
egy ilyen jellegly (magas fix koltséggel jard) operdtor muikddtetése jelentds
indokolatlan  kéltségtobblettel jarna. Ezzel szemben az &sszehangolt vagy
Osszekapcsolt tdmogatd (back office) és mds dltaldnos tevékenységek fajlagos
koltségei jelentésen visszaszorithatdk, ha azokat legaldbb részben a koézlekedési
(kdz)szolgdltatasndl nyereségesebb terUletek finanszirozzak. A tevékenységet ezért
egy mdr mikédd vdrosi tarsasag — elsésorban az okosvdaros megvaldsitasaért felelés
Protheus Holding Zrt. — részeként célszerl végezni.

A szolgdltatdas ellatdsdhoz az énkormdnyzati cégben Uj munkaeré foglalkoztatdsa
vdlik szUkségessé: gépkocsivezetd (24 f6 telies munkaiddben), szerelé (3 &),
forgalomiranyité (2 f6), értékesitd (2 f6), pénztdaros (2 f8), ellendr (3 f6), anyagbeszerzé-
raktdros (1 f&6) operativ vezetdi, Uzemvezetdi, komplex utastdjékoztatds-irdnyitasi és
menetrendtervezdi feladatokat ellaté szakember (1 f8). K6zUIUk tébben, kUldndsen a
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pénzlgyi és gazddlkoddsi szakemberek a munkaidejik egy részében a cég mds
tevékenységi terUleteinek a feladatait is ellathatjdk.

Gazddlkodasi terv

A részletes becslést tartalmazd gazddalkoddsi terv aldbbi egyszerU kivonata afa nélkuli
Osszegek feltUntetésével bemutatja a tervezett szolgdltatds varhatd koltségeit és
bevételeit. Osszefoglaléan megdllapithatd, hogy a kindlt szolgdltatas bévitése
teljesitményndvekedéssel jar, és minthogy révidtavon nem jelezhetd elére utasszém-
ndvekedés, a kozeli jovében a szolgdltatds koltségeinek a ndvekedésével kell
szamolni. A menetrendi kilométerre juté becsUlt koltség 639 Ft. Ebbdl a jelenlegi
jogszabdlyi és dllami tadmogatdsi lehetéségek figyelembevételével a szikséges
onkormdnyzati tdmogatas 548,13 Ft/km, &sszességében egy évre 301.465 E Ft (a
tervben afa nélklli &sszegek szerepelnek).

A kdzszolgdltatdsok, kdzte a kdzszolgdltatdsként végzett személyszdllitas altaldnosan
yveszteséges” jellege ellenére nem hagyhaté figyelmen kivil, hogy az Uzemeltetés
koltségeit kdzéptdvon a vonzerd javuldsdbdl eredd keresletnévekedés és a
kapcsolédd tébbletbevétel, valamint a korszerG technoldgidval és a kdzlekedési
munkamegosztas vart kedvezd vdaltozdsaval dsszefliggd tarsadalmikoltség-csékkenés
jelent&s részben ellensulyozni fogja.

Kézvetlen kéltségek

A tervezett szolgditatds kdzvetlen koltsége egy évre 270.164 E Ft. Ennek jelentds
hanyada (46%) az Uzemeltetés személyi jellegl koltsége, vagyis a jarmUvezetdk
berkdltsége, juttatdsai és a kapcsolddd kdzterhek, valamint a karbantartds szintén
szemelyi jellegl tételek altal meghatdrozott kéltsége (15%). A jelentésebb tételek kozé
tartozik az Uzemeltetés egyéb kdzvetlen (biztositdsi, vagyonvédelmi stb.) kéltsége is
(27%). Tovdbbi kdzvetlen koltségtétel az infrastruktira-haszndlat (2%), valamint az
eszkdzpdtlas és -finanszirozds (3%). A jovébeli jGrmUtechnolégia kedvezd jellemzsinek
kdszonhetdéen az Uzemeltetés kdzvetlen anyagkdltsége alacsony (7%).

Kézvetett kéltségek

A becsuUlt forgalmi, mUszaki és tarsasagi dltaldnos koltségek dsszege egy évre 81.156 E
Ft. Ennek donté hdnyada személyi jellegl koltség (forgalomirdnyitds, ellenérzés,
Uzemvezetés stb.). A tdrsasagi dltaldnos koltségek (a kdzvetett koltségek 14%-a) a
javasolt szervezeti keretek megvaldsitdsa - a tébb terUletet kiszolgdld
tdmogatétevékenységek dsszehangoldsa révén — mérsékelhetdk.

Bevételek

A felmérésekbdl és statisztikakbdl becsUlt utasforgalomhoz szédmitott jegy- és
bérletértékesités, egyéb bevételek, az dllami menetdij-tdmogatds és muikddési
tdmogatds, valamint az dnkormdanyzati tdmogatds az dsszkdltségek erejéig, 351.320 E
Ft/év 6sszegben nyUjthat fedezetet (a tervben nyereség nem szerepel).
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Technolégiai keretek

A tervezett szolgdltatas kapcsdn vizsgdlat vagy javaslat készOlt az elszdmoldhdz, a
jarmGvek, az infokommunikdcids eszkézdk, valamint a jegyértékesitési és komplex
informdcids rendszer egyes kérdéseirdl.

Szamwvitel és Ugyviteli rendszer

A tervezett szolgditatas esetében célszerG olyan, kifejezetten koézlekedési vallalat
szamdara fejlesztett, lehetSleg hasonlé hazai szervezetnél mar haszndlatban 1évé
szamviteli és Ugyviteli rendszer alkalmazdsa, amely az értékesitési és ellenérzési
feladatok mindegyikét képes kezelni. A rendszer felelien meg napjaink biztonsagi
elvdardsainak (tébbszint0 jogosultsdgi rendszer, GDPR érvényesités, folyamatos

redunddns mentés, IT-biztonsdgi megfeleléség stb.).

Webalapu rendszer, amely minden kozismert platformrél elérheté és folyamatos
rendszerfrissitést is magdban foglal. A terhelés fuggvényében skdldzhatd, bévithetd.
Moduldris kivitele lehetévé teszi a késébbi fejleszthetdséget. Biztonsdgos interfész-
lehetéséggel rendelkezik kUlsé (kUIGndsen a fellgyeleti irdnyitast és adatgydjtést
megvaldsité  un. SCADA) rendszerekhez. A NAV elSirgsainak  megfeleld
szamldzdérendszert foglal magdban, kapcsolddik a NAV rendszereihez. Lehetéséget
biztosit: mobiliegy-értékesitésre, -érvényesitésre, eSZIG és didkigazolvany haszndlatdra
az utazds és vasarlas kapcsdan. Lehetévé teszi tovdabbda a kdnyvelt tételek ellenérzését
a szadmviteli rendszerben (leltdr, napi zdrds stb.), valamint garantdlja az értékesités
megmasithatatlansagat (utazdsi igazolvéanyok és jogosultsdgok kezelése, értékestés,
atvezetések, jutalékszamitdas stb.).

Energiamérleg

A beszerzés alatt 1évé jarmUflotta gazdasdgossagi értékelése célidval elemzés készUlt
a kiUlénbdzd alacsony kibocsatdsy hajtdsmddok és a hagyomdnyos meghajtds
Osszevetésére. A vizsgdlat a CNG (sUritett foldgdz), a BEV (akkumulatoros elektromos),
FCEV (Uzemanyagcellds) vagy H2 (hidrogén), valamint az EURO VI kibocsatdsi
szabvanynak megfelelé gdzolaj meghajtdssal mikdédé technoldgidra terjedt ki.
Osszefoglaléan megdllapithaté, hogy a javasolt Uj szolgdltatds esetében az
elektromos meghaijtas — mivel ez esetben a dizelmotorokndl fellépd energiaveszteség
(pl. sUrléddsi, hGtési veszteség) nem érvényesil, és a felhaszndlt elekiromos energia
legnagyobb része mozgdsi energiaként hasznosul — a lokdlis zéré emisszidon kivil az
Uzemanyag koltséghatékonysdga (fajlagos Uzemanyag- vagy energiakéliség),
valamint az energiaigény szempontjabdl is a legkedvezébb megolddsnak bizonyul.

Okoshdldzati kapcsolédds

Az okoshdldzat (angolul smart grid) olyan intelligens villamosenergia-rendszer, amely
hasznositja az informdcidcserét, a vezérléstechnikat, az elosztott sz&mitastechnikat és
a kapcsolédd szenzorokat a hatékony mikddés érdekében. Célja tovabbd olyan
gazdasdgos hdlézat 1étrehozdsa, mely biztonsdgos ellatdst biztosit a szerepléknek. A
hdldzatszabdlyozdsi eszkézok tekintetében a Paks vdrosdban tervezett rendszer
kialakitasandl térekedni kell, hogy a felhaszndlt eszkézok csak szabvdanyos portokon
kommunikdljanak. A kommunikdcié sordn meg kell kévetelni az atvitt adatok
titkositasat és a kommunikdacidba bevont eszkézok kriptografiai beazonosithatdsdgat.
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Minden humdn beavatkozasndl meg kell kdvetelni a kéttényezds hitelesitést, amelyre
akdr az eSZIG is felhasznalhaté bizonyos megkotésekkel. Gondoskodni kell arrdl, hogy
a BelGgyminisztérium engedélyezze és tegye lehetédvé a javasolt szolgdltatds szadmdara
— kezdetben legaldbb a prébalzem idejére — az eSZIG ilyen célu felhaszndlasat
(értelemszerGen azon tUl, hogy az utazdsi jogosultsdgok kapcsan is a probalzem részét
képezik).

HKIR integracid

A Helykdzi Kozbssegi Kozlekedési Informdcids Rendszerrel (a tovdbbiakban: HKIR)
megvaldsithatéva vdlik a helykdzi személyszdllitdsi kdzszolgdltatdsok egységes és
atjarhatd kezelése tobbek k6z6tt a viteldijszedés, szolgdltatds- és utazdastervezés terén.
Lehetdvé vdlik tehdt Magyarorszagon is a tobb kdzlekedési szolgdltatdn keresztul
megvaldsuld, teljes utazdsi lancolat tervezése és az utas igényeihez illeszkedd
menetjegy vasdrlasa. A rendszer lehetdséget teremt (elsé |épésben az orszdgos és
regiondlis viszonylaty) jegyértékesitésre a korszer0 elekironikus csatorndkon
(interneten, mobilalkalmazdsban) biztonsdgos elektronikus kdartydk, tébbek koézott a
Paks Uj szolgdltatdsa keretében alkalmazdsra javasolt az elektronikus személyazonositd
igazolvany (eSZIG), tovabbd a Nemzeti Egységes Kartyarendszerrel (NEK) kompatibilis
utazdsi kartya haszndlataval.

Az U] paksi személyszdllitasi kdzszolgdltatds bevezetése sordn a kezdetektdl térekedni
kell a HKIR-kompatibilitds és -konzisztencia megteremtésére. A HKIR ugyanis a késébbi
kiteriesztés céljait szem eldtt tartva alkalmas az Onkormdnyzatok dltal finanszirozott
helyi kdzlekedési kdzszolgdltatdk menetrendjeinek és dijszabdsdnak integrdcidjdra,
amelynek kdszonhetéen a késébbiekben az utasok szédmdra egy platformon lesz
tervezhetd nemcsak a regiondlis és orszdgos, de a helyi kdézlekedés is, tovabbd
transzparensen elszamolhatéva vdalik mindezen szolgdltatdsok és azok viteldijbevétele.
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