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Vezetoi 6sszefoglalo

Paks Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégidja (tovabbiakban: Paks HKFS) a TOP -7.1.1.-16 felhivasra
benyujtasra tervezett forrasigénylés (tdmogatasi kérelem) dokumentaciés hattér anyaganak része,
ugyanakkor — a Helyi Akciécsoport (HACS) megfogalmazdsa szerint — egyben egy hidnypdtld
dokumentum is. Paks varosa rendelkezik minden, a kozosség életét kozvetlen vagy kdzvetett mddon
befolydsold fejlesztési dokumentummal (ITS, Esélyegyenldségi Program, Kérnyezetvédelmi Program
stb.) és a torvényi elGirasoknak megfelel6 helyi jogszabalyi hattérrel (pl. kozmivel6dési rendelet). A
HKFS mindezekkel szoros 0Osszefliggést mutat, ugyanakkor eltéré tartalmi fdékuszabdl és
megkilonboztet6 modszertanabdl (alulrdl épitkezs, a kozosség dltal iranyitott) eredGen kiemelt
hangsulyt fektet a kozosségépitésre és ennek érdekében a kozdsség dltal a kdozosségért folytatott
tevékenységek sikeres megvaldsitasara.

A Paksi HKFS a helyzetfeltarasban és SWOT-ban beazonositott adottsagokbdl, hianyossagokbdl és a
kiils6 kornyezet folyamataibdl ered6 (hazai, globalis) kozosséget érinté fejlesztési sziikségletekre és
lehetGségekre reagdl, mikozben figyelembe veszi a korlatozd tényez6ket is. Paks varos esetében a
szilkségletek az alabbiak szerint foglalhatdk dssze:

e Apaksihelyi kozésségre (beleértve kulturalis, kozosségiintézményeket és a civil szervezeteket)
— a sajatos gazdasagi pozicié (atomerém( jelenléte) tarsadalmi kdvetkezményeként — a
megosztottsag és az egylttmikoddés visszafogottsaga jellemz6. Helyi szlikséglet az egyének,
demografiai csoportok, szervezetek, intézmények egyittmiikodéséneker6sodése, valamint
épit6 jellegli egylitt gondolkodds és cselekvés generalasa ezzel a kdzbsségi megtartd eré
fokozddasa, a generacidk kozosségben tartasa.

e A Duna folyd a paksi identitds hagyomanyos meghatarozdja, mégsem szerepel kdzosségi
helyszinként a varoslakdk életében. Ennek f6 oka a folydpart fizikai elérhetSségének
problémas volta és annak kiépitetlensége. A varoslakdk igénye, és egyben az ITS-ben is
megfogalmazott kiemelt fejlesztési sziikséglet, hogy a Duna fizikai ,hozzaférhet6sége” javuljon
és a helyiek — szimbolikusan és valdsagosan — Ujra birtokba vehessék a folyét a Duna-part
kozosségi térré alakitasaval. Kapcsolddd sziikséglet a természeti kornyezet szerepének
erdsitése a lakosok életében, kihasznalva a meglévé szervezeti adottsagokat.

e Pakson részben a népi, torténeti hagyomanyokra alapozva, részben pedig az utébbi évtizedek
kOzOsségépité tevékenységeit mintdul véve szamos tematikus civil kozésség miikodik az
intézményekkel (pl. Varosi Mldzeum) parhuzamosan és azokkal eseti egylttm(ikédésben. A
helyi szervezetek és intézmények jellemz&en kevéssé hatékonyan reagalnak a gyorsan valtozo
kozosségi igényekre (kilondsen a dinamikus fiatalsag vonatkozasaban). Kiemelked6 fejlesztési
sziikséglet az passziv tematikus civil szervezetek/kozosségek Ujra él6vé tétele (reaktivalasa),
valamint a m(kodd szervezetek és a helyi kulturalis, kozosségi intézmények valds igényekre
reagald megujitasa Ujszer(i koz6sségépitd, bevonasos modszerek, eszk6zok (akar halozatépitd
,0kos” megolddsok), képzések és tréningek alkalmazdasaval.

e Pakson a varosi és varosrészi vonzassal rendelkez6 zart, ill. szabadtéri kozosségi létesitmények
allapota és eszkozfelszereltsége — a Varosi Muzeum kivételével — jelent6s hianyossagokat
mutat. A HKFS — pénzigyi lehetGségeihez mérten — kisebb léptékl infrastrukturdlis és
eszkozfelszereltséget érint6 beavatkozasi sziikségletek azonosit és ezekre reagdl a kulturalis
tereket biztositd intézményekben, a civilek m(ikodési helyszinein, befogadd helyeken, zart és
szabad térben egyarant.

Paks HKFS JovGképe: Paks a Dundhoz erGsen kotéd6, a hagyomanyos tevékenységeken és helyi
specialis sajatossagokon alapuld sokoldali kozésségi értékkel rendelkezé varos, ahol az egyének,
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mikro-kdzosségek és tematikus csoportok sikeres halézatos mikodése erds helyi kotédésen alapuld
bels6 kohéziét eredményez, hozzajarulva a fiatalok megtartasahoz.

A HKFS céljai a sziikségletekbél keriiltek levezetésre mégis szamszer(ileg tobb célrdl beszélink (5).
Ennek indoka, hogy a varos szerkezetébdl addddan két sziikséglet varosrészi mikrokdzosségekre is
vonatkoztathatd (ez az 5. specifikus célban fejezGdik ki, ahol az 1. és a 4. specifikus célok terileti
vonatkozasai érvényesiilnek). Specifikus célok:

1. Fokozédjon a helyi tarsadalom és helyi szervezetek Gsszetartdsa a népességmegtartas és a
specidlis kihivasokra?® valo felkésziilés érdekében;

2. Er6sodjék a helyi identitdst meghatdrozé Duna és kapcsolddd természeti kornyezetének
szerepe a varoslakdk életében (kulcsprojekt);

3. A paksi hagyomanyos kozosségi tevékenységek, valtozatos mdédon és megujulva legyenek jelen
a lakossag életében;

4. Valjanak vonzdébba és korszer(ivé, a helyi kulturdlis szolgaltatasoknak, valamint a koz6sségi
tevékenységeknek helyet add infrastruktirak és a m(ikbdést biztositd eszkozok;

5. Asajatos belsé szerkezet( varosban (akcidterileten) erGsédjén a varosrészi mikro-k6zosségek
Onszervez6 képessége és ezzel 6sszetartasa.

A célokhoz 6sszesen kilenc miivelet tartozik (ebbél 6 ESZA és 3 ERFA melyek egymas kiegészitGi),
amelyek a felhivasok alapjat képezik. A felhivdsokra érkez6 helyi szervezetek, intézmények
vallalkozdsok altal benyujtott palydzatok a HKFS-ben meghatdrozott eljarasrend szerint kerilnek
kivalasztasra és kapnak tamogatdst céljaik megvaldsitdsahoz. A Paks HKFS f6 kivalasztasi elvei:

sz

e a beavatkozasok egyiuttm(ikodésben, kooperaciéjdban valdsulnak meg (tobb szervezet és
/vagy intézmény részvételével);

e Ujszer(i mddszerek, eszkdzok bevezetése és alkalmazdsa a megujulds ezzel Uj célcsoportok
elérése és vonzasa érdekében;

e meglévé infrastrukturdk fenntarthatd hasznositdsa, Uj kozosségi infrastruktira létrehozasa
kizarélag a kozOsség szamdra kiemelt, infrastrukturalis szempontbdl hianyos, magas
potenciallal rendelkezd fejlesztési teriileten (Duna part);

o afejlesztésnek nem lehet negativ hatasa a kornyezetre;

e az indikatorértékekhez valé hozzajarulas forrdsaranyos mértéke — a forrasfelhasznalas
hatékonysaganak maximalizalasa

A fejlesztési sziikségletekre reagalva a f6 fejlesztési témateriiletek

o Uj komplex kozosségi tér létrehozasa és kozosségi tevékenységekkel, programokkal vald
megtoltése a Duna-part egyes varoskdzponthoz kozel esé szakaszain (2) kulcsprojektként;

e A kulturalis, oktatasi és szocidlis intézmények és civil szervezetek 6sszehangoltabb mikodése
— szakmai egyuttmikodések, kozos programok, vonatkozd adatok kdzos platformjainak
megteremtése varosi szinten és ezen belll tematikusan is;

o MeglévS civil kozosségek tevékenységének megujitasa (reaktivdlasuk, tevékenységek
bévitése, Uj eszk6zok mddszerek bevezetése, Uj célcsoportok vonzasa);

e Hagyomanyos gazdasagi tevékenységek ujjaélesztése, szabadidds, kreativitast erGsit6,
szocialis céllal (6ngondoskodas — dnfenntartds) és a helyi termékek piacra jutasat segitendd;

e Az egyes karakteres varosrészek és a belterilet magjatdl kiilon allé telepilésrészek mikro-
kozosségeinek fejlesztése.

A Paks HKFS végrehajtasanak eredményeként — amelyben 400 millié Ft felhasznalasat tervezi a HACS
— a helyi koz6sség magjat képez6 civilek szervezetek, és intézmények megujulva, a kozosség igényeire
rugalmasabban reagdlva, egymassal szoros egylttm(ikodésben képesek egyre tébb lakost bevonni

L Ertsd: atomer6md tervezett bévitése
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tevékenységiikbe ezzel is erGsitve a kdzosségi kohéziot. A lakossag bevondsa nem 6nmagaban a
szabadidd tartalmas eltoltésének céljaval, hanem a természeti kornyezet védelmének és a raszoruldk
(els6sorban id6sek) 6nkéntes munkaval torténd segitésének céljaval torténik, amelyek szintén belsé
Osszetartast erdsité tevékenységek. A HKFS eredményeként a Duna-part, mint k6zosségi tér ujra
beépil a lakosok mindennapi életébe és javuld adottsagaival képes UGjabb célcsoportokat vonzani. A
folyopart fejlesztésével olyan kozosségi tér és Ujszerl infrastrukturak jonnek létre (elGadotér, Uszo
kultarhaz), amelyek akar a teljes lakossagot vonzé rendezvények, programok (kultura, tomegsport stb.)
megvaldsitasara alkalmasak egy, a paksi identitasat alapjaiban meghatarozé helyen. A varosi vonzasu
és a kilsé varosrészekben talalhatd kozosségi létesitmények és nyilt (zold) terek infrastrukturalisan
és/vagy eszkozfelszereltségiiket tekintve részben vagy egészben megujulnak.?A Paks HKFS legfébb
elvart eredménye a kozosségi élet tartalmi, min&ségi megujuldsa, amiben a HACS nagy szerepet szan
a kreativ UjszerU otletek beépiilésének és az azok altal kinalt lehet&ségek kihasznalasanak.

A HKFS megvaldsitasanak alapfilozdfidja a partnerek, illetve a Pakson él6k egyUttmikodésre és kozos
gondolkodasra valé 6sztonzése, melynek HKFS vonatkozdsu ,intézményesitett” keretét a HACS
létrehozasa és miikodtetése adja. A HACS a helyi lakosok, és szervezeteik kdzosségépitést szolgdld
tevékenységének szintere, ahol képviselhetGk és formalisan megjelenitheték a helyi igények,
formalédnak a helyi fejlesztés iranyai. A HACS konzorciumi formdban vesz részt a CLLD eszkoz
megvaldsitasaban. Sikeres palyazati szereplést kovetGen a HACS a Paksi Polgarmesteri Hivatalt jel6lte
ki munkaszervezeti feladatok ellatasara, a Hivatalon belil |étrehozott munkaszervezet gondoskodik a
HKFS atlathatd végrehajtasardl a stratégidban leirtak szerint.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Paks varosaban a Polgarmesteri Hivatal koordinacidjaban 2016. aprilisdban kezd6d6tt meg a Helyi
Fejlesztési Stratégia el6készitése. Az elGkésziileti id6szakban az els6dleges feladatot a TOP 7.1.1.-16
felhivas megismerése, kiilonboz6 palyazati lehetdségek lehatarolasa (TOP-on beliil), és a paksi civil
szerepl6k HKFS tervezésbe torténé bevonadsa jelentette. A Helyi Akcidcsoport 2016 majusaban kerult
véglegesitésre lehetGséget biztositva a lehet6 legszélesebb kor( csatlakozasra.
A nyilvdnossag biztositdsa, valamint az érintettek bevonasa érdekében az aldbbi tevékenységek
valdsultak meg:
o Igényfelmérés — projekt gy(jtés: a varos civil szervezeteinek lehetGsége volt projektjavalatok
eljuttatdsara a koordinatorok felé
e Szakmai férum szervezése az 6nkormanyzati intézmények vezetginek,
e Folyamatos egyeztetetések a civil szervezetek képviselGivel
e A HKFS tervezési vezérelveknek megfelel6en az eljarasba bekapcsoltuk a helyi hatranyos
helyzetleket képvisel§ szervezeteket. Mind a tervezési, mind a megvaldsitasi szakaszban
kiemelt figyelmet kivanunk szentelni ezen csoportok bevonasara.

El6készités Iépései — események, akciok:

Esemén Célcsoport . o

) y{ . P ’ / Eredmény/tartalom Id6pont
tevékenység részvevok

Civil szervezetek lakossag és helyi CLLD altalanos bemutatasa, tajékoztatas 2016. 3orilis

elsé megkeresése civil szervezetek a palyazaton valé induldsi szandékrol -ap

2A kiemelt létesitmények esetében a CLLD tdmogatott keretén beliil csak a mikodést segitd kisebb beavatkozasok
tdmogatottak.
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Eredmény/tartalom

Részletes tajékoztatd a CLLD-rél, adatok
egyeztetése, alakulé (lés id6pontjanak
egyeztetése

megalakult a HACS

képvisel6 kijelclése (Suli Janos,
polgdrmester, helyettes: Szabo Péter,
alpolgarmester); igényfelmérés (forum)

igényfelmérés: megvaldsitdsra szant
projektotletek

tadjékoztatas az igényfelmérés allasardl,
szbbeli kiegészitések,

a helyzetértékelést segit6
problémafeltaré beszélgetés

jo gyakorlatok elkildése a projektotletek
alakitasa érekében (e-mail),
tdjékoztato prezentaciok eljuttatasa

El6zetesen kikuldott szakmai
anyag(sziikségletek azonositasa, SWOT
jovokép és célok azonositasa)
egyeztetése, vélemények megosztasa

Az egyes kulturalis, kozosségi
intézményeket érint6 problémak,
hidnyossagok feltardsa — fejlesztési
igények megfogalmazasa (az
egyluttm(ikodések vonatkozasaban is)

El6zetesen kikiildott szakmai anyag
(jovGkeép és célok elfogaddsa, miveletek
azonositasa) egyeztetése, vélemények
megosztasa

El6zetesen kikiildott szakmai anyag
(mUvelek véglegesitése, szervezeti
keretek, pénziigyi keretek tisztazasa),
egyeztetése, vélemények megosztasa

teljes HKFS egyeztetési anyag kikildése

A HKFS egyeztetési anyagra vonatkozé
észrevételek megbeszélése a
dokumentum elfogadasa

Id6pont

2016. majus
26.

2016. majus
30.

2016. junius
3.

2016.
szeptember

2016.
szeptember
8.

2016
szeptember
12.

2016
szeptember
22.

2016.
oktéber 5.

2016.
oktdber 5.

2016
november
10.

2016. dec. 2.

2016.
december 8.
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Média megjelenés:

Hol Milyen tartalommal Mikor
Paks press http://www.pakspress.hu/index.php?ugras=hirolvaso&hirszama= | 2016. marcius 22.
63211
Paksi hirnok http://paksihirnok.hu/tag/misoczki-aniko/ 2016. maj. 31.
TelePaks TV https://www.youtube.com/watch?v=uV6GgzmmbpA 2016. maj. 30.
Paksi hirnok http://paksihirnok.hu/tag/onkormanyzat/ 2016. maj. 31.

Korabbi stratégiai anyagok és meglévo informacio forrasok attekintése

e Kllonféle Paksot érint6 — els6sorban megyei — dokumentumok és OP-k attekintése
(kapcsolddasok feltarasa)

e AzITS attekintése kozosségi és kozosségi kulturalis nézépontbol

e A Helyi EsélyegyenlGségi Program, Kornyezetvédelmi Program és a telepiilés KozmuivelGdési
Rendeletének attekintése

e Egyéb TOP palyazatokhoz késziil6 kérdGives felmérések, interjuk

e Egyéb pdlyazati anyagok, korabbi sikeres és sikertelen palyazatok dokumentaciéi

e Kozintézmények vezetbivel készitett fokuszcsoportos beszélgetés

Az igényfelmérés konkluzidi (projektotletek): A felmérés soran 102 projektotlet érkezett 6sszesen 32
szervezettdl. A projektotletek és a projekt gydijtéssel parhuzamosan zajlé konzultaciok képezték alapjat
miiveletek kialakitasanak, amit azok a megfogalmazott szlikségletek is befolyasoltak, amelyek kevéssé
vagy nem ,projektesedtek” az eddigiekben. A projektotletek benyujtdsdban azok a szervezetek és
intézmények ,jeleskedtek” amelyek aktiv szereplGi Paks kézOsségi életének. Ez garanciat jelent arra,
hogy a partnerségben kit(izott HKFS célok és tervezett mdlveletek biztosan megvaldsulnak a
végrehaijtas id6szakaban. A projektek a miveletek meghatarozasa mellet irdnymutatast jelentettek a
pénziigyi terv elkészitéséhez. A projektek becsiilt koltségeinek dsszege jo alapot jelentett a tervezett
koltségvetés belsé aranyositasara. A HACS lléseken elhangzottak és a megfogalmazott célok hatasara
az egylttm(ikodési szandékra (vallalkozéi szféraval) egyre tobb jelzés érkezett a szervezetek feldl.

A HACS llések soran egyértelmivé valt, hogy a civil szervezetek, de a kulturalis és kdzmdvelGdési
intézmények is, igénylik a segitséget a felkésziilésre és a pdlyazatok elkészitésére vonatkozdan.

A HKFS tervezés résztvevoi: A tervezés folyamatdban, a helyzetelemzés megalkotdsaban a HACS tagjai
mellett részt vett tobb civil szervezet és a varos kozmdUvel6dési, oktatdsi és szocidlis intézményei
(részben HACS tagok) konyvtar, muzeumok és az iskolak vezetdi, illetve olyan szakérték, akik az elmult
években varosfejlesztési elképzeléseket fogalmaztak meg. A HACS Aaltal elfogadott HKFS intézkedések
a helyzetelemzésre és igényekre tdmaszkodva, a megel6z6 konzultacidék alapjan, azok felvetéseit
beépitve alakultak ki.

Nyilvanossag: A HKFS tervezési dokumentumok a véros weboldalan elérhetéek.
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2. A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Paks varos CLLD-HKFS akcidteriilete a varos kiil- és belteriiletét foglalja magaban, azaz nincs sziikség
ez alatti terileti szint utcakkal torténé lehatarolasara.

A vdros sajatos szerkezete és kozosségépités problémai és szikségletei indokoljdk, hogy a HKFS
miiveletek kiterjedjenek a belterilet torzsteriiletétél (telepllésmag) kivil es6, a sugar irdnyban
kivezetdé utak mentén kialakult telepilésrészekre is. Ezek nem mindegyike belteriileti besorolasu,
némelyik kilterileti lakott helyként szerepel, azaz a kilterilet része. Ezekben 6sszetartd, Paks szamara
fontos mikro-ko6zosségek alakultak ki (az 5. cél és a 8. és 9. miivelet rajuk iranyul). Ez utébbi tény
indokolja, hogy a varos egész kiilterlilete is a CLLD akcidterilet része legyen.

A jogosultsdag szempontjabdl fontos megjegyezni, hogy a Paks kilterlilete NEM tagja egyetlen LEADER
koz0sségi kezdeményezésnek sem, tehat a vdros altal kezdeményezett CLLD akcioterilet teljes
egészében jogosult a tAmogatasra.

e Az akcioterilet népessége (KSH 2015. évi helységnévkonyve alapjan): 19 305 f6

e Az akcioterilet teljes terilete: 154,08 km?

1. Térkép Paks varos HKFS akcidterilete

korzet
Madocsa

GYAPA

o
Ll DUNAKOMLOD
CSERESZNYES o
Dunapataj
a Ordas
PAKS
kzponti DUNA-PA.RT
belterulet kulcsprojekt
teriilete
Géderlak 1]
sztahencse BIRITO Dunaszentbenedek
L6 |
Paksi Atomerémd _.
Létogatokszpont b
CSAMPA Kalocsai
| Replilotér [51]

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

3.1.1 Térszerkezet specifikumai

Paks telepiilésszerkezetének elsédleges meghatarozdja a Duna jobb partja menti fekvés. A Duna
parton az darvizvédelmi toltésen végig futd 6. sz. féut (a vasuti pdlyaval egyitt) — a kedvezétlen
adottsagokra (magaspart, vonalas infrastruktira elvalaszté hatasa) rderésitve — megakadalyozta a
legutdbbi id6kig, hogy a telepiilés Dundtdl valé elzartsaga oldédjon. A Duna identitashordozé szerepe



Paksi helyi kozosség
HELY!I KOZOSSEGFEJLESZTESI STRATEGIA — 2016

gyengiilt. A varoslakék és a HACS szandéka szerint a kapcsolatot erésiteni sziikséges a természeti
potencial identitasépitd hatdsanak hatékonyabb haszndlata érdekében.

A telepilésszerkezet meghatarozo adottsaga a sugariranyu szerkezet. A gy(ir(is irdnyu Utkapcsolatok a
domborzati adottsagok miatt nem alakultak igazan ki, és mind a mai napig nehezitik a varoson beldli
kozlekedést. Jellemzd a csuszamlasveszély. A varos tobb, a varosmagtdl elkiiloniilt telepiilésegységgel
rendelkezik. A kiilsé teleplilésrészek karéj-szerlen veszik koril a teleptlést nyugat fel6l: ezek északrol
dél felé haladva: Dunakomléd (legnépesebb), Gyapa, Cseresznyés Biritépuszta és az atomerém(ihoz
legkozelebb, a biztonsagi 6vezet kbzelében elhelyezkedd Csampa.

A varos szerkezetének meghatdrozd alakitdja az atomerém( épitése volt. A beruhdazassal
parhuzamosan jelentésen megugrd népességszam a vdros extenziv fejl6dését — igy a kordbbi
varosszerkezet jelentés médosulasat — okozta. A legfontosabb, varosszerkezetre haté folyamatok a
kovetkez6k voltak: a 6. sz. f6ut megépiilése, a torténeti varos beslirlisodése és kismértékd
terjeszkedése nyugatra, a dombtets felé, a Tolnai uti beépitések felhizédasa a Pollack Mihaly utca
felé, a Tolnai Uti lakételep és a kapcsolddd intézmények kiépllése. A sajatos telepilésszerkezetnek
koészonhetSen jottek létre a varos mikro-kozésségei.

potencidlis fejlesztési centrumok: A varosban két kozpont taldlhatd: a torténelmi kozpont és a
lakételepi kozpont. A helyiek véleménye szerint tovabbra is ,szinte minden a f6utcan torténik”. Itt
vannak a fontosabb szolgaltatok, kereskedelmi egységek, azaz a két kozpont koziil egyértelm(ien a
féutca a dominans. A torténelmi kézpont sem klasszikus, csomdpontszer(, hanem a f6utca mentén
huzédik végig. A véaros alapvet6en harom részre bonthatd: Ezek az aldbbiak:

e Ovaros: a torténelmi varosrész, a varos északi részéig elnyulva, az Alvég (a Dunara nyild
mez6varosias jellegli utcdk), a Békavaros (a Kreszpark és kdrnyéke), az Oreghegy, illetve az
ezek kornyékén fekvé utcak;

o Szérlskert: a Pal utca és a Fehérvari ut, illetve az ebbdl a kett6bdl nyild Osszes tobbi
mellékutca;

e Tolnai ut (Ujvaros): az Atom Lakételep és onnan nyil6 utcdk, az Ujtemplom és abbdl nyil6 utcdk,
a Lakotelep és koérnyéke, a Kolesdi atrél nyilé utcak és a déli iparnegyed;

Ennél részletesebb terileti felosztas talalhatd a véros Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiajaban
(2015): 5+1 varosrész: A HKFS tartalmi vonatkozasai miatt fontos megjegyezni, hogy az ITS nem
nevekkel, csupan romai szamokkal jel6li meg a varosrészeket, ami az ITS ,,varosrészek” mint tervezési
egységek identitasanak kialakulatlansagara utal.

leértékel&dd teriiletek: A varosban a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan két minimalis kiterjedésd
szegregatum és egy szegregacioval veszélyeztetett terillet taldlhatd. Az 1. szegregdtum a Kishegy-
Ujvaros részében (délen) taldlhato, az ipari-gazdasagi teriletek kozelében. A 2. szegregdtum ”Gyapa
kiilterilet” néven nyilvdntartott varosrészre esik. A veszélyeztetett terllet az atomerémhoz
legkozelebb esé Csampa belterileti teleplilésrészen taldlhaté. A lehatarolt teriiletek tehat elsGsorban
kiilsé telepiilésrészekhez kéthetdk. Az ITS Antiszegregdcids programja megteremti annak lehet&ségét,
hogy a minimalis kiterjedésli szegregatumokban él6k egyenl6 esélyekkel jussanak hozza a varos altal
nyujtotta lehet6ségekhez. A HACS figyelmet fordit a leértékel6dé teriiletekre a telepiilésrészi mikro-
kozosségek tamogatasan keresztiil.

elérhetdség: Paks kivalo kozlekedés foldrajzi adottsagu, hiszen az M6 autdpalya altal bekapcsolddott a
nemzetkozi kdzuti vérkeringésbe. Az M6 autépdlya az un. eurdpai TEN (Trans-European Networks)
része. Az M6 autdpalya megépiiltével jelentGsen lecsdkkent a nyomvonala mentén fekvé telepiilések
elérési ideje, igy Paks elérhet6sége is nagymértékben javult. A varos kelet-nyugati iranyu
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elérhetdségének meghatdrozé kozlekedési elemei a (telepiiléseken athaladd) f6 kozlekedési utak,
valamint a térségi Duna-hidak (Dunaujvarosnal, Dunafdldvarndl és Szekszardnal). Paks elérhet&sége
kelet-nyugati irdnyban joval kedvezGtlenebb, mint az észak-déli iranyban.

3.1.2 Kérnyezeti adottsagok

természeti erdforrdsok/értékek, tdji értékek: Paks varost és kornyékét valtozatos taji adottsagok
jellemzik. Ahogy fent emlitettiik, meghatarozé elem a Duna menti elhelyezkedés. A tajhasznalatot
torténelmi id6k ota a taji adottsdgok hatdroztak meg, igy a haldszat, erd6gazdalkodds, sz616k és a
mez6gazdasagi tajhasznalat évszazadokig egylttesen volt jellemzd. A legradikdlisabb valtozast
tdjhasznalat és tajképi szempontbdl is az atomerémdi felépitése jelentette. A mai tajkép része az erémd
éplletegyittese, de a teleplilés Uj varosrészei, lakd, szabadidGs és intézményi teriiletei is az utobbi cca.
35 évben formaltak at az addig sz616, mez6gazdasagi vagy erdS hasznositasu terileteket.

A taj szamos védett értékekkel rendelkezik. A Dél-Mez6foldi Tajvédelmi Korzeten belll Paks
kozigazgatasi terliletén orszagos védettséget élvez a Tengelici homokvidék, Paksi lirgemezd, Paksi
tarkasafranyos és a Dunaszentgyorgyi-laperdé Természetvédelmi Teriilet. Tovdbbi orszagos
védelemre tervezett teriletek: Imsdsi Erdé Természetvédelmi Teriilet és a Paks loszfalfeltaras
Természetvédelmi Teriilet (Téglagyari kdzpont). Paks Varos Onkormanyzatdnak helyi természeti
értékekrdl sz616 30/2008.(XI1. 17.) szamu rendelete tovabbi szamos helyi jelentdségi védett természeti
teriiletet és emléket tartalmaz.

ElGrelathatéan a tervezett fejlesztések koziil az ipari park teriletndvekedése, és az atomerémi
bdvitése fog leginkdbb tdjhasznalati konfliktusokat generdlni. A HACS kiemelt fontossagot tulajdonit a
Duna természeti kdrnyezetének, védett értékeinek és fokozddd szerepet szan ennek az adottsagnak
helyi kozosség épitésében. Ezen kivil megvaldsuld projekteken keresztiil a HACS sokat var a kdrnyezet
fenntarthatdsaganak pozitiv irdnyu alakuldsa kapcsan.

épitett kiornyezet értékei és problémdi: A varosban jelenleg orszagos terileti védettség nincs,
ugyanakkor vildgorokségi védettségre javasolt a Lussonium és kérnyezete. A Lussonium egy kivételes
turisztikai lehet6ségeket magaban hordozd, identitdsképzd és helytorténeti jelentGségl terilet. A
szerkezeti terv - elGirdanyzatként - a fokozottan védett régészeti lelGhely teriiletként tartalmazza. A
jelentésebb helyi értékvédelmi teriiletek: Torténelmi varoskdzpont, Osz utcai pincesor, Fehérvar uti
pincesor, Sargdodor téri pincesor, Erzsébet szallo kornyéke. A védett értékek kozott 25 épitészeti
objektum szerepel: pl. Erzsébet szallé, Bazarsor, lakdhazak, helyi intézményeknek helyet add kuridk
(Dardczy-, Korniss-, Madl Kovacs-, Novak-kuria), egyhazi épitmények (pl. Szent Vendel kapolna, Rémai
Katolikus Kdépolna, reformatus templom) és a rémai kori Lussonium katonai tdbora épitészeti
maradvanyai. A varosban tobb, varosképi szempontbdl jelentds kozépilet és a belvarosi kozteriletek
nagy része jelentés felujitast igényel (pl. maga a Polgdrmesteri Hivatal).

kérnyezeti problémdk: Paks Kérnyezetvédelmi Programja az alabbi f6 kornyezeti gyengeségeket és
veszélyeket nevesiti: kozlizemi haldzatok eléregedése, belvizveszélyes teriletek, talajviz készletek
elszennyez6dése, telepllésen atmend féutak (pl. Dézsa Gy. Ut) mentén kialakuld zajszint és
légszennyezettség, illegalis hulladéklerakasok. Mindezek mellett Paks foldrajzi adottsagabol szarmazik
a varos egyik jelent6s talajvédelmi és egyben kornyezetvédelmi problémdja, a dombvidéki erézié. A
varos kornyezetmindségének tovabbi javitdsanak legjobb eszkdze a kozlekedésfejlesztés — a varosi
elkeruléut kiépitése, az er6mi M6 autdpdlya racsatlakozasanak megépitése —, mellyel jelentGs
leveg6tisztasag-védelmi, zaj- és rezgés elleni védelem valésulna meg. Altaldban vérosi zoldfeliiletek
nagysaga kielégit6, de mindsége és kdzosségi célu hasznalhatdsaga nem megfeleld.
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3.1.3 Kulturalis eroforrasok

hagyomdnyok és kulturdlis 6rékség: Paks varos torténelmi multja gazdag hagyomanyokat és kulturalis
Orokséget hagyott maga utan. A kozeli Dunakémléd melletti Sanchegyen a 4. szazadban felépitett
castrum (tabor), a Lussonium, a provincia hatarat képez6 er6dlancolatnak volt tagja. A romaiak késébb
mar a védelmi vonalként (véddfalként) funkcionald limest is felhiztak, aminek maradvanyai mai is
lathaték az Imsési-erdé peremén.

A teleplilés és kornyezete lakossaga teljes egészében Dunahoz két6dve élte hétkdznapjait
évszazadokon keresztiil. Hagyomanyai részben a gazdasagi tevékenységekhez, a folyd és a dombvidék
nyujtotta adottsdgokhoz és lehetGségekhez kotddtek (haldszat, sz6l6termelés, stb.). Pakson a
kordbban jelent6s szamban itt él6 német nemzetiségnek mélton meg6rzott és mdvelt népi
hagyomdnyai és épitészeti 6roksége van.

A telepllés imazsat jelenleg is meghatdrozé esemény az atomer6md megépitése volt. Az 1979-es
varossa valds donté tényezbje az atomerém felépitése volt. A varosban tébb mint 2000 lakas épiilt az
atomerém Paksra telepiilésével. 1982. december 28-an megindult az d&ramtermelés az elsé blokkban.
A negyedik blokk 1987 augusztusara lett kész, ezzel az erém{i épitése gyakorlatilag befejez6dott. Az
»Atomvaros” imazs megalapozott, ugyanakkor a varos — beismerve az el6nydket — igyekszik ezen
tullépve hagyomanyos értékeire tdmaszkodva belsé és kiilsé imazst épiteni. Az erém( varhaté tovabbi
bdvitése erre kiilonleges motivacidt jelent.

kulturdlis intézmény- és szervezetrendszer: A varosban a Paksi Kézm(ivel6dési Nonprofit Kft. (Gagarin
u. 2.) koordindlja a kulturalis intézmények egy részének m(ikodtetését. A Paksi Kézmlivel6dési
Nonprofit Kft. m(ikodését az Onkormanyzat finanszirozza (feladatfinanszirozas), tevékenysége
elsGsorban a kdzmlivel6dési alapfeladatok ellatdsa. Az intézmény a varos minden korosztalydnak
igényét igyekszik kielégiteni. Tevékenysége nem csak a varosra, hanem annak vonzaskorzetére is
kiterjed. Ennek keretében a szervezet feladata kulturdlis, mlivészeti, szabadidds tevékenységek, és a
hivatalos varosi programok (jeles napok, és nemzeti innepek) megszervezése. Az alkalmazottak szama
22 {6, ebbdl 7 mivel6désszervezé szakért6. A programok havi kiaddsu programfiizetbél ismerheték
meg. A szervezethez tartozé intézmények: Csengey Dénes Kulturalis Kdzpont, Ifjusagi Informacios és
Tanacsadd Iroda, Varosi Mozi, Dunakéml6di Faluhaz, Cseresznyéskert Erdei Iskola, Balatonszabadi -
Sésto gyermektabor, intézményi konyvtar.

Csengey Dénes Kulturalis Kézpont (Paks, Gagarin u. 2.) —A varos kulturalis életének és a szervezet
m(ikdésének kozponti éplilete 38 éve mikodik. Az épilet zold kérnyezetben, a lakdtelep peremén
taldlhatd. Epitése egybeesik a lakételep létrehozasdval és alapvetSen az erémlvet, és a lakdtelep
lakossagat szolgalta ki. Mdara az intézmény célcsoportja az egész varos, s6t a térség lakossaga. Az
éplletben dominalnak a nagy helyiségek, ami a megélénkiilt klubéletnek nem kedvez. Az épiiletben
taldlhato egy 440 f6s nagyterem szinpaddal, egy 80 f&s klubterem, a féldszinten egy 50 f&s klubszoba,
tovabba az emeleten egy 40 fGs kisterem. Az épiiletben taldlhatd még harom kisebb préobaterem, és
két kiallitotér az emeleti kozosségi térbél levalasztva, valamint két 8 fGs tandcsaddszoba. Az épiiletben
a civil szervezetek rendszeresen tartanak programokat. A Paksi Kozmlivel6dési Nonprofit Kft.
m(ikodteti az épiletben az Ifjusdgi Informdcids és Tandcsadd Irodat és a Varosi Mozit. Korabban
hetente tébb alkalommal volt filmvetités. Unnepségekre, iskolai iinnepélyekre el6zetes egyeztetés
alapjan filmek rendelése ma is lehetséges.

A Csengey Dénes Kulturalis K6zpontban 2014-ben bels6 burkolatcsere tortént és a tetén napelem-
rendszer keriilt felszerelésre. Ugyanakkor, az épiilet egységes koncepcio szerinti, atfogo felujitast és
bévitést igényel, aminek a koltsége messze meghaladja a HKFS pénziigyi kereteit. A k6z6sségi terek
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a mellékhelyiségek avitt dllapotban vannak és a butorzat kifejezetten elavult, a prébatermek és a
szinhazterem haszndlatat tobb mdszaki és infrastrukturalis probléma is neheziti.

A varos kiils6 teriiletein taldlhaté a Dunakémlédi Faluhaz és a Cseresznyéskert Erdei Iskola.
MindkettSt Paksi Kozmdvel6dési Nonprofit Kft. miikodteti. Dunakémlédi Faluhaz: A Paks részét
képezG, attdl északra taldlhatéd DunakémlGdon mikddd elsGsorban kulturalis szabadidé eltoltést segité
intézmény, amely a helyi kbzosség civil szervezetei szamara biztosit helyet. A Faluhdz 1993-ban keriilt
atadasra az onkormanyzat, az atomerém(i és a helyi lakossag 6sszefogasanak eredményeként.
Befogaddképesség maximum 170 f6, normal esetben 120 f6 befogadasra alkalmas. Az éplletben egy
nagy terem van és ezzel egy légtérben van egy galéria is. A k6z6sségi célu hasznalhatdsag okan indokolt
a vizesblokk meguijitdsa, a galéria atépitése és a nyildszarécsere. Cseresznyéskert Erdei Iskola: A
komplexum 44 férGhelyes, télen és nyaron is lakhaté — jelent8s zoldterilet és egy kilatod is tartozik
hozza. Az komplexumban 40 kerékpar is van. Az eredeti elképzelés alapjan a varos és térségének
altalanos iskolai hasznaljak. A KLIK |étrehozasa megvaltoztatta a mikodtetés feltételeit. Nyari taborok
lebonyolitasara is alkalmas. Unids tamogatasbdl kerdlt feldjitasra 2013-ban.

Paksi Pdakolitz Istvan Varosi Kényvtar: Az ©6ndllé gazdalkoddssal rendelkez6 intézmény harom
egységhd6l all: a kozponti konyvtar, Kincskeres6 Gyermekkonyvtar, Kindlgatd Iskolai és
Gyermekkonyvtar. A hdrom intézményegység a varos teljes lakossdganak konyvtari ellatasat végzi heti
44 6rdban 694 m? teriileten. Tébb mint 70.000 dokumentum helyben hasznélatan és kélcsénzésén, a
koényvtarhasznalati érakon tul egyre nagyobb szerepet kap a k6zosségteremtés is. A |atogatdk irodai
szolgaltatasokat (fénymadsolas, faxolds, nyomtatds, szkennelés) is igénybe vehetnek. Népszerd
szolgdltatds a szamitégép- és internethaszndlat, a konyvtar szdmitdgép- és internethasznalati
tanfolyamokat is tart. A varosi kényvtar eMagyarorszag Pontként is m(ikodik. Szakképzett eTanacsaddk
segitik az Ugyfeleket, pl. 6néletrajzuk megirdsdban, pdlyazatok elkészitésében, feltdltésében. A
konyvtar szoros kapcsolatban all az oktatdsi-nevelési intézményekkel és fontos szerepet tolt be Paks
varos és vonzaskorzetének oktatasi és kulturdlis életében, egyszerre szellemi és kdzéleti informacids
koézpont. Mint a kulturdlis esélyegyenldség szintere, alapveté célja a fogyatékkal él6k, hatranyos
helyzetlek tarsadalmi integralasa. Az f6 épiilet eredeti funkcidja zsinagdga volt, igy a funkcidnak tobb
szempontbdl sem felel meg. Az éplilet nem akaddlymentesitett és a nyari id6szakban a hasznélatot is
akaddlyozza a légkondicionalé hianya.

Paksi Varosi Muzeum a helyi torténeti-néprajzi gylijteménybdl Iétrehozott 6nallé intézmény, 1994-
ben kezdte meg tevékenységét. Gylijt6koréhez tartoznak a Paks varos kozigazgatasi tertiletén talalhaté
régészeti, néprajzi, helytorténeti-ujkortorténeti emlékek. A muzeum az évaros szivében allé Cseh-
Vigyazg, illetve a Madi Kovacs néven ismert miemlék jellegl kuridban talalhatd. A f6épliletben az 6t
terembdl allé allandé kiallitas, valamint az iddszaki kidllitdsok szdmara létrehozott helyiség, a
bolthajtasos, korhlen helyredllitott pincében kd&tar, melléképiletben pedig Pakolitz Istvan kolté
emlékszobaja taldlhatd. Az intézmény immar jelentds régészeti-helytorténeti-néprajzi gylijteménnyel
rendelkezik. Népszer(iek a varosban a mizeumpedagogiai foglalkozasok, amelyeket az évodatdl az
kozépiskoldig latogatnak. A mizeumban helytorténeti kidllitds mellett id&szaki kidllitasok is helyet
kapnak. A Deak Hézban keriilt elhelyezésre a Varosi Muzeum kidllitasi anyaga és mellé épiilt meg a
Klima térténeti muzeum \j éplilete.

A Paksi Képtar:: Az 1991-ben létrejétt Paksi Képtar 2007-ben a valamikori Paksi Konzervgyar
éplletegyittesének Uzemcsarnokabdl kialakitott épiletbe koltozott. A folyamatosan gyarapodd
gylijtemény bemutatdsa mellett nagyobb id6szaki és vandorkiallitdsok megrendezésére is lehet6ség
nyilik. Az intézmény a konkrét, minimal, koncept és a médiamtivészetre fokuszal. A Paksi Képtar a 2009-

3 besoroldsa: tematikus mizeum
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ben létrehozta a Muzeumpedagdgiai Kutatd és Innovdciés Iroddjat, mely a kidllitdsok
kisér6programjain tul tovdbbképzések, konferencidk, kerekasztal beszélgetések és moddszertani
anyagok cseréjét biztositja a régidban és orszagos szinten egyarant. Rendszeresen szervez Mddszertani
muzeoldgiai és muzeumpedagdgiai tovabbképzéseket, konferencidkat. Havonta kozel 850 gyerek
latogatja az 6vodatdl a kozépiskolasokig. Egyediili intézmény Pakson, amely a kistérségi és fogyatékkal
él6 gyerekekkel is foglalkozik. A Képtar alapitdja a Pro Artis AMI képzémlUivészeti és iparmUvészeti
tagozatanak. A Képtar hozta létre és mikodteti a Tolna megye egyetlen grafikai mihelyét és
mivésztelepet is mikodtet.

A Roma K6z0sségi Haz 2011-ben nyilt meg, a valamikori nevelési tanacsadé épliletében. A [étesitmény
a Roma Kisebbségi Onkormanyzat és a varos egyiittmiikddésével valdsult meg &nkormanyzati forrasok
igénybevételével. A mindennapi életben is hasznosithatd ismereteket nyujtétréningeket, el6adasokat
tartanak a feln6ttek részére és itt taldlhatd a kisebbségi dnkormanyzat iroddja is. Az éplletben
mikaodik a felzarkéztatast elésegité Tanoda.

kulturdlis programok: A kulturalis nagyrendezvények Paks varos kozosségi életének szerves részei,
valamint idegenforgalmi szerepének névekedéséhez is hozzajarulnak. A legjelent6sebb rendezvények:

e Duna- parti HalaszIéf6z6 Verseny- Német Nemzetiségi Nap — szervezd: Német Nemzetiségi
Onkormanyzat;

e Orszagos Sillerfesztival —a Paksi KézmUvel6dési Nonprofit Kft. és a Sargddor téri bordszok
Egyesiilete szervezi;

e Nemzetkodzi Gastroblues Fesztivdl — a Lézer Kft. szervezésében (a varos legnagyobb
rendezvénye, ami tébb helyszinen valdsul meg egyrészt a rendezvény jellege, masrészt a
kozosségi tér terilleti korlatai miatt)

e Szent Istvan Uinnepe, Duna-atuszas — szervezd: Paksi Kozm(vel6dési Nonprofit Kft.

e Atomfutds; Kenyér-, hal-és boriinnep — az Onkormanyzat és a Puszta Lovas Udvar szervezése

e Sargodor téri negyedévente megrendezésre kerilS (gasztro, zenei) fesztival (a KoVino Kft.
szervezi, a rendezvény kin6te a teriletet — a koz6sségi térré fejlesztendé Duna-part erre
alkalmas lehet)

e ,Romajalis”szervezéje Roma Kisebbségi Onkormanyzat (a roma kisebbség tdbb programot is
rendez, de a Roma Majdlis ezek koz6tt a legnagyobb)

A rendezvények kiszamithaté éves elosztassal, ciklikusan és tematikusan is szervezettek. A
gasztrondémia és bor, mint paksi jellegzetesség kiemelten megjelenik a rendezvények palettajan. Ezt jol
kiegésziti egy nemrégiben nyilt helyi és térségi termékeket arusitd lzlet. Rendezvények nagy része
kistérségi szinten meghatarozé szereppel bir. A rendezvények szdma viszonylagos stabilitast mutat,
ugyanakkor a latogatdk novekvd |étszama miatt a legtobb esetben sziikséges volna a helyszinek
bbvitése és/vagy athelyezése. Pakson jelenleg nincs megfelel6 méret(i kiilsé helyszin a jelentGsebb
tomegeket mozgatd rendezvények lebonyolitasara — ez nagyban indokolja a Duna-part k6z6sségi célu
fejlesztését. A belvarosban hidanyoznak a mindségi kozosségi terek, taldlkozasi pontok. Tovabba a HACS
véleménye szerint id&szerl a varosi rendezvények tartalmi és minGséget érint6 megujulasa (Uj
tematikak, Ujszer(i eszk6zok a bonyolitasban).

3.1.4 Kozszolgaltatasok

A kozszolgaltatdsokat ellaté intézmények tobbsége a civil szervezetek potencialis partnerei a HKFS
megvaldsitasaban az egyes relevans célcsoportok vonatkozasaban (gyermekek, id6sek stb.).
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kéznevelés: Jelenleg Paks varosaban két, 6nkormanyzat altal fenntartott és mi(ikodtetett dvodai
intézmény taldlhato, tovabba egy csaladi napkozi is mlkodik. Minden évodanak jellegzetes profilja van
pl. német nemzetiségi, zenei stb. Jelenleg harom dltaldnos iskolai intézmény taldlhaté a varosban,
amelyhez négy feladatellatdsi hely kapcsolddik. Ezen kiviil a varosban van egy alapfokd mdvészeti
iskola is. Az iskolak mindegyike a KLIK Paksi Tankertletének fenntartasaban van. Az altalanos iskolai
oktatasban részt vesz az Rémai Katolikus Egyhdz a Balogh Antal Katolikus Altalanos Iskola és
Gimnazium m(ikodtetésével. Az alapitvanyi fenntartasu Aranyhal Waldorf Egyesiilet (6voda, altalanos
iskola) Dunakomlédén mdakodik. A paksi dltaldnos iskoldk infrastrukturdlis adottsdgai és
kihasznaltsaguk lehet6vé teszi, hogy a tantargyak jelentGs részét csoportbontdsban oktassak. Az
iskolakban rendszeres mizeumi 6rak vannak a Paksi Képtdrban és a Varosi Muzeumban, és a gyerekek
ingyenes Uszasoktatasban, néptancoktatasban is részesiilnek. A gyerekek kdrnyezeti nevelése jelentds
hangsulyt kap, és ezen belil az atomerémd altal kinalt oktatasi, tajékoztatasi célu lehetdségek is teret
kapnak.

A varosban gimnaziumioktatas a Paksi Vak Bottyan Gimnaziumban, a Balogh Antal Katolikus Altaldnos
Iskola és Gimnazium gimndziumi tagozatan folyik. Szakképzés Pakson az Energetikai Szakgimnazium és
Kollégiumban (kozismert néven: ESZI) és a 2015-t6l Szekszardi Szakképzési Centrumhoz tartozod |.
Istvan Szakképz§ Iskoldban folyik. A képzésiintézmények jé kapcsolatokat dpolnak helyi vallalkozdkkal.

szocidlis kézszolgdltatdsok: A szocialis és gyermekvédelmi ellatas térségi szinten szervezédik. 2014.
szeptember 1.-t6l a Paksi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas dontése alapjan ezt a feladatot Paks Kistérségi
Szocialis Kézpont végzi. A szocialis és gyermekvédelmi ellatas részeként mikodé bolcsédei ellatas
jelenleg egy telephellyel (Bobita BolcsGde, Ifjusag ut) rendelkezik. A bévitésre iranyulé fejlesztések
folyamatban vannak az igények névekedésével emellett egy korabban boélcsédeként miikods épllet
funkcidba vald visszahelyezése is folyamatban van.

A Paks Kistérségi Szocialis Kozpont altal biztositott szolgdltatdsok (az alapellatasok, illetve Pakson a
szakositott ellatas): csaladsegit6 szolgalat, gyermekjoléti szolgdlat, helyettes szlilGi haldzat, hazi
segitségnyujtas, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds, szocialis étkeztetés, id6sek nappali ellatdsa:
idések klubja, id6sek otthona, tamogatd szolgalat, fogyatékosok nappali ellatasa. A HACS
megdllapitdsa szerint az 1. és kiilbnésen a 2. miivelet végrehajtdsa esetében az elldtdst biztosito
intézmények partnerként szerepelhetnek.

felzdrkozdsi célu kézszolgdltatdsok: Roma Kézdsségi Haz — Cigany Tanoda: Paks Varos Onkormanyzata
jelent6s hangsulyt fektet a hatranyos helyzetli csoportok felzarkdztatasara, tdmogatdsara. Ennek
keretében a Roma Ko6z6sségi Hazban heti rendszerességgel (minden pénteken) miikédik a Tanoda. A
Tanodaban a didkok alapfoku oktatdashoz kothet6 felzarkdztatdsa és tehetséggondozasa torténik. A
Roma K&z6sségi Hazat, valamint az ebben miikddé Tanodat Paks Varos Onkorményzata hozta létre. A
tanoda nem iskolarendszer( oktatasi forma, a varos altal 6nkéntesen vallalt feladat.

egészségligyi: Pakson az egészségligyi alap- és szakellatas is jéval komplexebb és teljesebb kord, mint
a hasonlé nagysagu térségkozpontok esetében. Az alapellatdsban a varosban 9 haziorvosi korzet van,
ezek kozil 3 haziorvos alkalmazotti statusban van, mig a tovabbiak vallalkozoként mikodnek. A Paksi
RendelSintézet megépilése majd 2014 tavaszdn az annak szomszédsagdban talalhaté Gydgyaszati
Kbzpont atadasa lehetévé tette, hogy a szakelldtasok szinte mindegyike egy kivald térségi
megkozelitéssel bird frekventalt helyre keriljon. Az egészségligy (mind az alap, mind pedig a
szakellatas) ugyanakkor olyan altalanos problémakkal kizd, mint az orvoshiany és a szakorvosok
kioregedése.

sport és rekredcio: A varosban harom komolyabb egyesiilet mikodik, az Atomer6m( Sport Egyesiilet
(ASE), a Paksi Sport Egyesiilet (PSE) és ennek kiilon szervezet a Paksi Futball Club Kft. (PFC), valamint a

13



Paksi helyi kozosség
HELY!I KOZOSSEGFEJLESZTESI STRATEGIA — 2016

Dunakdmlédi Sport Egyesiilet (KOmISd SE). Paks varos tobbféle sport mivelésére nyujt lehetGséget, az
erém(i és a varosvezetés egyarant tdmogatja a kilénb6z6 szakosztalyokat. Orszdgosan is ismert
bokszolok, dzsuddsok, evezGsok, sakkozok, kosarasok keriiltek mar ki. A sport infrastrukturalis hatterét
tiz sportlétesitmény adja, de megemlithet6 még a jégpalya és a dunakémlédi sipalya is. A sport Pakson
kiemelten tdmogatott tevékenység. A versenysporttal szemben a tomegsport kevéssé vonzza a helyi
lakossagot. Ez az oka, hogy — mint azt a késébbiekben lIdtni fogjuk — a sporttal dsszefiiggd
tevékenységek koziil csak a témegsport rendezvények megvaldsitdsdat kivanja tdmogatni a HACS.

ifiusdgi helyzete (biztositott és hidnyzd kézszolgdltatdsok, azokhoz valdé hozzdférés): Annak ellenére,
hogy a kiils6 varosrészek koziul csak Dunakémlédén van dvoda, a kdznevelési intézmények jol
elérhetdek. A kozoktatashoz vald azonos hozzaférhetség a belteriileten belil kielégitének mondhato.
A varosban nincs ifjusagi haz kilon éplletben, de a programok szamara hely biztositott. A fiatalok —
ellentétben az idésebb generacidval — kevéssé korcsoportosan, mint inkabb érdekl6dési koriknek
megfelel6en élnek kbzosségi életet. Paks varosat is érintik az ifjusagvédelem altaldanos problémai, de a
intézményi ifjusagvédelmi programok szerint a drogfogyasztds problémdja az atlagos beavatkozasi
szintnél tébbet nem igényel.

a kilénbéz6 dgazatokba tartozd kézszolgdltatdsok kozétti kapcsolat, egyiittmiikddés: Az egyes
kozszolgaltatdsok és varosi szerepl6k (szervezetek, kozosségek, egyének) kozotti kapcsolat
megerdsitése minden vonatkozasban indokolt. Ez lehet&séget ad egy-egy kérdéskor, probléma
komplex megkozelitésére és hatékony Osszetett megoldasok kimunkalasara. Az iskoldk és a Varosi
Muzeum és a Konyvtar a muzeumpedagogiai foglalkozasok szervezése terén mikodik egyitt. A
hasonld tematikdju ovodak és iskoldk egyltt szerveznek programokat pl. német nemzetiségi
hagyomanyok, kérnyezetvédelem stb. Kérnyezeti nevelés terén a specialis 6voda Hétszinvirag Ovoda
(kérnyezeti nevelés) az Okocsiga Egyesiilettel miikodik egyiitt. A HACS az kézintézmények kézétti
egyiittmiikodés gyengeségét, mint kiemelt problémat definidita.

3.1.5 A tarsadalom allapota

21500 demogrdfiai helyzet: Paks lakonépessége a
21000 | KSH 2015-6s helységnévkonyve alapjan 19
20500 305 f6 volt. A teleplilés sajatossaga, hogy a
20000 lakdnépesség évtizedeken keresztl
sosoo = ™ | meghaladta az allandé népességet az
atomer6mi miatt. A lakdnépesség 2007-
s | ben csdkkent 20000 f6 ala, az allandé
e népesség esetében ez 2008-ban
B e e o o oo kdvetkezett be. 2006-t6l az allandé
FELET S SIS ] népesség nagyobb szami, mint a
1. dbra Lakonépesség és dllando népesség Pakson (2000-2014.) L, , J L .
Forrds: KSH lakénépesség és ugyanett6l az évtél a
népességcsokkenés Uteme is lassult (1.
abra).

A paksi népességcsokkenés a népesség mobilitast meghatdrozé tényez6k egyiittes eredGjeként adddik
(2. abra). Paksot 2001 6ta a népességszam csokkenés jellemzi. A természetes szaporodas (élve
szliletések és haldlozasok kiilonbsége) 2002 6ta negativ, a legnagyobb mérték( természetes fogyas
2005-ben és 2011-ben volt jellemzd. A masik 6sszetevs a vandorlasi egyenleg, ami a teleplilésre és az
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3. dbra Allandd népesség korésszetétele Pakson (2000-2014.)

Forrds: KSH, T-STAR)

onnan elvdndorlék kilénbségébdl adodik. Az
utdbbi masfél évtizedben Pakson 2006-ban
volt a legnagyobb a vandorlasi eredeti
népességveszteség, féleg a fiatalok tdvoznak.
A teljes népesség mobilitasi ereddrdl
(abszolut valtozas) elmondhatd, hogy 2006
6ta a tendencia fokozatosan javuld, azaz évrél
évre egyre kisebb a népesség veszteség (2013-
ban volt egy erfsebb negativ kiugras). A
népesség jelenleg is csokkend, de a fogyas
Utemének kozép tavu lassuldsa optimizmusra
adhat okot. Ez vélhet6en az erémUbdvités
hirének tudhaté be.

Pakson a népesség korcsoportos
Osszetételének atalakuldsa szembed6tl6: a 60
év felettiek aranya 2000 és 2014 kozott
14,97%-rél 22,95%-ra nétt, tehat az arany
csokkend népességszam mellett novekszik
(3. dbra). A 14 év alattiak aranya 17,83%-rdl
(2000) 13,29%-ra (2014) csokkent (3. abra).
Az dregedési index* értéke 2000-ben 84 mig

2014-ben 172 volt, ami rendkivil
kedvezétlen orszagos és megyei

osszehasonlitasban is. A vdros kiemelt célja a
fiatal népesség megtartdsa, a természetes

szaporodds értékeinek névelése és a fiatalok elvandorldsdnak megdllitdsa.

képzettség: A kistérségen bellli killonbségeket tekintve azt 1atjuk, hogy mig Pakson a csak altaldnos
iskolat végzettek aranya 7 év feletti korosztdlyban 20,5%, addig a térség egyéb telepliilésein 0sszesen
ez az arany kozelit a 30%-hoz. Az érettségizettek aranyat tekintve még nagyobb az eltérés, a varosban
az arany 31% a térségben a varos nélkiil csak 20%. A legnagyobb kiildnbség a fels6foku végzettségliek
esetében jellemzd. Pakson a felsGfoku végzettséggel birdk a 7 év feletti lakossag 17,3 %-t teszik ki, ami
joval meghaladja a megyei atlagot is. A térség egyéb telepiilésein, egylittesen ez az ardny csupan 7,9%-
0s, ami 4 szazalékponttal alulmdulja a térségi atlagot és 3 szazalékponttal a megyei atlagot.

Paks varos

= foglalkoztatott
= munkanélkiili
W inaktiv keresd

™ eltartott

Tolna megye

= foglalkoztatott
m munkanélkili
™ inaktiv keresd

™ eltartott

4. abra Népesség megoszldsa gazdasdgi aktivitds szerint Pakson és Tolna megyében (2011) Forrds: KSH Népszdmldlds, 2011.

* Oregedési index: az idés népesség (65X éves) a gyermeknépesség (0—14 éves) szazalékdban. Ebben az esetben
a 60 év felettiek korcsoportjat vettiik figyelembe az adatok rendelkezésre allasa miatt.
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foglalkoztatottsdg -jévedelmi helyzet: Jelent&s kilonbségeket taldlunk a térség népességén belil
gazdasagi aktivitas vonatkozasaban Paks javara (4. dbra).

Iskolai végezettség és gazdasagi aktivitds szempontjabdl Paks messze kiemelkedik Tolna megye
kontextusabdl. A megtermelt jovedelem szempontjdbdl Paks kedvez6 helyzetben van. A
munkaer@piaci és foglalkoztatasi helyzethez hasonldan, és mindezek kdvetkezményeként Pakson
orszagos 0sszehasonlitasban is kedvez6ek a jovedelmi viszonyok. Figyelembe kell azonban venni, hogy
a magasabb jovedelmek az erémiben dolgozdkat érintik, ezért az egyenl6tlenségek meglehetsen
markansak a telepiilés lakossagan belil.

tdrsadalmi befogadds, deprivdcio és hdtranyos helyzet, marginalitds: A hazai nemzetiségek kozil a
német, roma és roman nemzetiségliek vannak jelen nagyobb aranyban a kistérségben és a varosban
(KSH, 2011). A német nemzetiségliek joval nagyobb aranyban kétédnek Pakshoz a kistérségen beliil,
mint a romak. A kiilonbség elsésorban az egyes nemzetiségek életformajabdl adddik. Pakson alig
beszélhetiink szegregalt életformardl a roma lakossag esetében, ugyanakkor jellemzé, hogy a szocidlis
bérlakasokat jelent6sebb részben 6k lakjak. A romak — hasonléan a német kisebbséghez -
rendelkeznek dnkormadnyzattal és tehetséggondozasara és felzarkdztatdsara is lehet&séget kindl a
varosi 6nkormanyzat.

lakhatds: A varos lakdsallomdany 8336 db volt 2012-ben, de most sem éri el a 8500-t. Az év folyamadn
bérlakas van. A bérbeaddsra keriil6 lakasok hasznositasi médja: a.) szocidlis helyzet alapjan bérbe adott
lakdsok (69 lakas), b.) kozérdekl elhelyezésre szolgald bérlakasok (15 lakas) — szolgdlati lakasok, c.)
el6takarékossaghoz és munkahelyhez kotott bérlakdsok (40 garzonlakds, 35 tarsashazi lakas), d.)
koltségalapon meghatdrozott lakbér( lakasok (15 lakas), e.) szlikséglakasok (2 lakas). A lakasallomany
bdviilése szintén az er6mUbdbvités kovetkezménye, ami negativan hat a mar ott lakdk lehetdségeire

7

(emelkedé arak). A varosban épiiletkorszer(isitési program segiti az lakéépiletallomany megujulasat.

kézbiztonsdgi kockdzatok: A vizsgalt blincselekmények tekintetében Pakson javulé tendencia
figyelhet6 meg 2010-és 2015 kozott (ez a

Paks véros

2010 2013 Jo1a 205~ tendencia jellemz6 a megyében is). A
Rendéri eljarasban regisztralt bliincselekmények 7 7 4 .
Jvii 512 a18 306 24 nyomozdsok eredményessége a Paksi
Kéztérﬂle('en elkdvetett bgncselekrt\ényekszéma 151 137 76 69 Rendérkapita’nysa’g iIletékeSSégi teruletén
A regisztralt vagyon elleni (nem erészakos)
o . . 229 na. 181 169 . . L, ,
pinceclolmenyek szama______ kedvez6bb, mint az orszdgos atlag, de
lyomozaseredmenyessegl mutato, % na. na. na. na.

Tolna megyén belll is a legjobbak kozott
van. Az elmult években jelentds fejlesztés tortént a varosi térfigyel6 kamerarendszer kiépitésében. Az
elsé 4 térfigyelé kamerat még 2000-ben telepitették Pakson, majd a rendszer 2011. évi bbvitésével
mar 8 helyszinen 12 kamera lGizemelt. A lakossag korében a biztonsagérzet megfelel6, ugyanakkor ez
varhatdan valtozni fog, az erémi(ibGvités idején, amikor évekre tébb ezer fével névekszik meg a
varosban ideiglenesen tartézkoddk szdma — ez is indokolja a kozosségi felkészité programokat (1.
specifikus cél).

kézdsségek dllapota, helyi sajatossdgok: Paks az eré6m( jelenléte miatt szamos olyan kilsG (térség
teleptilései és Paks viszonylataban) és bels6 (telepiilés tarsadalman belili) ellentmondast/konfliktus
hordoz, amit az orszagban viszonylag kevés helyen lehet felfedezni. Az varoson belll a belsé
ellentmondas id6ben és térben is megfoghaté. Id6ben a 1980-as években érkezé és letelepedd
népesség all(t) szemben az 6slakossaggal. Ez a feszliltség enyhiilni latszik az id6 muldsaval és vélhetéen
az er6mibGvités Ujabb hullama mar egységbe kovacsolja a 20-30 éve még ,gyltt-ment”-nek titulalt
lakossagot az Gslakosokkal. Az esetleges bizalmatlansag a fejlesztés kapcsan idGlegesen, majd
véglegesen a telepiilésen megjelendk felé fordulhat, majd valdszinlsithet6en évtizedek mulva ez a
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folyamat is beolvadassal és befogadassal zarul. A belsé ellentmondasnak térbeli dimenziéjat jelenti,
hogy az er6mdiépités kapcsan létrehozott lakdtelep és az azdta kiépilt csalddi hazas jellegl uj
varosrészekben tobbnyire az er6mdiépités és mi(ikodtetés kapcsan megjelent lakossag és azok
leszdrmazottai élnek. Ez a térbeli elkiloniiléssel kapcsolatos ellenallas egyre tompul, mert az §slakosok
fiatal generacidja egyre inkdbb megjelenik ezeken a telepiilésrészeken is.

A tarsadalmi torésvonal kevéssé a régi és Uj lakosok kozotti fesziltségen alapul, hanem inkdbb
jovedelmi vonatkozasuva kezd valni. Fontos latni, hogy ez a jovedelmi torésvonal erdsen fligg az
erém(ihoz vald kotédéstél és az ott betdltott poziciétdl, igy jovedelemtdl.

Erdekesség, hogy a kistérségben nagyobb szamban van jelen a magat orosz nemzetiséglinek vallé
lakos. 2011-ben kistérségben 72 f6 vallotta magat orosznak. A kistérségen beliili megoszlas Paks javara
dél el a 90,3% részesedéssel, ami egyértelmiien az atomer6mi mikodtetéséhez kéthetd.

civil szervezetek, kbzO6sségek, az adott teriilet k6zosségének, illetve a tarsadalom miikédését szolgalo
szervezddések helyzete: Pakson jelenleg (2016) 103 nyilvan tartottcivil szervezet®, egyesiilet, alapitvany
mikodik. A szervezetek korilbellil felének folyamatos és a hétkdznapokban is érzékelhet6 a miikodése
és vannak mindenki altal ismert és elismert csoportok — ezek szdma kb. 30-40-re tehetd.

A csoportok mikodése els6sorban a mindenkori tagsagra koncentral, ugyanakkor szamos olyan
program is megrendezésre kerlil, ami nyilvanos és mindenki 3ltal elérheté. A lakossag a varos
honlapjan és a Paksi Kozmivel6dési Nonprofit Kft. altal készitett programfizetekbdl, a
hirdetményekbdl, valamint az internetes médiabdl® (k6zdsségi oldalak — intézményi és szervezeti
Facebook profilok) tajékozddhat a civilek tevekénységrdl és a lakossag altal elérhetd programjairdl. A
tdjékoztatds hagyomanyos csatorndkon zajlik, a kommunikacidban az innovativitas megjelent, de az
eredmények csak szlGkebb koérben elérheték (internet és hasznalatanak képessége). Az
0sszehangoltsag ugyanakkor gyengének mondhatd.

A szervezetek tagsaga valtozd létszamu. Ez a célcsoporttdl és a szervezetek aktivitasatol figg. A
gazdalkoddas alapja egyrészt a tagdij (egyesiiletek), az alapitvanyi hozzajaruldsok (alapitvanyok),
masrészt a palyazatok Utjan elérhetd tAmogatasok. Paks Varos Onkormanyzata évente irja ki palyazatat
civil szervezetek szamara mikodésik feltételeinek biztositasara. A tdmogatasokrol 2016. novemberéig
a Humanpolitikai Bizottsag dontott. A tamogatdsok egy-egy konkrét tevékenység, program, vagy akar
(md)alkotds megvaldsitasanak finanszirozasara iranyul. 2015-ban 35 szervezet kapott pénzbeni
tdmogatast. 2017-t6l a bizottsagi mlkodés megvaltozott, a Humanpolitikai Bizottsdg helyébe a
K6znevelési és Kulturdlis Bizottsag és KISEBB (Kdzbiztonsagi, Ifjusagi és EsélyegyenlGségi Bizottsag) 1ép.
Az 6nkormanyzat altal biztositott keretre tematikus palyazatok keriilnek kiirdsra és a palyazatokat a
megfelel6 bizottsagok biraljak. A birdlatban képviselGtestiileti (bizottsagi) és kiilsé (szakmai alapon
meghivott) tagok is részt vesznek. A civil szervezetek — sajat bevalldsuk szerint — segitségre szorulnak
a palyazatok elkészitésben. A varos civiljei kozott nem jellemzd, hogy részt vennének nagyobb szabasu,
esetleg nemzetkozi (transznacionalis) projektek végrehajtasban.

A szervezetek egyiittmiikodése |étezik, de — a HACS értékelése szerint — alacsony intenzitasu. Az
egyuttmuikodések legkedveltebb formaja a Csengey Dénes Kulturdlis Kbzpont, illetve mas kulturalis
intézmények és az egyes szervezetek kozds programszervezése, amelyben az intézmény biztositja az
infrastruktirat, a szervezetek pedig a tartalmat. A civilek egymas kozott ritkan ,allnak ossze”, és a
programok idGbeni és tartalmi egyeztetése sem jellemzé. Ennek kévetkezményeként eléfordul, hogy

5 Forras: www.birosag.hu
6 )6 a kapcsolat az intézmények és a média kézétt: PaksPress, Paksi Hirnék, TelePaks — a programok itt is kapnak
fellletet.
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3-4 program is szervez6dik ugyanarra a napra egymastdl vonva el a latogatokat. A varosban jelenleg
szervezetek miikodésének laza koordinacidja, f6leg a helyiségek rendelkezésre alldsa mentén létezik.
A szervezetek tevékenysége kozott lehetséges telepiilési szintii szinergiak gyengének mondhatdk az
adatok, informacidk hidnya, a kommunikacio és az egylttm(kodési készség gyengesége miatt.

A szervezetek legtobbje tehat a Csengey Dénes Kulturdlis Kozpont épilete altal nyujtott lehetGségeket
haszndlja ki, itt tartjak osszejoveteleiket, foglalkozasaikat, nyilvanos programjaikat (intézményekrdl
bévebben: 1asd fentebb).

Az aldbbi tematikus rendszerezésben lathatd, hogy a sport és aktiv szabadidds tevékenységet folytatd
szervezetek m(ikddnek a legnagyobb szamban. Masodik legnépesebb csoportot a lokalpatriotak és
kiilonféle helyi csoportok érdekvédelmét szolgdld civil szerveztek alkotjak. Lathatd, hogy egy-egy
tematikus gyUjt6 csoportban esetenként 10-20 szervezet is besorolhatd, amelyek szamara Uj
perspektivat jelentene az allandd, vagy alkalmi k6zos tevékenység.

A varosban a kozfeladatok ellatasaba a civil szervezetek nem, ill. kevéssé kapcsolddnak be. Az
onkormanyzat korabban tobb feladatot kiszervezett, de a tapasztalatok alapjan ezeket a feladatokat

visszavette a hivatal hataskorébe.

2. tablazat: Paks véros civil szervezetei/egyesiiletei:

tevékenységtipus

lokalpatriota
egyéb

és

csoportos

érdekvédelem

nyugdijas

sport és
szabadidé

aktiv

Szervezetek

Paks Varosért Mozgalom

Duna Korzd Polgari Egyestilet

Bor-Damak Paksi Egyesiilete

Erted-Ertiink Barati Tarsasag Kozhasznu Egyesiilet
Fiatalok Pakért Varosvédé Egyesiilet

Finlandia Magyar-Finn Kor

Legyen a Duna Igazi Kézligylink K6zhasznu Egyesiilet
Nagycsaladosok Paksi Egyesiilete

P.A.K.S.I. Egyesiilet

Paks és kdrnyéke mentéséért Alapitvany
Paks—Sargoddor téri Préshdz Tulajdonosok Egyesiilete
Atomerém Nyugdijas Klub Egyesiilet

DELELO Nyugdijas Egyesiilet

CONNECT Fiatal Informatikusok Egyesulete
Egészséges Paksi Fiatalokért Alapitvany
Dunakomlddi Ifjusagi Klub Kézhasznu Egyesiilet
Gyermekeinkért, Jovénkért Alapitvany

Altern Art M(vészeti Egyesiilet

Az Ifju Harmonikasokért Alapitvany

Csillag Show-tanc Egyesiilet

Eletfa Kulturalis Egyeslet

KALINKO Népzenei Egyesiilet

Mivészetért Egyesiilet

ATOMIC BOYS Szurkoléi Egyesiilet
CELOKE Mezéfoldi fjasz Egyesiilet
Csampai Lovas Sport Egyesiilet
Cseresznyés Lovas Barati Kor Egyesiilet
Diana Sportlovész Klub Paks

DEMETER Dél-Mez6f6ld Természetbarat Egyesilet
Eisenberg Sport Club

Grof Széchenyi Istvan Lovasklub Paks
MOBAK Motoros Barati Kor Egyestilet
Paksi Amat6r Futd Fiatalok

Paksi Auto- és Motorsport Egyesiilet
Paksi Buvar Klub
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Paksi Duna-partért Kézalapitvany
Paksi Fliggetlen Roma Egyesulet
Paksi Iparos és Vallalkozéi Kor
Paksi Lokalpatriotak Egyesilete
Paksi NGk Egyesulete

Paksi Orosz Klub Egyestilet

Paksi Polgarér Egyesiilet

Paksi Roma Egyesiilet

Paksi Varosvédé Egyesiilet
Varosunk, Jovénkért Egyesiilet

Dunakémléd Nyugdijasok Erdekszovetsége
Paksi Varosi Nyugdijas Klub Kbézhasznu
Egyesiilet

Kincskeresék Alapitvany

Tarsastanccal a Paksi Diakéletért Alapitvany
Tehetséges paksi Fiatalokért Alapitvany

Paks Varosi Vegyeskar Egyesiilet

Paksi Pedagdgus Korus Egyesiilet

Paksi Szarkalab Néptanc Egyesilet

Pakolitz Istvan Alapitvany

Plazma Paks és Kornyéke Karitativ Egyesiilet
Tlizvirdg Tancegylttes

Német Zenebaratok Egyesulete Paks

Paksi Lovassport Egyesilet

Paksi  Onkéntes  Tizoltd
Hagyomanydrz6 Egyesilet

Paksi Repll6klub Sportegyesiilet
Paksi Roplabda Klub

Paksi Sportegyesilet

Paksi Sporthorgdaszok Egyesiilete
Paksi Triatlon Klub

Paksi Twirling Botforgaté Kulturdlis és Sport
Egyesulet

Paksi Twirling és Aerobic Sport Egyesiilet

Paksi Usz6 Club

Sport- és



egészség,
kérnyezet,
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Paksi Chen stilus TaiJiQuan Sportegyesulet
Paksi Elevenek Twirling Sportegyesilet
Paksi EvezGs és Vizisport Egyesiilet

Paksi Floorbal és Szabadidds Sportklub
Paksi Labdarugé Klub

Egészségesebb varosért Alapitvany
Egyltt a parlagfi ellen Alapitvany
Jov6 Drogok nélkil Alapitvany
Okocsiga Kézhasznu Egyesiilet

PSE Labdartgd Szakosztaly Barati Kor

Sporttal a JovGért Alapitvany

Tradicionalis Shotokan Karate Szovetség —
SKDUN Hungary

Urgemezei Sport-Szabadidé Turizmus egyesiilet
Viking Sporthorgasz Egyesiilet

Paksi Reform F6zGklub Egyesiilet

Paksi Turizmusért Egyesulet

Paksi Varosi Mentalhigiénés Egyesilet
Duna-Sié Turisztikai Egyesulet

) Onzetleniil Kornyezetlnkért, Otthonunkért Vackor Autista és Fogyatékkal ElSk Szileinek
turizmus et . .
Munkacsoport Alapitvany Paksi Egyesiilete
Paksi Kertbaratok Egyesiilete
G eG4 Aranyhal  Waldorf  Egyesiulet (HEP  gyermek
egyesiilet munkacsoport vezetdje)
Angyalkert Alapitvany Talentum  Paks  Alapitvany  Tiindérkert
Paksi 45 perc Egyesiilet Alapitvany

Paksi Forrds Alapitvany
Szeretetben-egymasért Paks Alapitvany

Vdczikai Cerberus Alapitvany
Veled is torédink Egyesiilet

3.1.6 A gazdasag helyzete

gazdasdgi mechanizmusok és potencidl: A varos gazdasaga az atomerém létrehozasa és mikodése
révén, specialis jellemz6kkel rendelkezik, és teljesen eltér mas hasonld méretl, el6torténetd
kisvarosok gazdasagdatdl. Ezek a jelentGs eltérések a tervezett erémibévitésnek koszonhetSen
varhatdan hosszu évtizedes id6tavban is jellemz6k lesznek. Az atomerémd léte kiszamithatdsagot és
biztonsagot jelent a helyi véllalkozasok, az Onkorményzat és a lakossag szamdra. Ugyanakkor, a
vallalkozasok és a munkaerdpiac vonatkozdsaban érvényesiilnek bizonyos torzité hatdsok, emellett a
helyi tdrsadalom sajatos kettGsséget mutat, ami kihat a helyi kzosség allapotara (I1asd fentebb).

A varosban er@s és ndveked® kis- és kdzépvallalkozoi réteg mikodik. A magas és fizetGképes keresleti
szint a szolgdltatasok részére biztos piacot jelent ugyan, ezen tevékenységek egy része (pl. pénzigyi,
ingatlanpiaci szolgdltatasok) mégis meglepéen alacsony szintet mutatnak. Ennek oka, hogy a helyi
gazdasag szinte egésze az er6m(i hatasara, nem szerves fejlédés részeként, hanem , hirtelen” nétt ki,
és nincsenek meg a sziikséges hagyomanyok. A kordbbi ipar, pl. konzervipar, malomipar gyakorlatilag
eltlint. EIGbbi teriletén jelent6s barnamez6s fejlesztésre alkalmas terilet taldlhaté, ami alkalmas
kulturalis célokra is — itt m{ikodik a Képtar. Mindezekbdl jél 1athatd, hogy a jelentds el6nyok mellett
hatranyai is vannak az er6mdii jelenlétének. A helyi gazdasag er6m(itél figgetlen része erétlen, nagy
mértékben egy labon allg, igy kiszolgaltatott. Alapvetd cél a varos gazdasaganak "tobb labra" allitasa,
az Uj agazatok megtelepedésének Osztonzése, megerGsitése. A Paksi Ipari Park létrehozasa és
mikodtetése bevaltotta a kezdeti reményeket. A parkon belili termel6i volumen még nem mérheté
ugyan 0Ossze az erémdiével, ennek ellenére jelentds termel6 és szolgaltatd kapacitas alakult ki. Az
Osszeszerel6 tevékenység mellett, K+F tevékenység is folyik. Tény ugyanakkor, hogy igazan nagy
kilfoldi mikodétéke beruhazasok még nem érkeztek a parkba, bar ehhez a fogado teriiletek bévitése
és a menedzsment fejlesztése is sziikséges lenne. A turizmus jelenleg alacsony szinten van a varosban,
ami alacsony vendégforgalmi és szallashely kihasznaltsagi adatokban tikrézédik. A varos legnagyobb
latogatdi létszamot generald vonzerdje szintén az erémihoz kotédik: a Latogatokozpont és az
Atomenergetikai Mldzeum. Paks varosanak eltokélt szandéka a turizmus szerepének eréGsitése, a
vonzerGk és a vendéglatoi kinalat bévitése, a turistak "itt tartdsa". A mezégazdasag szerepe nem tul
jelentds, és jelenleg nem jatszik kiemelked6 szerepet a helyi lakossag ellatasaban. A helyi termeldi
hagyomanyok felélesztésével valtozhat ez a helyzet. Igény mutatkozik a termelGi piac és hely termékek
el6allitasara és értékesitésére is. Pakson kisérletek vannak a min6ségi boragazat felélesztésére.
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Innovativitds, innovdcids potencidl: Az atomerém( koré jelentSs helyi vallalkozoi kor szervez6dott ipari
és szolgaltaté tevékenységekben egyarant - Paks jelentGsebb vallalkozasainak zéme tobbé-kevésbé az
atomerém(ihoz kapcsolddik. A vallalkozasok tevékenysége jellemz6en kevéssé innovativ (szabott
protokoll), ugyanakkor a magas technoldgiai intenzitas miatt hordozzak ezt a potencialt.

Foglalkoztatds, munkanélkiiliség: Az erém(i és a kapcsolédd cégek magas jovedelmi szinttel magas
foglalkoztatottsdgi szintet biztositanak, és ez megmutatkozik a helyi gazdasag egyéb piacain. Az
ingatlanpiacon, a szolgdltatasok és a kereskedelem tertiletén jol érzékelhet6 ez a folyamatos, magas
és stabil kereslet, és lehet6vé teszi az ide kot6d6 cégek megélhetését, fejlédését. E sajatos helyzetben
a helyi gazdasag atomerémivon kivili része sajatos piaci feltételekkel kell megkiizdjon. Annak
ellenére, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k és a helyi oktatasi intézmények kdzott érett és jol miikodd a
kapcsolat jelent6s munkaerépiaci kihivasok jelentkeznek: az er6mu térségi szinten folveszi a legjobb
munkaerét, az ott biztositott jovedelmi szinttel és egyéb el6nydkkel a kisebb vallalkozasok nem
képesek versenyezni. Az er6mi sajatos munkaerGpiaci igényeib6l kovetkez6en, nagy tomegi
kozépkoru néi munkaerd van jelen a munkaerdé piacon, amelynek foglalkoztatasa nem megoldott.

Paks gazdasaganak helyzetét és perspektivait tekintve megallapithatd, hogy kiils6 megitélése pozitiv
(imazsépités), az Ipari Park sikeres, folyamatosak az Uj termeld beruhdazasok, a vallalkozéi kedv és a
foglalkoztatas stabil, a munkanélkiiliség alacsony szinten van, az ingatlanpiacon az egyik legmagasabb
vidéki arszint tapasztalhatd, ami erGs és fizet6képes keresletrdl drulkodik. Strukturdlis problémak a
beruhazasokon bellil az innovativ, magasabb technolégiat képvisel6 és kilfoldi betelepilé
vallalkozdsok alacsony szintje, nagyobb |étszamu betelepiild kiilsé vallalkozasok hidnya; az egyre
fokozottabb munkaeréhiany, féleg a képzettebb munkaerdpiaci szegmensekben, a gazdasag szinte
minden teriiletén; az eré6mii munkaerd elszivé hatasa, ami mellett ugyanakkor probléma a néi és az
alacsony végzettségli munkaeré foglalkoztatasa; a vallalkozasok és a gazdasagot kiszolgalo
kulonboz6 szervezetek (pl. munkaiigyi kézpont, kamarak) k6zotti kapcsolatok alacsony szintje, az
egylittmiikodések hidnya.

A helyi gazdasag sikeressége nagy mértékben fog azon mulni, hogy az eré6m bévités esetén a helyi
vallalkozasok és munkaer6 képes lesz-e kapcsolddni az ebbdl szarmazé el6nydkhoz, vagy kiils6 cégek
és munkaerd folozi le a bbvités hasznat; illetve, hogy az ipari park képes lesz-e megvaldsitani a
hatékony befektet6vonzashoz sziikséges fejlesztéseket (lesz-e erre elegendd t6ke és/vagy tamogatas,
szervezeti hattér, hasznosithaté terilet stb.).

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1 Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg

A HACS a Paksi HKFS szempontjabél harom agazati operativ programot talalt relevansnak. A HACS
célja, hogy a HKFS forraskeretén tul a helyi szerepl6k képesek legyenek kiegészitGé fejlesztéseket
végezni sikeres palyazati szerepléssel, akar mas szervezetekkel torténd térségi 6sszefogas mellett.

Az aldbbiakban harom OP HKFS szempontjabdl jelentGs/relevans beavatkozdsi teriileteit /miveleteit
tekintjuk at. Az OP-k kézll a CLLD tipusu mikodés vonatkozdsaban az EFOP-nak van a legnagyobb
jelenésége a KEHOP a kornyezeti, mig a GINOM a digitalis és turisztikai vonatozasu kiegészité
fejlesztéseket tdmogatja.

1. Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Az EFOP tartalmazza a legtobb olyan tematikus elemet, ami kozvetlen kéthets kiegészits forrasként a
Paksi HKFS céljaihoz és tevékenységihez. A legfGbb kapcsolddasi pontokat az
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1.Egyiittm({ik6d6 tarsadalom prioritdson bellil a civil szektor szerepvallaldasanak er&sitése
hangsulyozddig az onkéntesség szerepének, valamint szikségességének kiemelésével. Cél a civil
tarsadalom és szervezeteinek megerdsitésével a kozosségen belil a raszoruldk hatékonyabb segitése
és a helyi kozosségek ongondoskodasanak erdsitése.
3.Gyarapodo tudastéke prioritdson belll a kdznevelés eredményességének és hatékonysdgdnak
névelése a nem formdlis és informdlis tanuldsi mddok terjesztésével intézkedés kiemelkedd
lehetdséget jelent a helyi civil szervezetek szdmara a kiegészit6é helyi tudas terjesztésére, ami a Paksi
HKFS szempontjabdl is szempont.
5. Pénzigyi eszk6zok alkalmazasa a tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése érdekében, valamint
tarsadalmi innovacio és transznacionalis egyiittm(ikodések prioritdson beliil a tarsadalmi kihivasokra
adhatd innovativ vélaszok és transznacionadlis egylittm(ikodési lehetGségek jelentik Paks HKFS-ének
szempontjabdl a legfébb kihasznalandé lehetGséget.

2. Kornyezeti Es Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
Az operativ program prioritasai kozil két olyat taldlunk, amelyek fontosak lehetnek a helyi kozosségek
életében, mint kiegészit6 forraslehetGségek és egyben szorosan kapcsolédnak a HKFS megvaldsitando
céljaihoz. Az 5 prioritasbdl a HKFS céljait tdmogatja a 4. Természetvédelmi és él6vilag-védelmi
fejlesztések: Intézkedés 1: A természetvédelmi helyzet javitasat és a leromlott 6koszisztémak
helyreallitasat célzé éléhely-fejlesztés. A Paksi HKFS vonatkozdsaban fontos tdmogatott tevékenység:
bemutatas, szemléletformadlas: a célteriilet, illetve az érintett fejlesztés eredményeinek
bemutathatésagat szolgdld alapinfrastruktura kialakitasa, kapcsolédd szemléletformald akcidk. Az
intézkedés esetében a kedvezményezettek kozott civil szervezetek és 6nkormanyzatok is szerepelnek,
azaz a Duna part és kdrnyezete él6helyeinek kozosségformalasban szerepet jatszé 6koldgiai fejlesztése
a Paksi HKFS esetében valds lehetdséget jelent.

3. Gazdasagfejlesztési Es Innovaciés Operativ Program (GINOP)
A GINOP elsGsorban a KKV-k versenyképességének novelését tlizte ki célul, és taldlhaté benne néhany
olyan elem, ahol a civil szervezetek kedvezményezettek és a célok a Paksi HKFS céljaival 6sszhangban
vannak. Ezek koziil a kett6 kiemelten fontos:
3.6.3 Digitalis k6zosségi hozzaférés erdsitése
Az intézkedés keretein belll kerll tdmogatasra a mar meglévs, de elsGsorban Ujonnan
létrehozandd kozosségi internet hozzaférési pontok fejlesztése, szolgaltatds portfélidjuk
bévitése a pontok infrastrukturajanak, eszkdzallomanyanak és szolgaltatasainak javitasaval.
7.4.3 A természeti és kulturalis 6rokség megdrzése, védelme, eldsegitése és fejlesztése
Paksi HKFS fontos eleme a kapcsolatépités és haldzatépités. A GINOP Turisztikai prioritasa ilyen
jellegli projekteket tdmogat. A fejlesztések egyrészt kdzponti koordinaciét igényelnek, mivel
tobb région ativelnek, nem pontszerlen, egymadastdl elszigetelten, hanem haldzatba
szervez6dve épllnek ki (egységes tematika mentén és azonos minGségl szolgaltatdsokat
kinadlva — pl. HACS-ok egylttm(kodése). A jellemz6 kedvezményezettek pedig a koltségvetési
szervek, koltségvetési szervek intézményei, civil szervezetek, egyhdzi jogi személyek,
vallalkozasok.
Fontos kiegészit6 forraslehetéség a TERULETI és TELEPULESFEJLESZTESI operativ program dsszes
prioritasa. Ugyanakkor itt inkabb az ESZA tipusu kiegészit6 tevékenységekben lathatdk a lehetGségek
a helyi kozosségfejlesztés specidlis terlletei szamara.
A Paksi HKFS 6sszes specifikus céljahoz és kapcsolddd intézkedéséhez feltarhatdk tovabbi kiegészité
forrasok (féként kulturdlis és természeti 6rokség témadban): — ilyenek pl. a kdzvetlen unids
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finanszirozasu programok (Interreg Duna vagy Central Europe Transznacionalis Program) amelyben az

Onkormanyzat, intézmények és civilek is lehetnek kedvezményezettek a partnerség részeként.

3.2.2 A HKFS tartalmat befolyasol6 megyei, jarasi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritidsok/beavatkozasi teriiletek/projektek

Az alabbi fejezet az egyes megyei, és telepliilési tervezési dokumentumok céljainak, prioritasainak,

tervezett beavatkozasainak 0sszefliggéseit és hatasait vizsgdlja a HKFS tartalmara.

3.2.2.1 Tolna megye Terliletfejlesztési Koncepcidja (2014-2020)
A megye terletfejlesztési koncepcidja 2013-ban kerlilt elfogaddsra a 2014-2020-as id6szakra torténd

felkészilés els6 lépéseként. A koncepcid a célrendszerre fekteti a legnagyobb hangsulyt, ezen feliil

prioritasok keriilnek meghatdrozasra, beavatkozasok definidldsara — a dokumentum koncepcionalis

jellege miatt — nem kerdl sor. A megyei koncepcio stratégiai céljainak bizonyos elmei (témakorok)

szoros Osszefiliggést mutatnak a paksi HKFS specifikus céljainak tartalmaval. Az aldbbi tablazat ezeket

az 6sszefliggéseket rendszerezi.

Megyei

koncepcid
atfogo céljai

A megyei koncepcio stratégiai céljai

A megyei stratégiai célon beliili
PAKS HKFS vonatkozasu témakor

Kapcsolod6 HKFS m

1.1. A megye
gazdasagi
potencialjan
ak novelése,
a vallalkozoi
aktivitas
erdsitése

1.2.
Tarsadalmi
megujulas

1.1.1. Uj K+F+l és logisztikai

kozpontok kialakitasa vallalkozdi
egyuttmiikodések létrehozasaval
iparaganként, termékpalyanként.

1.1.2. Piacképes, hagyomanyosan
jelenlévé ipari agazatok fejlesztése,
valamint a  kiemelten = magas
kézimunka igényd, elsésorban
konnydipari tevékenységek
(gépgyartas, fémfeldolgozas
élelmiszeripar, textil- és bdripar)

1.1.3. A megye természeti
eréforrasainak, taji és természeti

értékeinek és épitett kornyezetének
szélesebb  kord  megismertetése,
potencialjanak javitasa, fenntarthatd
hasznositasa és tematikus
Osszekapcsoldsa

1.1.4. Vallalkozdsok
versenyképességének erdsitése

1.2.1. Oktatasfejlesztés, hatranyos
helyzetli csoportok munkaerépiaci
esélyeinek javitasa

1.2.2. A kedvez6tlen demografiai
folyamatok  (negativ)  hatdsainak
mérséklése

1.2.3. Telepulési infrastruktira és
kozszolgaltatasok fejlesztése

Duna menti rekredcidés térség
kialakitasa
Kornyezeti elemek fenntarthatd

hasznositasara irdnyulé fejlesztések
A Szekszardi és Tolnai Borvidék és a
pincefalvak borturisztikai és
gasztronomiai kinalatanak novelése

Uzleti, vallalkozéi

fejlesztése

készségek

Civil  szféra
megyében
Helyi identitds és kulturalis élet
fejlesztése  kozosségi  terek és
programok létrehozasaval,
kozosségfejleszté szakemberképzés
inditasaval

megerdsitése  a

Hatranyos  helyzet(i  tarsadalmi
csoportok munkahoz jutdsdnak

elGsegitése

EletminGség javitdsa és vonzd
élettér kialakitdsa a teleplléseken
gazdasagi funkciobdvitéssel

Kulturalis, sport és szabadids-
rekredcidés lehetdségek bévitése

varosokban és falvakban egyarant
Varosfejlesztéssel kapcsolatos
beavatkozdsok

Térségi és helyi kozszolgaltatas- és
kozigazgatas-fejlesztés
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kdzvetve relevans

kdzvetve relevans

2.Er6sodjék tovabb a helyi kotédést
(identitast) nagyban meghatdrozé Duna
és a kapcsolodo természeti kornyezet
szerepe a varoslakok életében.

3.A paksi hagyomanyos ko6zosségi
tevékenységek, vdltozatos  mddon,
megujulva legyenek jelen a lakossag
életében

3.A paksi hagyomanyos ko6zosségi
tevékenységek, vdltozatos  mddon,
megujulva legyenek jelen a lakossag
életében

1.Fokozédjon a  helyi tdrsadalom

Osszetartdsa a népességmegtartas és a
specialis kihivasokra valo felkésziilés
érdekében.

Minden

1.Fokozédjon a  helyi  tarsadalom
Osszetartdsa a népességmegtartas és a
specialis  kihivasokra valo felkésziilés
érdekében.

4.Valjanak vonzdébba és korszer(ivé, a helyi
kulturdlis szolgaltatasoknak, valamint a
kozosségek tevékenységeinek helyet add
infrastrukturak és azok eszkozrendszere
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1.3.1. Mez6gazdasagi alapanyagokra

1.3.

vidékies épul6 nagy hozzdadott értékl termék

o el6allitas, -feldolgozas, iaci ) .
térségek R A f . = X p. kozvetve relevans
gazdasagi értékesités és agrarmarketing

WAL tevekenység termelsi

sanak egylttmUikodéssel

megerdsités
e és vonzo
vidéki élettér

1.3.2. Vidéki életminGség javitasa és a
rurdlis  térség népességmegtartd
képességének elGsegitése

5.A sajatos belsé szerkezetli varosban
(akcioterlleten) er6sodjon a varosrészi
mikro-kozosségek onszervezd képessége

Vidékies jellegli varosok fejlesztése

A koncepcido a megyén bellli kilonféle sajatossagokkal rendelkez6 terileti részegységekre
meghatdrozza a fejlesztési célokat. A Paksi HKFS vonatkozdsaban: a Duna menti rekreacids térség
kialakitasa a relevans. Mivel a HACS kiemelt hangsulyt fektet a Duna és kornyezetének kozosségépitést

lehetévé tevs fejlesztésére és kulcsprojektje is ebben a témakdrben tervezett szoros az 6sszhang.

3.2.2.2 Tolna megyei tertiletfejlesztési program (2014)

A megye teriletfejlesztési programjanak atfogd célja ,A megye népességmegtarté képessége a
tdrsadalom minden szegmenségben javul” markansan megjelenik a paksi HKFS célrendszerének tobb
szintjén is. A Teriiletfejlesztési Program céljai’ a Teriiletfejlesztési Koncepcid céljaihoz illeszkednek, -
azokkal ugyanakkor nem azonosak. A Megyei Terlletfejlesztési Program esetében a prioritasok és a

paksi HKFS muiveleteinek 0sszefliggéseit vizsgaljuk.

Megyei prioritas Kapcsolodast biztosité szovegrész Kapcsolodé HKFS miiveletek (9)

,...A versenyképesség javuldsa sordn a
megyében erdsédik a vdllalkozdi kultura, a
kis- és kézepes méretti vdllalkozdsok
fejlédnek...”

,Meg kell teremteni azt a tdmogato
kérnyezetet, amely segiti a Tolna megyei
fiatalok érvényesiilését, az idések mindségi
életét, a csaldadok gyarapoddsdt, a
fogyatékkal élék teljes életét és a
szegénységben élGk elérelépését.”

,E prioritds keretében meg kell erésiteni a
helyi kézdsségeket és kulturdt, tamogatni
kell a természeti kérnyezet OJvdsdt és
helyredllitésat, valamint javitani kell az
energiahatékonysdgot.”

1. A Tolna megyei gazdasag
versenyképességének
erdsitése

2. Lehet6ségteremtés a
Tolna megyeiek szamara —
megtarté k6z6sségek
tamogatasa

3. Elheté és fenntarthato
kérnyezet megteremtése

4, Koztevékenységek minGségének javitasa

7. A helyi hagyomanyos gazdalkodasi formdk felélesztése
és felélesztésének elGsegitse (pl. képzésekkel — helyi
termékek elGdllitdsa és fogyasztokhoz vald eljuttatdsa
feltételeinek biztositasa)

Minden HKFS miivelet kapcsolatban van ezzel a
prioritassal, a masodik miivelet kiill6nosképpen.

4.Koz0sségi tevékenységeknek helyet ado infrastrukturdk
nyilt terek, zoldfelliletek, kozosségi terek létrehozésa,
tovabb fejlesztése és megujitasa a Duna parton és annak
kozvetlen kornyezetében.

5.A Duna kozosségi / kulturalis és kornyezeti értékeinek
szélesebb korl megismertetése a lakossag korében -
kornyezettudatossagot ergsitd akciok végrehajtasa a Duna
és kornyezetének védelmében

2. A varos specialis célcsoportjait érinté rendezvények,
rendezvénysorozatok, képzések megvaldsitésa...

3. A koOzOsségépitést szolgdld intézmények és civil
szervezetek  egyuttm(ikodését és haldzatosodasat
elGsegitd fejlesztések

5. Fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitasa kozvetve relevans

3.2.2.3 Duna Régié Stratégia

A Duna Stratégia négy pillére kozil Paks HKFS-t leginkdbb a 2. Kornyezetvédelem a Duna Régiéban
érinti. A pillér a kovetkez6 harom kiemelt kérdésre irdnyul: (1) a vizek mindségének helyreallitasa és
fenntartasa; (2) a kornyezeti kockazatok kezelése, valamint (3) a biodiverzitas, a taj, valamint a leveg6-
és talajmin6ség megérzése. A HKFS céljaihoz leginkdbb az elsé kiemelt kérdéskor kapcsolddik, hiszen
a HACS kiemelt szerepet szan a Dundnak és tagabb kornyezete védelmének.

’Specifikus célok: 1. Gazdasig — Novekvs jovedelem, foglalkoztatas; 2. Fenntarthatdsag — ElhetS kornyezet; 3.
Koztevékenységek — Javuléd kozviszonyok; 4. Fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitdsa;
Horizontalis célok: 1. Ertékteremtés; 2. Egyiittm(ikddés; 3. Kihivaskeresés
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3.2.2.4Paks vdros Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja (2015)

Paks varos jovéképe: ,Paks 2030-ra stabil gazdasdgi bdzisra éplilG, igényes épitett és természeti

77 7

kérnyezettel rendelkezé, a lakossdag megfelel6 életminéségét garantdlo funkciogazdag k6zépvdros”

A varos kozéptavu céljai kozil a harmadikat szinte teljes egészében tamogatja a HKFS megvaldsitasa.
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T1 Atomerém bévitéshez
kapcsolédé multiplikator hatasok
kihaszndlasa

T2 Ipari park fejlesztése

T3 BarnamezGs teriiletek
intenzifikdlasa

T4 MezGgazdasag integralt
fejlesztése, helyi er6forrdsok
hasznositasa...

TS Idegenforgalmi és rekredcios
potencial hatékony kihasznalasa,
attrakcidfejlesztés

T6 A tarsadalmi struktura
véltozdsahoz alkalmazkodd
elldtérendszerek mennyiségi és
mindségi fejlesztése

T7 Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés
és energiagazdalkodas, hatékony
kézm(rendszerek

T8 Sport és szabadidés funkcidk
fejlesztése

T9 Klimaadaptacio

T10 Varoskozponti rehabilitacio

T11 Uj bekoltozék integralasa,
k6zosségfejlesztés

T12 Kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetii
csoportok integralas

l. Versenyképes, fenntarthato, tobb labon all9, kis- és kbzépvallalkozasokra alapozott helyi
gazdasag erdsitése a foglalkoztatottsag megtartdsdval, bévitésével (T1-5)

Il. A lakossag életminGségének javitasa (T6-10)

1. Telepiilési identitas, tarsadalmi kohézié javitasa (T11-13)

Az ITS és a HKFS kapcsolatat oly mdédon vizsgaljuk, hogy attekintjiik, hogy az egyes tervezett HKFS
miiveletek milyen ITS tematikus célok megvaldsulasahoz jarulnak leginkabb hozza. HKFS specifikus
célok a legszorosabb kapcsolatot (0sszefliggést és hatdst) a T11, T12 és T13 esetében mutatjak. Csupdn
harom olyan ITS cél létezik (T1, T2 és T7), amelyhez a HKFS nem, vagy csak kozvetve jarul hozza. A
viszonyt egy matrixban mutatjuk meg, amelyben a kapcsolat erdsségét szinarnyalat sotétitése jelzi
(harom fokozatban).
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3.2.2.5Paks vdros esélyegyenldségi terve

Paks Varos Onkormanyzata a Helyi Esélyegyenl8ségi Program-ot (2013) az egyenl8 banasmaddrél és az
esélyegyenlGség elémozditasardl szolé 2003. évi CXXV. torvény elbirdsai alapjan készitette el. A HKFS
helyzetértékelésben emlitett magas életszinvonal ellenére, és a tarsadalmi megosztottsag
jelenségének megfelel6en a varosban egyes — a jogszabalyban is meghatarozott —tarsadalmi csoportok
kiilonboz6é mérték és jellegl szocidlis és foglalkoztatasi, beilleszkedési problémakkal kiizdenek. Paks
esetében hangsulyt kapnak a roma kisebbség jellemz&en szocidlis jellegl, gyermekek beilleszkedési,
felzarkdzasi jellegli, a nék foglalkoztatasi vonatkozasu, mig az idGsek és fogyatékkal él6k 6nallo
életvitelt akadalyozd problémai. A vdrosban a hatranyos helyzetliek teriileti elkilonilése |étezd
jelenség, ugyanakkor a az HEP-ben rogzitett a 2001-es helyzethez képest visszafogottabb mértékd a
szegregdlddas 2011-ben (forrds: ITS, 2015). Az alacsony lélekszdmu szegregatumok a varos déli
periférialis terliletein talalhatdak (ezekre a teriiletekre a HACS kiilonleges figyelmet fordit: 5. specifikus
cél).

Paks HEP-je a problémdk beazonositdsa mellett elkészitette az esélyegyenl&ség megvaldsitasat
szolgalé intézkedési tervet. Az intézkedési terv rogziti a f6 beavatkozasi irdnyokat. Ennek érdekében a
varos a jov6beni fejlesztések soran egyértelmUien fokuszal az oktatas és a képzés teriiletén a jogellenes
elklonités megel6zésére, megsziintetésére, a kozszolgaltatdsokhoz, valamint az egészségiigyi
szolgaltatasokhoz vald egyenl6 esélyli hozzaférés biztositasara, a munkaerd-piaci, tevékenységi
szegregacid visszaszoritdsdra, a hatrdnyos helyzetliek munkaerd-piaci hatranyainak csokkentésére,
foglalkoztatasi esélyeik javitasara, tovabbd a hatranyos helyzetl csoportok tagjai részvételének
el6segitésére a dontéshozatalban, ill. a kozlgyek iranyitasaban.

A HEP megvaldsitast segitd partneri csoportja és a Paks CLLD HACS jelent8s atfedést mutat, kiilénos
tekintettel a helyi kozintézményekre. Emellett szamos olyan civil szervezet is mikodik a varosban,
amelyek kifejezetten a HEP célcsoportok érdekeinek védelmében tevékenykednek és a HKFS
kedvezményezetti ill. célcsoportjdba tartoznak. A HEP céljait a Paksi HKFS jelentés mértékben
tdmogatja (lasd 6.6.1.Esélyegyenl&ség alfejezet)

3.2.2.6 Paks vdros Kornyezetvédelmi Program (2011-2016)

Paks varos kornyezetvédelmi programja az egészséges kornyezet feltételeinek biztositasat, a
veszélyeztetések kezelését, a természeti értékek megdvasat, a fenntarthatd fejl6dés feltételeinek
kialakitasat, a kilonb6z6 kornyezeti problémak megolddsat segiti el6. Ezen kiviil a kérnyezetvédelmi
program olyan feladatokat is elGiranyoz, amelyek megvaldsitasa hozzajarul az orszagos, regionalis és
megyei, illetve kistérségi szinten jelentkezé problémak megoldasahoz.

A Kornyezetvédelmi Program kapcsolata a HKFS-sel az épitett kornyezet védelmére a
természetvédelemre, valamint az 6nalléan kezelhet6 hatdtényezbkre pl. hulladékgazdalkoddsra terjed
ki. A HKFS 2. specifikus céljanak tartalma elsGsorban a természetvédelem vonatkozasaban nyer
jelent6séget. A Program horizontdlis tevékenysége a Tudatformalas (VI.5.4.), amelynek célja a
kornyezettudatos magatartas fejlesztése. A javasolt feladatok teljes egészében atfednek a 5. miivelet
tartalmaval: Ovodai iskolai kdrnyezetvédelmi oktatas és Kérnyezetvédelmi programok szervezése a
lakossag szamara.

3.2.3 A HKFS tartalmat befolyasolg, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a
befogadast timogaté programok, szolgaltatasok

Specialis, a HKFS tartalmat is befolyasol6 program a Jovénk Energidja Térségfejlesztési Alapitvany. Az
MVM Paksi Atomerém Zrt. tébb, mint 30 éve van jelen m(ikddd |étesitményként a Paks-Kalocsa-
Szekszard centrumok altal meghatdrozott teriileten, mint a térség legnagyobb beruhazdja, gazdasagi
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vallalkozdsa és munkaltatdja. Emellett felelGsséget érez kornyezetéért, annak allapotaért, az ott élék
életmindségéért, a térség fejlédéséért, jovojéért. Megtartva az elmult évek eredményes megoldasait,
az er6md egy Uj kozhasznu alapitvany létrehozasat hatarozta el. Az igy létrejott Jovénk Energidja
Térségfejlesztési Alapitvany célja a kedvezményezett teriileteken megvaldsuld térségfejlesztés, az
életmindség emelése, tovabba a munkahelyteremtés. Az érintettségi kort a paksi és kalocsai kistérség,
valamint a szekszardi kistérség északi részét magaba foglald 6sszesen 41 telepiilés alkotja.

2015-ben a célok az alabbiak voltak:

1.) Az életmindséget javitd beruhazasok

2.) Biztonsagos életvitelt segité beruhazasok

3.) Energetika racionalizalasi projektek megvalésitasanak tdmogatdasa
4.) Helyi épitészeti értékek megGrzése

5.) Helyi szolgaltatasi infrastrukturalis fejlesztések feltérképezése

Pakson jelenleg nem m(ikddik TDM, az Onkormanyzat nem tagja mas TDM-nek sem. A Pakson eltoltott
vendégéjszakdk szama nem elegendé egy 6nallé TDM szervezet megalakitasahoz. Tervek voltak a
Kalocsai TDM-mel vald egyittm(ikodésre, de amig a Duna hid nem épil meg (kb.2020), a k6z6s munka
nem kivitelezhet6®.A térségben (Duna jobb partjdn) a Dél-Mez6fdld Turisztikai Desztindcid
Menedzsment Egyesiilete (a Paksi jarasban taladlhatd Bolcske irdnyitdsdval) 2012 éta mikodik. Célja,
hogy elGsegitse a térség turisztikai fejl6édését, hozzajarulva a térség gazdasagi novekedéséhez.
Egyesiiletnek 17 tagja van, ezek kdzott nincs paksi.

Foglalkoztatasi Paktum:2005-ben a ROP 3.2 ,Helyi kezdeményezések tdmogatasa” keretében megyei
Foglalkoztatdsi Paktum keretein belll kistérségi alférum kerlt Iétrehozdsra a Paksi Kistérségben. A
paksi alforum létrehozasat kovet6en hamarosan kikristalyosodott a f6 irany, a palyavalasztas segitése.
Az alférum tagjai 6sszefogva (iskolak, vallalkozasok, dnkormanyzatok, munkaigyi kirendeltség) az évek
soran orszagosan egyedi programrendszert alakitottak ki és m(ikédtettek, amely egyes elemei még ma
is mikodnek, de komplexitdsdban mar nem taldlhatéak meg. Célszerl lenne az 0 Paktum
|étrehozdsakor a korabbi alapokra épitkezni és tovabbi elemekkel béviteni. Jelenleg a varos egy Uj a
TOP keretében megvaldsitando palyazatban ennek a frissitésen dolgozik.

Paks térségében az eddigiekben nem jott |étre hazai Naturpark egyesiilet. Ugyanakkor a tadgabb térség
rendelkezik a megfelel§ adottsdgokkal. °

Paks Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 27/2013. (IX. 14.) 6nkormdnyzati rendelete az
onkormanyzat kézmlivel6dési feladatai-rél — muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtari
ellatasrél és a kozmUvelSdésrdl sz6l6 1997. évi CXL. torvény 77. § szakasza szerint készilt. A rendelet
megfelel6 szabalyozasi keret biztosit a HKFS egyik f6 miiveleteként megjel6lt, kultdra és kozmdvel6dés
terén érintett szervezetek hatékonyabb egylttmikodését szolgald eszkozok bevezetéséhez és tartds
fenntarthaté mikodtetéséhez.

8Paks egy a ,Mult és jovE” taldlkozd pontjanak kialakitdsat szeretné elérni, ahol olyan id6utazason vehet részt a varosba
latogatd, ami a romai kortdl a XXI. szazadig vezet. E kettGsség egy igen sajatos termékstruktura kialakitasat teszi lehetévé,
ahol a vendég a mult élvezeteire, értékeire tamaszkodva Uj vildgunk innovacidorientalt fejlédését lathatja at.

9 A naturpark az orszag jellegzetes természeti, tajképi, és kultirtorténeti értékekben gazdag, a természetben torténd aktiv
kikapcsolddas, fellidulés, gyogyulds, fenntarthatd turizmus és a természetvédelmi oktatds, nevelés, ismeretterjesztés,
tovdbba a természetkimélé gazdalkodas megvaldsitasat szolgald nagyobb kiterjedési teriilete, amely a jogszabalyban
foglaltaknak megfelelGen jon létre.
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A Paks varosra vonatkozd HKFS SWOT elemzés tartalmazza az akciéteriletre vonatkozé helyzetfeltaras,
tervel6zmények, adatelemzések kovetkeztetésit, a kozosségi tervezés sordn nyert informacidkat, és a
szakért6k altal levont konzekvencidkat. A megallitasok bévebb kifejtésének helyét a jelezi a tablazat.

BELSO tényez6k: ErGsségek és Gyengeségek:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

SO0Or>»0>w0nx >+

A paksi lakossag képzettségi szintje és
jovedelmi viszonyai hazai viszonylatban
a legkiemelked6bbek kozé tartoznak
(15. old.)

Az életszinvonal a jovedelmi szintnek
megfelel6en jéval a hazai atlag felett
van (16. old.)

Az atomerémi jelentGs
identitashordozé a helyi tarsadalmon
belll (17. old.)

a 1980-as és 1990-es éveket jellemzé
bels6 tarsadalmi megosztottsag az
eredeti és a beteleplil6 népesség
kozott feloldddni Iatszik — er6sodik a
belsé kohézié (17. old.)

A varosban az aktiv népesség aranya és
a foglalkoztatottsag messze a megyei
szint felett van (20. old)

a tarsadalmi egyenlGtlenségek
ellensulyozdsdnak szdmos formaja
létezik a varosban (25. old.)

A varos népessége 2001 6ta csokken,
jelent6s a fiatalok elvandorlasanak
szerepe az abszolut
népességcsokkenésben (15. old.)
A népesség a hazai trendeknek
megfelelGen eléregedd (15. old.)

A viérosi identitds egyéb - nem
er6mihoz kapcsolédd — elemei
gyengék, a Duna gyenge

identitashordozé tényezd (8. old.)

Az er6m{ munkaerdépiaci dominancidja
miatt Pakson és térségében hatranyt
szenvednek a munkaerdpiacon a nék
(végzettségtdl fuggetlenll), a nem
miiszaki végzettségli férfiak és az
alacsonyan képzettségliek (22. old.)

— < rmZxT
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A helyi civil szervezetek szama
meghaladja a szazat, tevékenységik
sokoldalu (17. old.)

A civil szervezetek mikodése szamara
tobbnyire a Csengey Dénes Kulturdlis
Kodzpont biztosit helyet (18. old.)

Az 6nkormanyzat tdmogatja a helyi civil
szerveztek mikodését — a szervezetek
cca. 35%-a jut ilyen mddon
tdmogatdashoz (18. old.)

Pakson Német Nemzetiségi
Onkormanyzat sikereshagyomanyérzé
tevekénységet folytat

A Roma Kisebbségi Onkormanyzat
els6sorban a fiatalok tdmogatasanak
érdekében tevékenykedik (16. old.)

A varosban egy-egy konkrét
lakotertlethez (varosrészhez)
kothet6en er6s  mikro-kdzosségek
alakultak ki (7. old.)

A varosban kiemelkedé koz6sségépitd
ereje van a versenysportnak — a
varosban sikeres sportegyesiiletek
mikodnek (19. old.)

A civil szervezetek kozotti
egyuttmiikodések intenzitasa
alacsony (19. old.)

A civil szerveztek jelentGs része (tébb
mint fele) inaktiv és alig jatszik szerepet
Paks varos kozosségének épitésében
(18. old.)

A civil szervezetek 0Ongondoskodd
képessége gyenge, a  palyazéi
tevékenység szintje alacsony (18. old.)
Tobb civil szervezet onallé
infrastrukturat tart fenn, aminek
fenntartdsa, fejlesztése nehézségekbe
Utkoézik (17. old.)

Az egy-egy konkrét lakoterilethez
(varosrészhez) kothet6 mikro-
kozosségek (pl. Dunakémléd) nem
rendelkeznek fejlesztési forrasokkal
kozosségi tereik alakitasahoz (11. old.)

Pakson taldlhaté Magyarorszag
egyetlen atomerémiive, amely stabil

Mind a varos pénzlgyi helyzete, mind a
helyi gazdasag tovdbbra is donté
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(gazdasagi) hatteret jelent a varos
szamara és a kormanyzati szandék
szerint hamarosan bdvitésre keril (20.
old.)

A Paksi Ipari Park fejl6dése a helyi
gazdasag masodik labanak létrehozasat
hatékonyan szolgalja (19.old.)

A vdrosban erGs és novekedd kis- és
kozépvallalkozoéi réteg mikodik (19.
old.)

A helyi gazdasagi szereplGk és a helyi
oktatdsi intézmények kozott érett és
jél miikodd a kapcesolat (20. old.)
Megjelentek az elsé, turisztikai
vonzerd szempontjabdl is emlitésre
mélto varosi kulturalis rendezvények
(Gastroblues, Siller Fesztival) (12.old.)
Helyi és térségi termékeket arusito
tizlet nyilt a varosban (12. old.)

A varos gazdasagi erGre alapozott kiils6é
imazsa erds, amire konnyen épithet6k
és amihez kapcsolhaték az egyéb
imazsépit6 elemek (20. old.)

mértékben (egyoldaltan) az erémd és
az ahhoz kozvetlenidl kapcsolodo
vallalkozasok mukodésétél fiigg (19.
old.)

A helyi gazdasag egyes lizleti-pénziigyi
szolgaltatasok és a vendéglatas terén
gyenge, elmarad a kor igényeitél (19.
old.)

A viaros turisztikai vonzereje az
adottsagok ellenére (Duna, Varosi
Muzeum, Képtar és Lussonium, erém
latogatdkozpont) gyengének
mondhaté, ami a vendégéjszakak
alacsony szamaban fejez6dik ki (20.0ld)
Jelent6sebb  kilfoldi  mikod6tSke
befektetés (FDI) még nem érkezett a
varosba (20.old)

A Paksi lpari Park a szabad teriiletek
mérete és a sz(ikés menedzsment
kapacitds révén nem alkalmas
jelentésebb kiilsé beteleplld
letelepitésére és intenzivebb, kilféldi
marketingtevékenységre (19.0ld.)

- mMmMNmM<2>X0X

Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés az
orszagon bellli kdzponti és a Duna
menti fekvése miatt (7.old.)

Kedvezd természeti adottsagok (Duna,
artéri erdék, talajadottsagok
mezGgazdasagi termelésre) (9. old.)

A vdrosi kérnyezet minésége, allapota
Osszességében kielégitének mondhatd
(9. old.)

A vdrosban jelent6s barnamezds
teriilet talalhaté (volt konzervgyar),
aminek egy része mar hasznositasra
keralt (kulturdlis céllal) a tobbi rész
pedig jelent6s fejlesztési potencial
hordozdja (19.0ld.)

Osszefliggé varosi zoldfeliiletek
nagysaga kielégit6
Epiiletkorszerdisitési program segiti az
épuletadllomany megujulasat (16.old)

A varoslakok életében a Duna szerepe
nem jelent6s, mert hidnyos a varos és a
folyd térbeli kapcsolata és a Duna part,
mint kozosségi tér egyel6re kevéssé
létezik (7. old.)

A varosban tobb varosképi
szempontbdl jelent6s kozépilet és a
belvarosi kozterliletek nagy része
jelentGs felujitast igényel (pl. maga a
Polgarmesteri Hivatal) (9. old)

varosi zoldfelliletek nagysaga kielégitd,
de minGsége és kozOsségi célu
hasznalhatésaga nem megfelel§ (10.
old.)

A vdrosszerkezetben a gylirlis irdnyu
kapcsolatok a domborzati adottsagok
miatt nem alakultak ki, amely maig
neheziti a vdroson belili kozlekedést
(8. 0ld.)

Csuszamlasveszélyes teriletek,
amelyek miatt megoévd és megel§z6
intézkedések sziikségesek (8. old.)

P-EAr>0O0rO0ONWNOX

A varos kulturalis intézményekben
gazdag — kulturdlis kozpont, mozi és
konyvtar mellett helytorténeti
gylijtemény és képtdr is talalhatd a
varosban (10. old.)

A varos kozoktatasi intézményei mind
infrastrukturalis, mind pedig
pedagdgiai szempontbdl a megye
legszinvonalasabb intézményei (13.
old.)

Paks varoskozponton kivil talalhato
kiemelt kulturalis |étesitménye (a
Csengey Dénes Kulturdlis Kozpont)
épliletinfrastrukturdja atfogd
megujitast és bévitést igényel (10. old.)
A belvdrosban hidnyoznak a min&ségi
kozosségi terek, talalkozasi pontok (12.
old.)

Nehézségekbe Utkozik a Paks kiilsé
teriletein taldlhatd szabadid6s és
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T e Az egészségligyi alap- és szakellatas kulturdlis intézmények fenntartasa (10-
A hattér infrastrukturdja folyamatosan 11. old.)
cs) fejlédik — jellemzé a koncentracié (13. Az egészségligyi és szocidlis
. old.) intézmények human eréforrasa
e A szocidlis alap- és szakellatasok eloregedd, szakemberhiany
mindegyike biztositott, az jelentkezik tobb terileten (13. old.)
intézményrendszer tarsulasi A versenysporttal szemben a
mikodtetésben van (13. old.) témegsport kevéssé vonzza a helyi
e Avdrosban 10 sportolast lehet6vé tevd lakossagot (14. old.)
0nallé infrastruktdra all rendelkezésre
(14. old.)
KULSO tényez6k: Lehetdségek és Veszélyek:
LEHETOSEGEK VESZELYEK
T Orszagos tendencia, hogy az anyagi
A boldogulds feltétele sokak szamara,
R e A Tolna megye Terlletfejlesztési hogy nem vdllalnak gyermeket — ami
: Programjanak 2. prioritasa torzitia a demografiai strukturat
D »LehetGségteremtés a Tolna megyeiek (eloregedés)
A szamara — megtartdé kozosségek Az er6mlibGvités soran tobb ezer, a
L tdmogatdsa” varosban ideiglenesen tartdézkodd
0 személy jelenik meg, ami potencidlisan
M kihat a kozosségi kohézid alakuldsara
H . )
[ ]
. A hazaltelepuleseken egyr.e Az egyénekre szakadas &s
elfogadottabb és gyakorlatban is . i etz . .
L Lo ., elszigetel6dés altaldnos tarsadalmi
v alkalmazott a koOzGsségi tervezés és ) . . .
. L, . probléma, ami a kis kozosségek
| projektmegvaldsitas logikaja o gs , v s .
o e g . meger6sodése és a belsé tdrsadalmi
elsGsorban a kozosségi célu .
. . . . , kohézio ellen hat
K fejlesztések esetében, ami a lehetséges . . .
. L o A  fiatalok jellemz6en  gyakran
(o) partnerek korét béviti a CLLD , -, ? i
7 s vélasztjak az elvandorlast (sok esetben
megvaldsitasaban e L ose 44 g .
fo} o, ., kilfoldre) és kotédés hijan nem térnek
s e A globalizalt kulturaval szemben egyre vissza
nagyon tarsadalmi bdzison jelentkezik . L L, L
S i s B . A globalis média hattérbe szoritja a
c igény a helyi értékek felélesztésére, a L,
E e . helyi értékeket
G kozbsségben létezésre
e Az M6-0s autdpalya a varos kozelében
huzédik, ami befektetSi vonzer6t jelent
G e Orszagosan megndtt az érdekl6dés a .,
A . & e & . . p Térségi konfliktushelyzet a gyokeresen
térségspecifikus, helyi termékek irant, . L o
Z . Y . , eltér6 gazdasagi helyzet (Paks javara)
ami lehetGséget jelent Pakson és ) . .
D N L1 o4 . és lehet6ségek miatt
kornyékén a termel6k/vallalkozdsok ) ) L
A s7amara A vdrosban végzett beruhdzisok
S o L . fajlagos koltsége — a paksi sajatos piaci
A o Az erdmibdvités lehetGséget jelent a viszonyok miatt — az atlagnal magasabb
G varos  kiils6  pozitiv  imazsanak
erbsitésére és ezzel a belsé imazs
valtozasara
K e Altalanos tendencia, hogy megnétt az A Duna vizminGségére és igy a folyéhoz
o) igény a  természetkozeli  kultur kapcsolddé helyi 6kolégiai rendszerek
R kornyezet altal kinalt terek allapotara a fels6bb szakaszokon zajlo
N kozOsségépitd potencidljanak tevékenységek hatnak
Y kihasznalasara A szélsGséges csapadék a folyo
E e Széles korben felismert és a szélsGséges vizszintingadozasat
z kozoktatasban is érvényre jut, hogy a eredményezi, ami kihat a foly6 partjan
_'IE_ természet kornyezethez kapcsolodo végezhetl tevékenységekre
kozés tevékenységek az ismeretek
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bévilésén tul kozosségépité és
identitaserésit6 hatdssal birnak a
gyermekek és a fiatalok kdrében

e A Tolna megye Teriletfejlesztési
Programjanak 3. prioritasa az ,Elhet6
és fenntarthato kérnyezet
megteremtése”

e Az okos megoldasok (IT) globalis

s . L e Egyes kozintézmények centralizacidja
elterjedése és az arra vald magas szint(

(pl. kozoktatas) nem segiti el6 a helyi

fogaddkészség révén Uj . o ks
e o - . kozosségek fejlédését
kozosségfejlesztési lehet6ségek B i .

.. o Az er6mlibGvités sordn tobb ezer, a
merilnek fel

varosban ideiglenesen tartézkodo
személy jelenik meg, ami jelentGs
mértékben kihat a helyi szolgdltatasok
irdnti igényre

e A kozszolgaltatdsok teljes  koru
biztositdsa manapsag elképzelhetetlen
a civil szervezetek kozremikodése
nélkal

OrONW®WNOX

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A SWOT kovetkeztetésire tdmaszkodva a HACS meghatarozta azokat a sziikségleteket, amikre alapozni
kivanja a célokat és a miveleteket.

1. A paksi helyi kozosség — részben az atomerémiépités tarsadalmi kovetkezményeként — a mai

napig magan viseli a megosztottsag jegyeit. Hasonld tendencia figyelheté meg a kulturalis és
kozosségi intézmények és a civil szervezetek vonatkozasaban. Helyi fejlesztési sziikséglet
olyan kériilmények teremtése, amelyek lehet6vé, illetve sziikségszeriivé teszik az egyének,
demografiai csoportok, szervezetek, intézmények egyittmiikodését, valamint épitd jellegi
egyiitt gondolkodasat, mint a kozosségi kohézio erdsitésének hattérfeltételét. Szikséges
olyan programok, tevékenységek-sorozatok, ill. varosi szint(i platformok Iétrehozasa (utébbiak
fenntarthaté mdkodtetéssel), amelyek képesek attoré és tartds eredményeket elérni a
kOzOsségi 0sszetartds erdsitésében (megjelenités: 1. specifikus cél).
Terileti alapon a varos egybefiiggd belteriiletén kivil él6 mikro-k6zosségek szamara — ahol az
egymasrautaltsdg erésebb — kilonos jelent&ségli az Osszetartas és a kozosségfejleszté
programok elérhetGsége — fejlesztési sziikséglet tehat ezeknek a kbzosségeknek az erésitése
(megjelenités: 5.specifikus cél).

2. Avaros fejl6dését és szerkezetét nagyban meghatarozza természeti kornyezete. Ezen beliil a
Duna a legmeghatarozobb elem. Az infrastrukturdlis determinaltsag okan (vasutvonal, féat)
folyd partja nem szerepel kozosségi helyszinként a varoslakdk életében. A varoslakék igénye,
hogy a Duna fizikai ,hozzaférhetGsége” javuljon és a helyiek birtokba vehessék, mint
kozOsségi teret. A HKFS fejlesztési sziikségletként jeleniti meg a kdzosségi tevékenységek
feltételeinek javitasat, ezzel a teriilet kozosségi (kulturalis, sport stb.) célu hasznositasat egyes
Duna-part szakaszokon. A HACS meggy6z6dése , hogy a folydpart és az ott toltott id6 akkor
irédik be udjra mélyebben a helyeik életébe , ha a Duna-parton kozosségi infrastruktura
vonatkozasaban jelent6s mindségbeli ,ugras” torténik. A fejlesztési sziikséglet indokolja a
kulcsprojekt megvaldsitasat, amelyre szamos tovabbi kisebb beruhazas és program
kapcsolddhat (megjelenités: 2. specifikus cél).

3. Pakson a zart és szabadtéri kozosségi létesitmények allapota és felszereltsége — a Varosi
Muzeum kivételével — jelentds hidnyossagokat mutat. A varos fejlesztési sziikséglete két
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kiemelt intézmény (Csengey Dénes Kulturdlis Koézpont és a Varosi Konyvtar) esetében
meghaladja a HKFS pénziigyi lehet&ségeit. A HKFS —pénziigyi lehetGségeihez mérten — kisebb
léptékii infrastrukturalis és eszkozfelszereltséget érinté beavatkozasi sziikségletekre reagal
a kulturalis tereket biztosité intézményekben, a civilek miikodési helyszinein és befogadé
helyeken, zart és szabad térben egyarant (megjelenités: 4. specifikus cél). A varos kiilsé lakott
helyein és varosrészeiben a mikro-kozosségek kulturalis infrastrukturdinak fejlesztése szintén
szlikségletként jelentkezik. Az érintett infrastrukturakban esetenként alapveté kényelmi és
haszndlhatdsagi hianyossagok jelentkeznek, amelyek égetd sziikségletek és esetenként az
éplletek funkcidban tartasat veszélyeztetik, pl. a Dunakémlédi faluhdz (megjelenités: 5.
specifikus cél).

Pakson részben a népi, torténeti hagyomanyokra alapozva, részben pedig az utdbbi évtizedek
kozOsségépité tevékenységeit mintaul véve miikédnek helyi civil szervezetek. A kilsé
valtozasokra és Ujszerl igényekre a szervezeteknek csak kisebb része reagal hatékonyan, ezzel
konzervalva az érdekl6dd, résztvevé lakossag korét. Kiemelkedd fejlesztési sziikséglet az
passziv tematikus civil szervezetek/k6zosségek reaktivalasa, valamint a m(ikodé szervezetek
megujitdsa Uj modszerek, eszk6z6k, képzések és egyiittmiikdések alkalmazasaval. Paksnak
nem tébb, hanem aktivabb és folyamatosan megujuld Ujabb és Ujabb embereket bevond
szervezetekre és az azok altal Osszehangoltan szervezett programokra van sziksége
(megjelenités: 4.specifikus cél és 1. tematikus cél).

Megujitasi (fejlesztési) sziikséglet alatt értjik tovabba a szervezetek helyi tdrsadalmi
problémak iranydban valé érzékenyitését. Helyi sziikséglet, hogy a tematikus,
hagyomany6rz6 (gazdalkodas) tevékenységek arra alkalmas szegmense — a tudasatadason
tal — jaruljon hozza az 6ngondoskodas képességének erdsitéséhez (megjelenités: 3. specifikus
cél helyet ezt a célt szolgalja a 2. és 5. specifikus cél is).
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4. A stratégia jovoképe

A HKFS készitésének helyzetértékelést és problémameghatarozast kovetd [épése a VALTOZAST elére
jelz6 JOVOKEP meghatérozasa.

A HACS a hosszutavu jovékép megalkotdsanal nem kivanta figyelmen kivil hagyni a varos belsé és kiilsé
imazsat alapvet6en meghatdrozd tényezéket, mint az egyetlen hazai atomerémd jelenléte, annak
meghatdrozd szerepe a helyi foglalkoztatasban, az ,,atomvaros” imdzs stb.. Ezt a adottsagot és a
jov6ben varhatd fejlesztéseket szem el6tt tartva mégis elsGsorban az egyéb kdzosségformalasra hato
tényezdkre (természeti kornyezet, torténelmi tavlatu hagyomadanyok, demografiai trendek, smart
(okos, IT alapu) megoldasok terjedése) tamaszkodva alkotta meg a HACS a paksi k6z0sség jovére
vonatkozd vizidjat.

Hosszu tavu jov6kép: Paks a Dundhoz erdsen kot6dd, a hagyomanyos tevékenységeken és helyi specialis

sajatossagokon alapuld sokoldalu koz6sségi értékkel rendelkez6 varos, ahol az egyének, mikro-kdzosségek
és tematikus csoportok sikeres halézatos miikodése erds helyi két6désen alapulé belsé kohéziot
eredményez, hozzajarulva a fiatalok megtartasahoz.

Kozéptavu részcélaz akcidteriilet és a partnerség allapotara vonatkozéan: A paksi CLLD mikodésének

kozéptavua célja, hogy alakuljanak ki a halézatos, sokoldalu egyiittmikodésen alapuld kozosségépités
technikai és szervezeti alapjai. Cél, hogy a tdmogatott projektek tébb mint 50%-a egynél tobb tdamogatasra
jogosult szervezet részvételével valdsuljon meg. Az akcidteriilet vonatkozasaban cél, hogy késziiljenek el a
Duna partra koncentralé kulcsprojekt fébb elemei; a tematikus csoportok és intézmények projektjein
keresztll induljon meg a varos programkindlataban az uj, fiatalok szamara vonzébb eszk6zok és modszerek
alkalmazasa. Az Ujitasok bevezetésével kapjon lendiletet a programok latogatottsaga és a fiatalok névekvd
aranyban képviseltessék magukat ezeken.

A Paksi Helyi Akcidcsoport a HKFS megalkotdsakor a kovetkez6 (Utmutato altal megadott) modszertant
haszndlta a célhierarchia és az egyéb stratégiai elemek megalkotdsahoz:

Miiveletek/ Palyazati
intézkedések kiirasok
definialasa

Altalanos,

Specifikus

atfogo célok célok
kitlizése meghatarozasa

A paksi HACS a stratégia épitése soran a jov6képbdl kiindulva két atfogo célt alkotott. Az atfogd célok
teljesiilését elGsegitendd ot specifikus célt nevesitett a helyi kozosség.
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JOVOKEP: Paks a Dunahoz erésen kotéds, a hagyomanyos tevékenységeken és helyi specialis sajatossagokon alapulé sokoldalt kozosségi értékkel
rendelkezé varos, ahol az egyének, mikro-k6zosségek és tematikus csoportok sikeres halézatos mikodése erGs helyi kotédésen alapulé belsé
kohéziot eredményez, hozzdjdrulva a fiatalok megtartdsahoz.

ATFOGO CELOK: | l
1.) Erésodjon lakossdganak és intézményeinek 2.) Valjon ujra sokoldaltva, befogadhatdva és erés népességmegtartod
egylittmiikodése, belsé kohézidja és az egylittmiikodés tényez6vé a helyi kotGdést tamogaté Dundra és a helyi

feltételrendszere varosi és mikro-k6zosségi szinten

hagyomanyokra épiil6 paksi identitas.

SPECIFIKUS CELOK: l

1.) Fokozédjon a helyi tarsadalom
és helyi szerveztek 6sszetartdsa a
népességmegtartas és a specialis
kihivasokra valé felkésziilés
érdekében

Y

2.) Er6sodjék a helyi identitast
meghatdrozé Duna és
kapcsolodo természeti
kérnyezetének szerepe a
vdroslakok életében

. ‘ 4.) Valjanak vonzébba és korszertivé,
3.) A paksi hagyomanyos ) Valj 5.) A sajatos belsd szerkezet(i

P . . a helyi kulturalis szolgaltatasoknak,
kozosségi tevékenységek, | i s Kabees & varosban (akcicterileten)
valamint a Kozossegi

vdltozatos modon és megujulva er6s6djon a varosrészi mikro-

. . tevékenységeknek helyet add e . »
legyenek jelen a lakossag . o o, kozosségek onszervezs
infrastrukturak és a miikodést

életében képessége és ezzel 6sszetartasa

biztosito eszk6zok

MUVELETEK: l
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Az specifikus célok a fejlesztési szlikségletekbdl vezethetSk le és tartalmaznak szervezeti,
haldzatépitésre vonatkozo, és infrastrukturalis vonatkozasokat. Az aldbbiakban az specifikus célok
indoklasa olvashaté.

Specifikus célok indoklasa

1. Fokozédjon a helyi tarsadalom és helyi szervezetek G6sszetartdsa a népességmegtartas és a specialis
kihivasokra valo felkésziilés érdekében

Indoklas: A helyzetértékelés HACS altal is megerdsitett egyik legmarkansabban kovetkeztetése, a paksi tarsadalom
évtizedes megosztottsdgdra, az intézmények, civil szervezetek egylittmikodések gyengeségére vonatkozik, amit a
HACS a CLLD eszkozeivel kivan orvosolni.

Paks tarsadalmara az atomerém{ megépitése 6ta belsé megosztottsag jellemzd, ami a varoson belili terileti
elkilonilésben is megnyilvanul. Az Osszetartas atlagosnal erételjesebben jelentkezd hianyanak oka korabban az
atomerém(i kapcsan Ujonnan letelepiil6kkel szembeni bizalmatlansdg volt, manapsag pedig joval inkabb az
eré6m(ih6z kothet6 és ahhoz nem kapcsolédd csalddok életmddja, jovedelemi viszonyai kozott fenndlld kiilonbség
all a hattérben.

A demografiai elemzésre tamaszkodva kijelenthet8, hogy Pakson az idealisnak mondott életkoriilmények ellenére
is jellemzG6vé valt a fiatalok elvandorldsa. A képzett, az erémiiben nem alkalmazhaté munkaeré mashol keresi a
boldogulast. Az életmddbdl ered6en (nem csak helyi jelenség) az egyes generacidkon belili és a generaciok kozotti
Osszetartas is meggyenglilt. A legjelent6sebb védend6 csoportok a fiatalok és a szépkoruak. Bar az elkiloniilés és
megosztottsag oldddni latszik, a kozds célok kitlizése, az ezek érdekében végrehajtott varosi szintl akciok
(programok), és ezzel a belsé kohézid erdsitése 6ssztarsadalmi szinten tovabbra is rendkivil fontos, féleg mivel a
tervezett er6ml(ibGvités tarsadalmi kovetkezményeként helyi lakossag varhatdan ujabb kihivasok elé néz a kozeli
jovében. Fontos tehat a belsé kohézié megerésitése.

A helyi tdrsadalomhoz hasonléan a helyi civil szerveztek és kozosségépitésben érdekelt intézmények
egylttmikodése és tevékenységik Osszehangoltsdga sem elég hangsulyozott. A halézatosodas eszkozei és
maodszerei nem, vagy kevéssé ismertek.

2. Er6sodjék a helyi identitast meghatarozé Duna és kapcsol6dé természeti kdrnyezetének szerepe a
varoslakdk életében

Indoklas: Hivatkozva a helytorténeti forrasokra és a helyi hagyomanyé&rzék altal elmondottakra a Duna a paksi
emberek életében eredendéen a legmeghatdrozébb tényezd volt tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
vonatkozdsban egyardnt. A folyd kihatott az életmddra, a megélhetési lehet6ségekre, az emberi kapcsolatokra,
térségi egylttmikodésekre és a tdji elemeken keresztiil az érzelmi kot6désre. Az elmult évtizedek fejlesztéseivel
(pl. a folyd és varos kozott hizodo vasutvonal és 6.sz. f6Ut, és maga az atomer&mi megépitése stb.) a Duna szerepe
masodlagossa valt, a megélhetés sulypontja athelyez6dott az erémdvet kiszolgald gazdasagi tevékenységekre és a
betelepiil6 lakossag taji kot6dése is kevéssé jellemz6. Pakson is, mint altaldaban mindenitt elmondhaté, hogy az
urbanus életmdddal hattérbe szorult a természettel valdé napi szintl kapcsolat, igy a kornyezettudatos, felelSs
viselkedés. Ugyanakkor, Pakson a kisebb helyi koz6sségek életben tartjdk a Dundhoz kapcsolédé sport és gazdasagi
jellegli tevékenységeket és lehet&séget biztositanak a kornyezettel valé viszony aktiv dpolasara, illetve fenntarthaté
hasznositasanak népszer(sitésére.

A paksi HACS szamara kiemelten fontos, hogy a Duna és kapcsolédd koérnyezete, mint kdzosségi tér visszanyerje
kordbbi jelent&ségét, valamint, hogy a természeti kornyezethez valé kot6dés, annak védelme, a lakosok
életmddjabdl ered6 negativ természeti hatasok kivédése Ujra el6térbe keriljon a HKFS eszkdzeinek segitségével.
Az elsGdleges hangsuly a Duna part varoskdzponthoz kozeli szakaszanak varos életébe torténé bevondsan van. A
varos-folyo fizikai kapcsolatanak meger@sitése, a part kozosségi céli megujitasa és kdzosségi befogadd teriletté
vald alkalmassa tétele a helyzetértékelés és a HACS megitélése szerint is kulcsfontossagu.

3. A paksi hagyomanyos kézosségi tevékenységek, vdltozatos modon és megujulva legyenek jelen a
lakossag életében

Indoklas: A varos civil szervezetei, egyesiiletei gazdag tematikus kinalattal vannak jelen a varosi lakossag életében
(lasd: helyzetelemzés). A kozosségi tevékenységek a néptanctdl, a tarsastancon, valtozatos sport tevékenységeken
keresztlil a német nyelv(i (svab) hagyomanyGrzésig terjed. A varosban nyomokban még élnek a hagyomanyos
gazdasagi tevékenységek, mint a haldszat, bordszat és gyimolcs és zoldségtermelés termelés/ feldolgozas, és erre
az 6rokségre alapozva éledezik a helyi termékek termelése és értékesitése.
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A kulturalis témdban aktiv civil csoportok valtozé |étszammal és tébbnyire ugyanazzal a tagsaggal mikodnek évek
6ta. A programok allanddék, kiszamithatdk, ami a régi tagok megtartasahoz elegendd, de Uj tagok mozgdsitasahoz
kevésnek tlinik — a szervezetek képviselGi szerint is Gjitdsokra (tartalmi és technoldgiai) volna sziikség féleg a
fiatalok mozgdsitasara. Tovabbi jelenség, hogy hasonlé célcsoportot vonzoé rendezvények parhuzamosan keriilnek
megrendezésre — kioltva azok kézosségépitd hatdsat. Az elkiloniilés és a tevékenységek 6sszehangolatlansaga a
varosban m(ikod6 tematikus civil szervezetekre és intézményekre is jellemzd ezért fontos cél az 6sszehangolt
egymasra éplil6, kdlcsondsen elényds egylttmikodések szorgalmazasa.

A specifikus cél tartalmilag megfelel6en meghatdrozott, azonban a megvaldsitadst mas mddon, egylttm(ikodések
generalasaval meg tudjuk valdsitani CLLD programon kiviil.

4. Valjanak vonzobba és korszerlivé, a helyi kulturdlis szolgaltatasoknak, valamint a kozosségi
tevékenységeknek helyet ado infrastrukturak és a miikédést biztosito eszk6zok

Indoklas: Paks varos kézosségi és kulturdlis infrastrukturajat néhany jellegzetes létesitmény adja, amelyek valtozo
allapotban vannak és jellemz6en — néhany kivétellel — nem felelnek meg a kor elvardsainak és a hasznaldk
igényeinek. A varosi zoldfelliletek lehet6séget adnak kdzosségi tevekénységekre, de alapvetden zéldfellletként és
nem kozosségi térként funkciondlnak — sok esetben hidnyoznak az alapvetd kényelmi elemek.

A kozosséget szolgdld épliletek esetében a miikddést biztositd berendezések és IKT eszkdzok elavultak, a
felszereltség elmarad a kor elvarasaitdl. Az intézményi és szervezeti IKT eszk6zok sok esetben elavultak, a masik
probléma, hogy nem hasznaljak ki azok halézatos miikédést segit6 lehetGségeit, az alkalmazasok ismerete hidanyos.
JelentGsebb felujitasi munkalatok (2016) a Paksi Varosi Mizeum-ot érintették. A varosban a civilek miikodésének
a Kulturdlis Kdzpont ad teret, ahol a civilek taldlkozhatnanak, tevékenységiiket szervezhetnék. Kisebb befogadd
terek is meguijitast igényelnek. A specifikus cél Paks kozosségi és kulturalis infrastruktirdjanak megujitasat célozza
beleértve Paks kozosségi célra hasznalhatd zoldfelileteit is.

A kiiléndllo vdarosrészekhez kapcsolodd létesitményekkel az 5. specifikus cél foglalkozik (Dunakémlédi Faluhdz,
Cseresznyéskert Erdei Iskola).

5. A sajatos bels6 szerkezetli varosban (akcioteriileten) er6sodjon a varosrészi mikro-kozosségek
onszervez6 képessége és ezzel 6sszetartasa

Indoklas: Paks varos észak-déli irdanyban huzédik a Duna mentén és sajatos szerkezetet 6lt. A kiilonleges fejl6dési
palya miatt jol lehatarolhatd telepiilésrészek alakultak ki Pakson (Ovaros, Ujvaros (lakdtelep) és a Szérliskert).
Kilterlletén tovabbi népes lakéteriiletek tartoznak a varoshoz: északon taldlhaté Dunakoémléd, mig délen az
atomerémivel szemben Csampa-puszta. A Székesfehérvarra vezetdé Ut mentén van Gyapa. A németkéri erdd
peremén talalhaté 90 lakosu Cseresnyés-puszta is Pakshoz tartozik. Ezek mellett a tanyakbdl allé Hegyes-puszta és
Foldes-puszta, valamint a varos dél-keleti kilteriiletén |évs lakdhely, Biritd-puszta (az I. Istvan Szakkézépiskolaval)
kapcsolddnak a vdroshoz.

Az egyes varosrészek és kiilsé teriletek lakossaga Paks szamdra fontos és védend6 mikro-kdzosségeket alkotnak.
A csokkend lélekszamu kiilteriileti lakott helyeken, illetve kil6nallé varosrészekben a csalddok egymasra utaltsaga
erds. A kozosen végzett kilonféle célu akcidk és kozds élményt nydjtd szabadidds programok ergsitik ezeket a
mikro-kozosségeket. A kiilsé teriiletek kozosségi infrastruktiraval gyengén ellatottak, a meglévé épiletek, mint a
Dunakomlédi Faluhdz, vagy a Cseresznyéskert Erdei Iskola a rendezvények egyediili szinterei. Az épliletek jelentds
megujitast igényelnek és elavult eszkdzeik is modernizaciéra varnak.

A varos belsé tertletén talalhatd mikro-k6zosségek (szomszédsagok) konnyebben elérik a varosi létesitményeket,
ugyanakkor a HACS tagok véleményének megfelelGen a kisebb kdzosségek is igényelik a kisebb védett helyszineket
spontdn vagy szervezett egyittléteikhez (pl. parkban létrehozott pavilonok, tematikus jatszéterek).

Mind a kiils6, mind pedig a varosrészi kisebb kdzosségi helyszineken igény mutatkozik a rendszeres és alkalmanként
lebonyolitott kozosségi akcidkra és szabadidbs tevékenységekre, amelyek ugyan kisebb |étszdmban mozgatjak meg
a lakosokat, de a lokalis kozosségek, halézatok megerdsitését eredményezik, ami Paks esetében indokolt.

A stratégiaalkotdas modelljének megfelel6en a specifikus célok meghatarozasat kovetd lépés a
beavatkozasi teriiletek / miiveletek definidlasa. A beavatkozasok, majd pedig az azokra épuilé
felhivasok és a megvaldsult projektek garantaljdk a célokhoz rendelt indikatorok célértékeinek
teljesiilését.
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Az alabbi tdblazatban a HACS altal meghatarozott specifikus célokhoz rendeljik a megvaldsulas
hatékonysagat mérd indikatorokat és azok célértékeit, valamint az egyes specifikus célok
megvaldsulasat lehetévé tevs, 6sszesen kilenc beavatkozasi teriiletet / miiveletet.
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Paksi HKFS specifikus céljai, a célokhoz kapcsolt indikatorok és célértékek, valamint a célok megvaldsulasat garantalé miveletek

Specifikus cél

1..) Fokozédjon a helyi
tarsadalom Osszetartasa
a népességmegtartas és
a specialis kihivasokra
valé felkésziilés
érdekében

2.) Erdsodjék a helyi
identitast meghatarozo
Duna és kapcsol6déd
természeti
kornyezetének szerepe
a varoslakok életében

3.) A paksi
hagyomanyos k6zosségi
tevékenységek,
vdltozatos moddon és
megujulva legyenek
jelen a lakossag
életében

4.) Valjanak vonzébba
és korszeriivé, a helyi
kulturalis
szolgaltatasoknak,
valamint a kozosségi

Indikator(ok)

A HKFS keretében
egyuttmiikodésben
megvaldsitott programok
aranya az 6sszes HKFS
keretében megvaldsitott
programon belil (%)

A Duna parhoz kapcsol6dé
Ujonnan létrehozott vagy
rehabilitalt infrastrukturak
szama (db)

A HKFS eredményeként a
tematikus civil szervezetek
rendezvényein megjelentek
szamanak novekedése (%)

A HKFS keretében
egyiittm(ikodésben
megvaldsitott programok
aranya az 6sszes HKFS
keretében megvaldsitott
programon belil (%)

Az akcidteruleti lakossag
elégedettségének ndvekedése a
varos kulturadlis, k6z6sségi
infrastruktdrdinak allapotaval és
hasznalhatdsagaval (%)

Bazis-
érték

Bazisév

2016

2016

2016

2016

2016
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Célér
ték

50

20

60

20

Adatforras

munka-
szervezet
nyilvantartasa

munka-
szervezet
nyilvantartasa

Jelenléti ivek,
intézményi
statisztikai

adatok

munka-
szervezet
nyilvantartasa

elégedettség
mérés

Mérés

évente

évente

évente

évente

2019 és a
program
végrehajtas
anak vége

A cél megvaldsulasat tdmogato beavatkozasi

1.

teriiletek

A vdros lakossaganak egészét megmozgatd
kulturdlis és kozosségi  kohéziot  erGsit6é
rendezvények, akcidk végrehajtasa

A varos specidlis célcsoportjait  érintd
rendezvények, rendezvénysorozatok, képzések
megvaldsitdsa - az  akcidkon  keresztil
generaciokon belltli és generaciok kozotti
kapcsolatok erésitése

Kozosségi  tevékenységeknek  helyet ado
infrastrukturak, nyilt kozosségi terek,
zoldfellletek  |étrehozasa, fejlesztése  és
megujitasa a Duna parton és annak kozvetlen
kornyezetében (kulcsprojekt)

A Duna kozosségi / kulturédlis és kornyezeti
értékeinek szélesebb kori megismertetése a
lakossag korében - kdrnyezettudatossagot erdsité
akciok végrehajtdsa a Duna és kornyezetének
védelmében

Helyi  hagyomanyos tematikus  kozosségi
tevékenységek Ujszer( eszkozokkel és
modszerekkel torténé mivelése

A helyi hagyomanyos gazdalkodasi formak
megismertetése, felélesztése és felélesztésének
el6segitse

Kozosségi  tevekénységeknek  helyet ado
épuletinfrastrukturak rehabilitaciéja és az
eszkoézallomany fejlesztése beleértve az Gjszer(
megolddsokat lehetévé tevé IKT eszkozoket és
azok haldzatosodast elésegit6 alkalmazasat
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tevékenységeknek
helyet adé
infrastruktirdak és a
miikodést biztosito
eszkozok
5.)A  sajatos  belsé
szerkezet(i VEICHEN N Lakossagi (mikro-kdzdsségek) . 8 A ’var?sban talal.hato _ esy-egy Iiar.?ktferes
(akcidteriileten) elégedettség novekedése a 5 5 e Ia"kq.terlulfefchez ko,thfto 'm|kr9-kozossegek
e s pase . .. s elégedettség program kozosségi infrastrukturdinak fejlesztése
I RERETG S (58 kulturalis, kozosségi 0 2016 30 . B} o . P
ikro-kézossézek inf Ktirak Al val & mérés végrehajtas 9 A vdrosban taldlhaté egy-egy karakteres
IIRIOROZOSSCEE Infrastrukturak allapotaval es anak vége terlilethez kothet6 mikro-kozosségek belsd

LWL L EEE-E8  hasznalhatdsagaval (%)

Osszetartasat segit6 akcidk végrehajtasa
és ezzel 6sszetartasa

77

A HKFS Utmutaté altal el6irt kételezé indikatorok egynél tobb Specifikus cél esetében is értelmezhetSk. A két kotelez6 indikator esetében a fenti tablazat
specifikus célonként értelmezi a célértékeket, mig alabb a kételezd indikatorokhoz tartozé HKFS szint( célértékeket adjuk meg, amelyek a célonkénti értékek
Osszesitésével kaptunk meg.

Beszamolasi

HKFS Kotelezd indikator megnevezése Bazisérték Bazisév Célérték Adatforras "
gyakorisag

K6zosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett .

SC8 ranytott va b & 19 305 2015 19 200 KSH évente
telepiilések lakossagszama (f6)

munkaszervezet

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tédrsadalmi partnerek vagy nem nyilvantartasa;
Onkormanyzati szervezetek altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és 0 2016 110 jelenléti ivek, évente
végrehajtott programok szama (db) intézményi

statisztikak
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. . , Régiokategodria , Beszamoldas
Mértékegysé Adatforras L,

Byscs (adott esetben) gyakorisaga

Varosfejlesztés: Varosi teriileteken létrehozott
arosiejleszies: Varosi tertiietexen letrenozott vagy m2 ERFA | kevésbé fejlett 100 FAIR évente
helyreallitott nyitott terek
Varosfejlesztés: Varosi terileteken épitett alt
arostejleszies: varosi teruleteken epriett vagy renova m2 ERFA | kevésbé fejlett 80 FAIR évente
koz- vagy kereskedelmi épiiletek
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Az alabbi fejezetben részletezziik, hogy a paksi helyi kozosség milyen muveletekkel kivanjak elérni a
kitlizott célokat. A 1,2, 4, 5, 6, 9 ESZA tevékenységek elsGsorban (esetenként kizardlag) a 3, 7 és 8 ERFA
miivelet fejlesztési célhelyszineihez kothetSk. A 8. (ERFA és 9. ESZA) miivelet kozott sziikségszer(i az
Osszefliggés — az 5. célhoz kapcsolédé miveletek a varosi mikro-koz6sségeket szolgaljak.

P’

1.A varos lakossagat egészét megmozgatd kulturdlis és kozosségi kohéziot erdsito
rendezvények, akcidk végrehajtasa

nem

A vdéros lakossaganak és civil kozésségeinek bels6 megosztottsaga indokolja, hogy az egész
lakossdg szamara vonzd, hosszasabb kozosségi egyittlétet biztosito, aktiv egylttmikodést
feltételez6 események, akcidk valdsuljanak meg Pakson a HKFS finanszirozasaban. Az
egyuttmUikodés, mint belsé kohézidt er6sit6 tényezé a szervezésben és a megvaldsulasban is
szerepet jatszik.

A belsé kohézio erdsitését a népességmegtartas és identitastudat erdsitésének igénye mellett
szlikségessé teszi Paks varos sajatossagabdl (,atomvaros”) adédd kozeli jovében varhato
kihivasa, az erémUibGvités. A bévitésnek az Ujabb népességnovekedési hullammal komoly
hatasa lesz a helyi tarsadalom hétkoznapjaira. Sziikségesek a teljes lakossagot érint6 felkészité
akcidk és tréningek, amelyek megkonnyitik az Uj helyzethez valé egyiittes alkalmazkodast.

1. Fokozddjon a helyi tarsadalom 6sszetartasa a népességmegtartas és a specialis
kihivasokra valé felkészilés érdekében
A varos teljes lakossagat célzé tematikus rendezvények, akcidk, amelyek generaciotdl
fliggetlenlil vonzzadk a helyi lakosokat, és amelyek célja kifejezetten a kozosségi egyittlét
lehet&ségének biztositasa ezzel a kohézio erGsitése
e  kulturalis tematikaju vérosi rendezvények pl. utcabdl, ingyenes koncert/nyilvanos
hangverseny/el6adas stb.
e sport, és aktiv szabadideltoltést tdmogatd varosi rendezvények (pl. tomegsport
rendezvény, verseny stb.)
A varos lakossaganak felkészitése az er6m(ibGvitéssel jard tarsadalmi hatdsok kezelésére
e tréningek/ tajékoztatok szervezése, akar ,,okos” eszk6z6k bevonasaval
A tematikus varosi rendezvények HKFS finanszirozasat kiegészitik a varosi rendezvényekre
szant koltségvetési forrasok. Fontos, hogy minden esetben lehatarolhato legyen, hogy mely
elemek, milyen forrasra tdmaszkodva valdsulnak meg, ugyanakkor azok szinergiai erésitsék az
elvart tarsadalmi kozosségi hatdsokat.
A bévités tarsadalmi hatdsaira vald felkészllést varhatéan maga Paks Il. is promotalja majd a
maga eszkozeivel. Az egyes HKFS altal finanszirozott akciok a felkészité tevékenységek
Osszehangolasa, az atfedések elkerlilésével, a szakmaisdg maximalis figyelembe vételével
zajlik majd.
e avaros teljes lakossaga
e vdrosi intézmények és civil kdozosségek
o  kulturalis kozosségi szolgaltatasokat nyujtod helyi vallalkozasok

A tdmogatott tevékenység a varos egész lakossagat szdlitja meg

e A COindikator célértékekhez valé minél jelent6sebb hozzajarulas (igényelt forras
aranyaban) varhato részvételi Iétszam

e az esemény jol lehatarolhaté médon kapcsolddik az 6nkormanyzat altal szervezett
rendezvényhez (amennyiben relevans)

e az esemény valamilyen kdzosségépitésre alkalmas tematikat kovet, lehetéleg tébb
generacio egylittes megszolitasaval és tevileges bevondsaval

e  avaros szabadtéri (els6sorban Duna part — kulcsprojekt helyszin) és egyéb
intézményi helyszinein kerill megvaldsitasra

e egy esemény idGtartama minimum 4-6 oras
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tobb szervezet: egyesiilet, intézmény ill. vallalkozas egylttmikodésével valdsul meg
55 474 554 Ft

ESZA
nem relevans
2018. szeptember — 2023. junius 30.

2.A varos specialis célcsoportjait érinté rendezvények, rendezvénysorozatok, képzések
megvaldsitasa - az akciokon keresztiil generacidkon beliili és generaciok k6zotti

o’

kapcsolatok erdsitése

nem
Pakson a helyi lakossagra, de az egyes csalddokra is egyre inkabb jellemzd, hogy a generacidk
parhuzamosan, egymas mellett, de nem egyiltt élnek. Egyre kevéssé torténik meg a
tapasztalatok és a tudds kolcsénds atadasa, az egymads iranti torédés kikopik a
hétkdznapokbdl. A vdrosba munkavéllalds miatt Ujonnan bekoltoz6 fiatalabb csalddok
maganyosan. Az intézkedés lehetGséget ad az egyes csaladokon beliili generacids hianyok
potlasara, a fiatal és id6sebb generaciok talalkozasi lehetGségének bévitésére.

A varosban tdmogatdsra szorul az egyes generdcidokon belili (elsGsorban fiatalok és
szépkoruak) kapcsolatok megerdsitése (pl. onkéntesség szervezése) és a specialis
problémakkal kiizd6 tovabbi célcsoportokat segit6 szervezetek pl. fogyatékkal él6ket vagy
specialis betegségben szenveddket tomoritd, azokat tamogatd szervezetek, tevékenysége.

1. Fokozddjon a helyi tarsadalom Gsszetartasa a népességmegtartas és a specialis
kihivasokra valé felkésziilés érdekében

e A fiatal és idGsebb (szépkoruak) generaciok kozotti kapcsolatokat erGsit6 specialis
akcidk, akciosorozatok (pl. koz6s kertgondozas, okos/digitalis (IKT) eszkozok
megismertetése az iddsekkel, okos eszk6zok az idések szolgdlataban stb.);
képzések/tréningek;

e a kozosségben maradast, aktiv életet célzé szabadidds programok, szabadid&s
programsorozatok (rendszeres id6kozonként ~megrendezett, egymashoz
kapcsolddé tartalmi elemekkel);

o fiatalok dnszervez&dését segitd képzések, tréningek szervezése és megvaldsitasa.

e egylttm(ikodések tdmogatasa helyi termékek egységes arculatanak megteremtése
érdekében

o kézmlves foglalkozasok szabadid§ eltoltés céljabol gyerekeknek

o tréningek és foglalkozdsok feln6ttek szamara kilonféle termékek elGallitasa és
fogyasztokhoz torténé eljuttatdsa érdekében — kiilonds tekintettel azokra a
célcsoportokra, ahol ezek a tevékenységek hozzasegithetik a résztvevéket a
megélhetési problémak kezeléséhez.

Az egyes intézmények (6vodak, iskolak, id6sek nappali ellatasat biztositd intézmények)
helyszint biztositanak az egyes HKFS rendezvényekhez ezzel is segitve azok megvaldsulasat.
A szocialis alapellatas fejlesztésével (TOP) 6sszefligg6 akciok.

A specialis demografiai csoportok
o gyerekek és fiatalok
o idGsek (szépkoruak)
egyes csoportok intézményei (pl. dévoda, id6sek otthona) és/ vagy a célcsoport
érdekvédelmét képvisel§ civil szervezetek (tehetséggondozast végz6 szervezetek,
kifejezetten idGseket tomorité szervezetek)
hatranyos helyzetliek érdekvédelmét ellatd szervezetek
kivalasztasnal el6nyben részesilnek
e A CO indikator célértékekhez valé minél jelent6sebb hozzajarulas (igényelt forras
aranyaban)
e azegynél tobb intézmény/ szervezet altal benyujtott palyazatok
e az egyedi programokkal szemben elényben részesiilnek a rendszeres kapcsoltatast
eredményez6 halézat és kapcsolatépit6 tevékenységek
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e az id6sebb generacid tagjainak a mai kor eszkozeinek (IKT) hasznalatara torténd
felkészitését szolgdld akcidk

20506 000 Ft

ESZA

nem relevans

2018. november- 2023. junius 30.

3.Koz6sségi tevékenységeknek helyet adé infrastrukturak nyilt terek, zoéldfeluletek,
k6zosségi terek létrehozasa, tovabb fejlesztése és megujitdsa a Duna-parton és annak
kézvetlen kornyezetében

IGEN

A paksi Duna-part és kornyezete jelenleg lehetGségeihez viszonyitva jéval kisebb szerepet
jatszik a helyi lakossag hétkdznapjaiban. Ennek oka, hogy a folyét varostdl egy, csak
alkalmanként hasznalt vasutvonal és a 6 sz f6ut valasztja el és csak bizonyos pontokon
kozelithetd meg maga a vizpart, ennek megfelel6en a fejlesztések elmaradtak és ezzel a
Duna-part kikerllt a lakossag tobbségének érdeklédésébdl. A folydnak nincs organikus
kapcsolata a varossal, emiatt a folyd kindlta rekreaciés és kozosségépitést szolgald
lehetdségek nincsenek kihasznalva. A folyépart elhanyagolt, csak néhany sportegyesilet
hasznalja a parton lévé objektumokat.

A varos atalakuldé imazsa megkivanja, hogy a Paks ne csak, mint ,atomvaros” éljen a
kéztudatban, hanem mint a Duna kinalta lehet6ségeket kihasznald és azzal organikusan
egyltt él6 teleplilés. Ennek eléréséhez a Duna part és kornyékének kozosségépitést elGsegité
modon torténé komplex atalakitdsara és fejlesztésére van sziikség. Fontos, hogy olyan
funkcidék kapjanak helyet a folydparthoz kapcsoléddan, amelyek fenntarthaté maddon
lizemeltethet6k és valdban atértelmezik a varoslakdk és a Duna viszonyat.

2. Er6sodjék a helyi identitdst meghatdrozé Duna és kapcsolddd természeti
kornyezetének szerepe a varoslakok életében

- kulcsprojekt (alternativa nélkiili beavatkozas)

A kulcsprojekt két Duna-part szakaszt érint, amelyek egymastdl 800 m tdvolsagban vannak
(helyét a 1. Térkép jelzi — HKFS 8.old.). A Duna partot érint6 tervezett fejlesztés a projekt
részét képezd vasuti palya alatti atjaron és a mar feldjitott patinds Erzsébet szalld el6tti téren
keresztil kapcsolddik a Varosi Mizeum nemrégiben megvaldsitott fejlesztéseihez.

A kulcsprojekt tartalma:

o ,Uszé vizi kultirhdz” megépitése (klubhelyiségek civilek szamara, ifjusagi
programok, régi Dunahoz kapcsolodd tevékenységek bemutatasa és ez ezekre
alapozott foglalkozdsok helyszinének biztositasa) — és ennek a zold kérnyezet;

o  kozosségi tér kialakitasa kisebb csoportos rendezvények szamara, sétany
megujitasa, tlizrakohely, fedett pergola;

e aDuna-part megkozelitését lehetévé tevd aluljard felujitasa, biztonsagi eszkozokkel
valo felszerelése;

e az egyéb forrasbol megvaldsuld viziszinpad nézéterének, kiszolgdld helyiségeinek
megépitése.

A kulcsprojekt integralt szemléletben kezeli a Duna-part kozosségi célu fejlesztéseinek
hidnyossagait.

A régi varoskozpont kézelében a Duna parton épul egy vizi szinpad énkormanyzati forrasbol.
A kulcsprojekt tartalma a szinpad kozOsségi terének és kiszolgdld infrastrukturajanak
megteremtését is célozza, azzal tehat szoros szinergiat mutat.

Célcsoport: az egész varos lakossaga

Kulcsprojekt a k6zosség egyetért6 tamogatasaval onkormanyzati tulajdonon megvaldsulo
fejlesztés lesz, amely kozcéllal torténik ugyan, de az 6nkormanyzat vagyonat gyarapitja.
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kulcsprojekt: Alternativa nélkiili beavatkozas

136 millio Ft
ERFA
nem relevans

2018. szeptember — 2023. junius 30.

4.A Duna kézosségi / kulturalis és kornyezeti értékeinek szélesebb kérii
megismertetése a lakossag kérében - kornyezettudatossagot erdsit6 akciok
végrehajtasa a Duna és kornyezetének védelmében

nem
A lakossag Dunaval fenntartott kapcsolatanak gyengilése az ismeretek sz(ikiiléséhez és a
kornyezettudatossag hattérbe szoruldsahoz vezethet.

Pakson tevékenységiikkel civil szervezetek/egyesiiletekés oktatasi intézmények is
kapcsolédnak a Dunahoz és természeti kornyezetéhez. A szerveztek tevékenysége a
természetjarastdl a helyi kérnyezeti problémak kezelésén at a tajékoztatdsig terjed. A
szervezetek készek kifejezetten ismeretterjesztési és rekreacios céllal nagyobb szamu helyi
érdekl6d6nek programokat biztositani kilonféle kornyezeti tematikdk mentén, ami
indokolt a koérnyezettudatossag, a Dundhoz vald kot6dés és a kozosségek belsé
Osszetartdsanak erGsitése érdekében.

2.Erésodjék identitast meghatarozé Duna és a kapcsolodo természeti kornyezet szerepe
a varoslakok életében

e A Dundhoz és kornyezetéhez kothet6 rekreacids és kozosségépité célu akciok,
programok, programsorozatok;

e a kornyezettudatossagot befolyasold / azt erdsit6 akcidk és tréningek kulonféle
korosztalyok szamdra (helyi Dundhoz kapcsolodéd példakon és konkrét
tevékenységeken keresztiil)

Iskolai kérnyezetvédelmi és kornyezettudatossagot kozvetits tevékenységeknek (iskolai és
iskolan kivuli foglalkozasok, szakkorok keretében) lehetnek szinergiai a HKFS finanszirozta
akciokkal.

Az Uj tipusu hulladékgazdalkodasi rendszerek lakossagi ismertetésének lehetnek szinergiai
a tevékenységek egyes tipusaval — egyeztetést kivan a vonatkozo gazdasagi szervezetekkel.

e avaros egész lakossaga

o gyermekek és fiatalkortak

e aDuna és altalaban a kornyezet /természetjaras és -védelem téma irant
érdekl6dG6k csaladok, barati tarsasagok

e A COindikator célértékekhez valé minél jelent6sebb hozzajarulas (igényelt forras
aranyaban)

e az akciok rekredcids és ismeretterjesztd / kbrnyezettudatossagot formalo /
gyakorlati ismeretek kozvetitd jelleggel rendelkezzenek és kapcsolddjanak a
Duna 6koszisztémajahoz

e apalyazd szervezet igazolhatd szakmai hattérrel rendelkezzen (referenciak)

e el6nyben részesiilnek a rendszerben felépitett (programtematikaval rendelkezé),
tébb alkalmas akciok, illetve programsorozatok

e el6nyben részesiilnek a tobb szervezet altal egylttesen megpalyazott és
végrehajtott akciok és programok

e atevékenységek kiilsé kapcsolatépitésre alkalmasak, mas Dunahoz kapcsolodd

CLLD HACS-okkal kdzos programok
14 637 800 Ft

ESZA
nem relevans
2018. november — 2023. janius 30.
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5.Helyi hagyomanyos tematikus ko6zosségi tevékenységek ujszerli eszkozokkel és
moédszerekkel torténd miivelése
nem

A helyi tematikus kulturalis és kozosségi célu intézmények és civil csoportok mikddése
sikeres, ugyanakkor legtobbszor ugyanazzal a tagsaggal és hasonld programokkal
jelentkeznek évek ota. A passzivabb csoportok Ujjaélesztése, a miikéd6k fennmaradasa és
kozosségformald hatdsuk erésitése érdekében fontos, hogy a fiatal generacié és Ujabb
tagok szdmadra is vonzéva valjanak. A kulturalis intézmények esetében is kiemelten fontos
a megujulds és a megujuldsi képesség erGsitése.

Ennek érdekében olyan Ujszerl eszk6zok, miikodési modellek és bevonasi mdédszerek
hasznalatat tdmogatja a paksi HKFS, ami vonzéva és fenntarthatova teszi miikodésiiket,
ezzel biztositva hosszu tavu fenntarthatésagukat.

3. A paksi hagyomanyos k6zosségi tevékenységek, valtozatos médon és megujulva
legyenek jelen a lakossag életében

o Az civil szerveztek, egyesiiletek, kulturalis intézmények stb. adott tevékenységi
tematikdjan belil a korabbitdl eltéré uj modszerek, ujszerli programok és
eszk6zok megismertetése és alkalmazasa,

e és mindezek bevezetését népszer(sité akciok szervezése, ezzel programokon
résztvev6k szamanak és osszetételének (pl. fiatalok aranyanak novekedése)
valtoztatasa.

e egylttmikodések tamogatasa helyi termékek egységes arculatanak
megteremtése érdekében

o kézmlves foglalkozasok szabadidd eltoltés céljabdl gyerekeknek

o tréningek és foglalkozasok feln6ttek szamara kilonféle termékek elGallitasa és
fogyasztokhoz torténd eljuttatasa érdekében — kiilénos tekintettel azokra a
célcsoportokra, ahol ezek a tevékenységek hozzasegithetik a résztvevéket a
megélhetési problémak kezeléséhez.

Muzeumok esetében a kapcsolédd tdmogatott tevékenységek, muzeumpedagodgiai
foglalkozasokat tdmogatd forrasok

e avaros egész lakossaga

o egy-egy konkrét témaban m(ikédé civil szervezetek (pl. tdncmiivészet, specidlis
sport, képzémlivészet), intézmények (tematikus gylijtemények) és azok
programokba bevonhatd célcsoportjai

e A COindikator célértékekhez valé minél jelent6sebb hozzajarulas (igényelt forras
aranyaban)

e Azintézkedés csak ujszerl megoldasok bemutatdasara, tesztelésére,
bevezetésére, alkalmazasara nytijt lehet6séget a novekvé részvevéi létszam
elérése érdekében (az Ujszerliséget be kell mutatni a palyazatban a korabbi
gyakorlattal torténd 6sszehasonlitassal)

e azalapm(kodés finanszirozasara nincs lehet6ség

o el6nyt élveznek a tematikus szervezetek csoportjai (tobb szervezet) altal

benyujtott palyazatok (természet és kornyezet NEM: lasd 4. intézkedés)

29 925 000 Ft

ESZA

nem relevans

2018. november — 2023. junius 30.

7.K6zosségi tevekénységeknek helyet adoé infrastrukturak rehabilitacidja és az

e

eszkézallomany fejlesztése beleértve az Gjszer(i megoldasokat lehet6vé tevé IKT

eszk6zoket és azok szervezeti hal6zatosodast el6segit6 alkalmazasat
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Paks varos kozosségi és kulturdlis infrastrukturajat néhany jellegzetes |étesitmény és
kozterillet adja, amelyek tobbnyire erGsen leamortizalt allapotban vannak és jellemzéen —
néhany kivétellel — nem felelnek meg a kor elvarasainak és a hasznaldk igényeinek. A
kozosségépitést szolgald kilsd helyszinek (tobbnyire zoldfellletek) szama és az egyes
helyszinek befogadd képessége nem all 6sszhangban a megnovekedett igényekkel. A
kozosséget szolgald épliletek mikodését biztositd kényelmi és IKT eszkdzok elavultak, a
felszereltség elmarad a kor elvarasaitdl.

1.) Valjanak vonzobba és korszer(ivé, a helyi kulturalis szolgdltatasoknak, valamint a
kozosségek tevékenységeinek helyet adé infrastrukturak és azok
eszkézrendszere

o KozOsségi tevékenységet szolgdld infrastruktirdk (épuletek, épuletrészletek,
zoldfeliletek és rendezvényterek) kozosségi célu tevékenységre torténd
alakmassa tétele, illetve a meglévék minGségének javitasa;

e A Duna part komplex kézGsségépitését tamogato fejlesztése c. kulcsprojektet
kiegészitd és annak eredményét hasznalod tovabbi ERFA tipusu beavatkozasok;

e Az infrastrukturaval egyiitt, de attdl fiiggetlenil is kozOsségi tevékenységet
szolgdld eszkozdllomany megujitasa, cseréje, IKT eszkdzok és alkalmazasok
beszerzése;

o Aszervezetek és kozosségi intézmények haldzatos miikodését elGsegitd eszkozok
és applikaciok egységes bevezetése (kapcsolddas a 3. mlvelethez)

Lehetséges kiegészit6 forras csak az 6nkormdanyzattdl szarmazik a TOP nem biztosit forrast
ilyen jellegli beruhdzasokra

o helyi kulturalis és kozosségépitést szolgdld intézmények

o  kozosségi célt szolgald létesitményeket fenntarto civil szervezetek/egyesiletek
és vdllalkozasok

e A COindikator célértékekhez valé minél jelentGsebb hozzajarulas (igényelt forras
aranyaban)

e akornyezeti terhelés minimalizdlasa — tervezett intézkedések bemutatdsa

e egy-egy beruhdzas jellegli beavatkozds nem haladhatja meg az 30 millié Ft-t

o akiemelt fejlesztésnek tekintett Iétesitmények fejlesztése nem tartozik ebbe a
korbe, a varos azokat egységes koncepcid szerint, nagyberuhazasként kivanja
megujitani

e anagyobb sportegyesiletek nem kedvezményezettjei az intézkedésnek, mivel
tdmogatottsaguk biztositott egyéb forrasbal

/////

beavatkozas

29,8 millié

ERFA

nem relevans

2018. november — 2023. janius 30.

8.A vidrosban taldlhato egy-egy karakteres teriilethez kotheté mikro-k6zosségek
k6zosségi infrastrukturainak fejlesztése
nem

Az egyes varosrészek és kiilsé teriiletek lakossaga Paks szamara fontos és védendd mikro-
kozosségeket alkotnak. A csokkend lélekszamu kilterileti lakott helyeken, illetve kiilonallé
varosrészekben a csalddok egymasra utaltsaga erds. A kiilsé terlletek kozosségi
infrastruktaraval gyengén elldtottak, a meglévé éplletek atfogd meguijitast igényelnek és
elavult eszkozeik is megujitasra varnak. A belsé varosrészekben a kiltéri mikro-k6z6sségi
pl. egy -egy lakdterilet lakossaga (nyugdijasoki, kismamak, fiatalok stb.) helyszinekben van
hiany.
2.) A sajatos bels6 szerkezet( varosban (akcidteriileten) er6sédjon a varosrészi
mikro-k6zosségek onszervezd képessége és ezzel Gsszetartasa
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e varoson beliili és a varos kiilsé lakott teriiletein |év6 mikro-k6z6sségeket szolgald
kozosségi és kulturalis céllal mikodé Iétesitmények és eszkdzeik megujitasa
(ERFA)

e Dbelsé terileteken az egyes lakokozosségeket (pl. lakdtelep, vagy annak egy része)
szolgalo kiilsé helyszinek kozosségi térré valo fejlesztése (ERFA)

Onkormanyzati finanszirozasu fejlesztésekkel teremthetdk szinergiak

e azegyes kiils6 varosi lakott teruleteken infrastrukturat mikodtets szervezetek/
intézmények

o jellegzetes szomszédsagi alapon szervez6dd csoportok, kozosségek és
kapcsolddo szervezetek

e A COindikator célértékekhez valé minél jelent6sebb hozzajarulas (igényelt forras
aranyaban)

e akornyezeti terhelés minimalizélasa — tervezett intézkedések bemutatasa

o 3 fejlesztés kifejezetten egy adott, terlleti alapon szervezddd kozosség céljait

szolgalja

60 millié

ERFA

nem relevans

2018. szeptember — 2023. junius 30.

9.A varosban taldlhato egy-egy karakteres teriilethez kotheté mikro-k6zosségek belsé
Osszetartasat segitd akcidk végrehajtasa
nem

Az egyes varosrészek és kiilsé teriiletek lakossaga Paks szamara fontos és védendd mikro-
kozosségeket alkotnak. A csokkend lélekszamu kilterileti lakott helyeken, illetve kiilonallé
varosrészekben a csalddok egymasra utaltsaga erés. A kozosen végzett kulonféle célu
akciok és kozos élményt nyujto szabadidds programok erdsitik az életmindséget, erdsitik a
népességmegtarto képességet.
5.A sajatos belsd szerkezet(i varosban (akcioterileten) er6s6djon a varosrészi mikro-
kozosségek dnszervezé képessége és ezzel Gsszetartasa
e varosrészi és kiilsé telepulésrészi kozosségek infrastruktiraiban és kozosségi
tereiben megvaldsitott programok, kozosségi célu akcidk szervezése teriileti
alapon szervez6ddé miko-kozosségek szamara
o egylttm(kodések tamogatdsa helyi termékek egységes arculatanak
megteremtése érdekében
o kézmlves foglalkozasok szabadidd eltoltés céljabodl gyerekeknek
e tréningek és foglalkozasok feln6ttek szamara kilénféle termékek elGallitasa és
fogyasztokhoz torténé eljuttatasa érdekében — kilénos tekintettel azokra a
célcsoportokra, ahol ezek a tevékenységek hozzasegithetik a résztvevéket a
megélhetési problémak kezeléséhez.
Onkormanyzati finanszirozasu programokkal teremthet6k szinergiak

e azegyes kulsé varosi lakott terlletek kozosségei / kapcsolddo szervezet

o jellegzetes szomszédsagi alapon szervez6dé csoportok, kozosségek a varos
magtertletén / kapcsolodé szervezetek

e A COindikator célértékekhez valé minél jelent6sebb hozzajarulas (igényelt forras

aranyaban)
o a fejlesztés kifejezetten egy adott, terileti alapon szervez6d6 kozosség céljait
szolgdlja
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e a program, akcid a mikro-k6zosség tagjainak szervezddjék de legyen befogado a

varos teljes lakossdga szamara — a kozosség megismertetése, elfogadottsiaga
érdekében

12,8 millio

ESZA

nem relevans

2018. november — 2023. janius 30.



A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek 6sszefoglalasa

Megnevezés
(legfeljebb 1-2 szd)
/ Kulcsprojekt (K)
—amennyiben
relevans

Koz6sségi kohéziot
er@sité
rendezvények

A varos specialis
célcsoportjait
érinté
rendezvények,
rendezvénysorozat
ok

K- Duna-part
kozosségi célu
fejlesztése

Duna kornyezeti
értékek
megismertetése

Hagyomanyos
tevékenységek

Indoklas, alatamasztas
(legfeljebb 4-5 mondat)

A varosban sajatosan
gyenge a lakossag
Osszetartasa és
egyluttmukodési
hajlandésaga.

Pakson a helyi lakossagra,
de az egyes csaladokra is
egyre inkabb jellemzé,
hogy a generaciok
parhuzamosan, egymas
mellett, de nem egyiitt
élnek.

A paksi Duna-part és
kornyezete jelenleg
lehetGségeihez
viszonyitva joval kisebb
szerepet jatszik a helyi
lakossag
hétkoznapjaiban.

A lakossag  Dunaval
fenntartott kapcsolatanak
gyengilése az ismeretek
szlikuléséhez és a
kornyezettudatossag
hattérbe szorulasahoz
vezethet.

Megujulas érdekében
indokolt Ujszerd

Specifikus cél
(legfeljebb 1-2

sz0)

1. Fokozddjon a
helyi tarsadalom
Osszetartasa ..

1. Fokozddjon a
helyi tarsadalom
Osszetartasa ..

2.ErGsodjék a
Duna és a
természeti
kornyezet
szerepe a
varoslakdk
életében
2.ErGsodjék a
Duna és a
természeti
kornyezet
szerepe a
varoslakdk
életében

3.Hagy.
kozosségi

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

kulturalis tematikaju varosi
rendezvények

sport, és aktiv
szabadidGeltoltést tamogatd
varosi rendezvények
tréningek/ tajékoztatok
szervezése

A fiatalok és idGsebbek
kapcsolatat erésitd akciok,

a kozosségben maradast,
aktiv életet célzé szabadidbs
programok,

fiatalok 6nszervez6dését
segit6 képzések, tréningek
kézmves foglalkozasok,
tréningek felnGttek és
gyerekek, helyi termékek
népszerdsitése, egységes
termékarculat megteremtése
tartalom: integralt projekt
Duna-part kozosségi célu
fejlesztése - ,Usz6 vizi
kulturhaz” megépitése,
kozosségi tér, sétany,
kiszolgalo helyiségek, aluljaré
megujitasa

A Dundhoz és kornyezetéhez
kothet6 rekreacids és
koz6sségépit6 célu akciok,

a kornyezettudatossagot
befolyasold / azt erdsitd
akcidk és tréningek kilonféle
korosztalyok szamara

a kordabbitdl eltérd Gj
madszerek, Ujszeri
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Kiegészitd jelleg,
lehatarolas
(legfeljebb 4-5- mondat)

A tematikus varosi
rendezvények HKFS
finanszirozasat
kiegészitik a varosi
rendezvényekre szant
koltségvetési forrasok.

Az egyes intézmények
(6vodak, iskolak, idGsek
nappali ellatasat biztositd
intézmények) helyszint
biztositanak

A Duna-parton épulé
viziszinpad nem a projekt
része — a kulcsprojekt a
nézGteret és a kiszolgalo
helyiségeket valdsitja
meg.

Iskolai kornyezetvédelmi
és
kornyezettudatossagot
kozvetits tevékenységek

Muzeumok esetében a
kapcsol6dé tamogatott

Célcsoport
(legfeljebb 1-2
sz0)

teljes lakossag

gyerekek és
fiatalok
id6sek
(szépkoruak)

a varos egész
lakossaga

a varos egész
lakossaga,
kiilonosen a
fiatalok

a varos egész
lakossaga,

Forras
(ezer Ft)

55475

20 506

136 000

14 638

29 925

Tamogat
6 alap
(ERFA/
ESZA)

ESZA

ESZA

ERFA

ESZA

ESZA

Tervezett
idGintervallum
(év, hénap)

2018.
szeptember —
2023. junius
30.

2018.
november —
2023. junius
30.

2018.
szeptember —
2023. junius
30.

2018.
november —
2023. junius
30.

2018.
november —
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Megnevezés
(legfeljebb 1-2 szd)
/ Kulcsprojekt (K)
—amennyiben
relevans

Tamogat
Forras 6 alap
(ezer Ft) (ERFA/
ESZA)

Tervezett
idGintervallum
(év, hénap)

Specn‘.lkus cél e e Klegeszﬂio jellleg, Celc§oport
(legfeljebb 1-2 (legfeljebb 4-5 mondat) lehatarolas (legfeljebb 1-2
s26) gtel (legfeljebb 4-5- mondat) s26)

Indoklas, alatamasztas
(legfeljebb 4-5 mondat)

5.A védrosban

erésodjon a

Az egyes varosrészek és épuletinfrastruktura

mikro-kézdsségek DA X varosrészi mikro- .~ . , o 2018.
P kulsé teruletek lakossaga L kils6 rendezvényhelyszinek . . S varosrészi

kozosségi Py ) kozosségek e e onkormanyzati kozm X szeptember —

. o Paks szamara fontos és . P és kozosségi terek X . mikro- 60 000 ERFA L

infrastruktdrainak ) P onszervez6 o .. . fejlesztések o 2023. junius
. ) védendd mikro- ) . megujitasa, eszkozbeszerzés, kozosségek

fejlesztése képessége és 30.

kozosségeket alkotnak. beleértve IKT eszkozok

ezzel
Osszetartasa
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6.2 Egyiittmiikodések

A HACS a HKFS megvaldsitds soran lehet&ség szerint minél szélesebb korben, tobb tématerileten kivan
egyuttm(ikodni, tapasztalatokat cserélni a hazai és nemzetkézi civil szervezetekkel, intézményekkel,
vallalkozdsokkal. A HFKS intézkedései alapvetGen a helyi igényekre épllnek, ugyanakkor a stratégidban
meghatdarozasra kertltek olyan specifikus célok, melyek nagyobb Iépték( megvaldsitasa tobb térség
fejl6dését is elGsegitheti, igy célszer( azokat a fejlesztéseket kiterjeszteni egylttmikddés keretében
mas térségekre is.

Az egylttmikodések kiszélesitésével, a partnerkapcsolatok hivatalos szintre torténd emelésével a
legfGbb cél, hogy mas térségek tapasztalatait, j6 gyakorlatat a Pakson m(ikod6 HACS at tudja Ultetni a
sajat kozosségének fejlesztésére. Az egylttm(ikodés masik oldala a helyi igényeken tulmutato
térségfejlesztés, melyet 6nmagaban egy-egy HACS nem képes végrehajtani. Ezért célszerl a
projekteket egységesen, az illetékességi-, jarasi-, vagy egyéb hatarokon tulmutaté egytttm(ikédésben
kezelni.

Paks tObb éves, aktiv kapcsolatokat apol testvérvarosaival és tdmogatja a helyi tarsadalmi-gazdasagi
szerepl6k nemzetkozi kapcsolatrendszerének kiépitését is. A HKFS megvaldsuld céljai jelent&sen
hozzajarulnak ezen meglévG kapcsolatok er@sitéséhez (kiilonésen a Duna mentén), tovabba uj
egyuttm(ikodések létrejottéhez.

A nemzetkozi egyittmikodés fontos keretét adja az Eurdpai Unids kozosségi programokhoz (Eurdpa a
Polgarokért Program és az URBACT, Interreg projektekben valé részvétel) torténd csatlakozas is —
amennyiben erre lehet8ség nyilik.

A 1. specifikus célhoz , annak a belsé kohézié erésitésére vonatkozo tartalma miatt csupan korlatozott
kiils6 egylttmikodési lehetGségek kapcsolédnak , ott is elsGsorban a térségi HACS-ok kozotti
tapasztalatcserére és a veliik kozosen torténd érdekképviselet ellatdsa a Kormanyzat felé.

Tovabbi, f6bb egylttmikodési teriiletek:

A 2. specifikus cél (,2. Erdsodjék identitast meghatarozé Duna és a kapcsolddo természeti kornyezet
szerepe a varoslakok életében”) estében az egylittmikddések tervezett témateriiletei a kdvetkezdk:

e Dundhoz kapcsolddd sport és gazdasagi jellegli tevékenységek és lehetGségek térségi
kitekintés( turisztikai és gazdasagi célu hasznositdsa;

e Duna és a kapcsoldédo kornyezete, mint kozosségi tér, és mint térszervez$ tengelyre épitve
hatdrozhato a térségi egylittm(ikodés keretei, alapvetSen a természeti kornyezet megdvasa és
védelme érdekében;

Indoklas: A Duna a paksi emberek életében eredendéen a legmeghatarozdbb tényez6 volt tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi vonatkozdsban egyarant. A folyé kihatott az életmddra, a megélhetési
lehet&ségekre, az emberi kapcsolatokra, térségi egylttmikddésekre és a taji elemeken keresztiil az
érzelmi kotGdésre. Az elmult évtizedek fejlesztéseinek kovetkeztében a Duna szerepe masodlagossa
valt Pakson, a vdrosi életmdddal hattérbe szorult a természettel valé napi kapcsolat, igy a
kornyezettudatos, felelds viselkedés. Ezért sziikséges Uj szintre emelni és revitalizalni a Duna és a varos
kozotti koherenciat kiterjesztve azt térségi szintre.

A 3. specifikus cél (,,A paksi hagyomanyos kozosségi tevékenységek, valtozatos mdédon, megujulva
legyenek jelen a lakossdg életében”) estében az egylttmikodések tervezett témateriiletei a
kovetkezbk:

e vdrosra jellemz8, hagyomanyos gazdasagi tevékenységek térségi kooperacidban;
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e akulturdlis és kreativ ipart segité kezdeményezések, jo gyakorlatok megismerése 6sszehangolt
egymasra épuld, kdlcsondsen elényos egylittmikodések kialakitasan keresztiil;

Indoklds: Fontos a helyi termékek, kultira népszertsitése az Egyesiilet illetékességi teriiletén kiviil, a
kolcsonds, mds térségekre is kiterjedd értékesitési csatorndk kialakitasaval. A térségi 6sszefogdst és
aktivitast szem el6tt tartva, részt kell venni minden olyan program és rendezvénysorozat
megvaldsitdsdban akar kozrem(ikodsi, akar projektkoordinatori szerepkodrben, ahol egészség-
megGrzési és fejlesztési, hagyomanyGrzési, szemléletformalasi és ismeretterjeszté témakdrben kivan
eredményt elérni a projekt. Ez a projektelem egyéb mas tevékenység megvaldsitdsa révén is teljesilni
tud.

Fontos tovabbd a fiatalok intenziv bekapcsolasat el6segité, az identitastudatukat erGsit6,
egyuttm(ikodéseken alapulé projekt, illetve programszervezés megvaldsitdsa. A fiatalok
motivacidjanak novelésében jelentds szerepe van a kiils6 kapcsolatok épitésének.

Az egyiittmiikodések tovabbi tervezett témateriiletei:

e Dél-dunantuli helyi akciécsoportok egylittmikodése
e Okos varos projektek alkalmazhatdésaganak megosztdsa a kozOsségi céllal — hazai és
nemzetkozi j6 gyakorlatok megismerése, kapcsolatrendszer kialakitasa;

o KOzOsségfejlesztési study tour és legjobb gyakorlatok megismerése, folyamatos
egyuttm(ikodés kialakitasa;

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi és miikodési keretei

A jelen stratégia elkészitésére is vonatkozd Palyazati Felhivas, 3.4.1.1 Mdszaki és szakmai elvarasok
fejezet, I. pont, ,0” bekezdés szerint a HACS egyesiileti formaban kivan részt venni a CLLD eszk6z
megvaldsitdsdban. A tovabbiakban a tamogatdsi kérelemhez kapcsoléddan és annak megfeleléen
kerllnek véglegesitésre a jogi és miikodési keretfeltételek.

A Paksi Helyi Akcidcsoport konzorciumi formdban mikod6 szervezet lesz, mikodési szabalyai a
konzorciumi egylittmi{kodési megallapodasban keriilnek meghatarozasra.

A célok megvaldsitasa érdekében a konzorcium fontosabb tevékenységei, melyet munkaszervezetén
keresztil tud megvaldsitani:
e a HKFS végrehajtasa, annak tajékoztatasara iranyuld intézkedések és megvaldsitasanak
pénziigyi igazgatasa;
e a HKFS elGkészitésében és végrehajtasaban kozrem(ikod6 személyzet és a résztvevs partnerek
képzése;
e akonzorcium tagjainak képzése a HKFS végrehajtasa érdekében;
e promocios rendezvények és vezet6képzés;
e helyi k6z- és maganszférat érint6 partnerségek kialakitasa;
e Konzorcium mukodtetésével kapcsolatos adminisztrativ feladatok és tevékenységek;
e meghatarozott animacids és haldzatépitési feladatok teljesitése;
e konfliktuskezelés;
e a HKFS megvaldsitasat célzd projektek vonatkozdsdban a tobb szektorra kiterjedd
egyuttmiikodések 6sztonzése és tamogatdsa;
e akonzorcium képviselete kiilonb6z6 tandcskozasokon és eseményeken.
A kitlzott célok miel6bbi teljestilése érdekében az Konzorcium vezetdsége és munkaszervezete révén
egyuttm(ikodik a felelGs Irdnyitd Hatdsaggal és a Miniszterelnokség illetékes szervezeti egységeivel.
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6.3.2. A HACS Osszetétele (elnokség, tagsag, munkacsoportok taglistaja név/szervezet, a
HACS-ban beto6ltott pozicio és a szakteriilet megnevezésével)

a) Konzorcium (tagsag)

Az konzorcium hataskorébe tartozik kiilonésen a HACS:

e éves koltségvetésének elfogadasa;

e az éves beszamoldinak, elGrehaladasi jelentéseinek, kifizetési kérelmeinek elkészitése és
elfogadasa, kapcsoldodva jelen stratégia elkészitésére is vonatkozd Palyazati Felhivas 3.4.1.1
M(iszaki és szakmai elvarasok fejezet, Il. pontjaban el6irt elvarasokhoz;

e milikodési formajanak, jogi kereteinek rendezése;

e a miiikodését szabalyozé dokumentumok, valamint a HACS stratégiai
dokumentumainak elfogaddsa, mdédositasa ( HKFS, helyi felhivasok jovahagyasa)

e a tagsagi viszonydara vonatkozé dontések meghozatala (pl. Uj konzorciumi tag felvétele, tag
kizarasa);

e akonzorcium vezet6ségének megvalasztasa;

altal tamogatando projektekrdl szl dontéshozatal (HBB értékelése figyelembevételével)

fejlesztési

A konzorciumi tagok altal valasztott 3 f6s vezet&ség feladata:
e taggyllések dsszehivasa, a tagok tdjékoztatdsa
e HKFS és az éves munkaterv megvaldsitdsdanak nyomon kovetése
e HACS m(ikbdésének irdnyitasa és a munkaszervezet munkajanak felligyelete
e javaslattétel Uj tag felvételére

A Konzorcium munkaszervezete 1 f6 munkatarssal dolgozik

A HACS dsszetétele A HACS alapitdi:

Aldirasra jogosult
Szervezet neve Székhely Azonosit6 szém log
képviselGje

Kovino Kft.

Safrany Laszlé egyéni
vallalkozé

Legyen A Duna Igazi
Koziigylink Kézhasznu
Egyesilet

7030 Paks, Kolesdi ut
50

7030 Paks, EGtvos u.
22.

7030 Paks Kando K. u.
14.

52

17-09-005221

15707538

17-02-0001836

Paks Varos 7030 Paks, D6zsa Gy. u.
. Onkorményzata 5561, 733502 Szabo Péter, polgdrmester
- Paksi Pakolitz Istvan VArosi 220 e Villany u. 1. 418223 Szelpné Virag Rita
Kényvtar
, Dr. Varadyné Péterfi
- Paksi Varosi Muzeum AUEID Dl e 418948 Zsuzsanna,muzeum
Ferenc u. 2 . 2
igazgato
PE'\kSI Polgarmesteri 7030 Paks, Dozsa Gy ut 414951 dr. Blazsek Baldzs
Hivatal 55-61.
. 7030 Paks, Oreghegy , . s »
- Agrongineer Bt. utca 62/A. 17-06-007203 Tarnok LaszI6, Ugyvezetd

Kovacs Sandorné

Safrany Laszlo

Binder Edit
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Paksi Netnet"Ne”mzetlsc.e'gl 7030 Paks, Tolnai utca 17-02-0001974 Horvathné Papista
HagyomanyG6rz6 Egyesiilet  43. Zsuzsanna

DEMETER Dél-Mezéfold 7030 Paks, Ujtemplom

Természetbarat Egyesilet  utca 20. II/8. SORSPELCE | ELELD RE) EELE

V?IfJozse:\f egyéni 7030 Paks, Fehérvari u. 5187845 Volf Jézsef
vdéllalkozé 6.

L s 7027 Paks-
puna Si6 Turisztikai Dunakémléd, Csarda  17-02-0001003  Cseh Attila
Egyesiilet

utca 1-3.

Paksi Ko?muvelode5| 7030 Paks, Gagarin u. 17-09-007222 Markus Zaldn Gabor
Nonprofit Kft. 2.

A HACS 0Osszetétele megfelel a 1303/2013/EU rendelt 32. cikk (2) bekezdés b) pontjanak, az alabbi
tablazat szerint: A HACS tagsag megoszlasa

HACS tagsag szamszerlen és szazalékos aranyban is

Ev Kozszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen
db % db % db % db %
2017.
Megalakuldskor 21 6 43 5 36 14 100
2018. 3 24 5 38 5 38 13 100

b) VezetGség
A HACS operativ testilete a konzorcium 3 f6s vezetGsége. Az vezet6ség tagjainak szama 3 f6. Az
vezetlség tagjait, megjeldlve vezetGsét a HACS tagsagabdl a konzorcium valasztja ki, 2/3-o0s dontéssel.
Az vezetGség tagjai a 3 szektort (magdn-, kdz- és civil szféra) egy-egy fével képviselik. Azetbkségaz

elnokétmagavalasztjatagjai-kézilk A vezetdség tagjainak valtozasardl a konzorcium tagsaga donthet.

A vezetGség egyetlen tagja sem lehet a HACS munkaszervezetének alkalmazottja. Az vezet&ség
hatarozatait/dontéseit — kotelez jelenlét mellett - egyszer(i szétbbbségével hozza.

A vezetGség feladata a konzorciumi egylittm(ikodési megallapodasban hataskérébe utalt feladatok,
valamint a tagsdg 6sszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatasa, igy:
e taggylilések 6sszehivasa, szervezése, levezetése; és a tagok tadjékoztatasa
e Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (Uj tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);
e A HACS mikodésének, a HKFS megvaldsitasanak iranyitasa, koordinalasa, javaslattétel a HKFS
modositasara;
e Javaslattétel a tdmogatasi felhivasokra és az értékelési szempontrendszer 6sszeallitasara, a
tdmogatasi kérelmek befogadasara és rangsoroldsara;
e Eves beszamoldk, el6rehaladdsi jelentések, kifizetési  kérelmek el6terjesztése;
megvaldsitasanak nyomonkovetése
c) Helyi Biral6 Bizottsag (HBB)
A konzorciumi Ulésen kerlll megvalasztasra a Helyi Biralo Bizottsag (HBB) testiilete is, ahol a rendes
tagoknak az elndkség, pdttagoknak a tagsag tovabbi két tagja kerlil megvalasztasra.
A HBB a HKFS-re alapozott fejlesztések megvalésitdsa érdekében dontés-el6készitd tevékenységet lat
el a kozzétett felhivasokra benyujtott Tamogatdsi Kérelmek kivalasztasa tekintetében.

A HBB tagjait a konzorcium tagsaga valasztja, 2/3-os tObbséggel. (A jel6lt tag nem szavazhat, de
visszaléphet a jeloltségtSl.) A HBB Gsszetételét meghatdrozd elGirasok nyilvanosak és atlathatdk, a
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benne vald részvétel lehetGsége minden tag szamara biztositott. A HBB reprezentdlja a harom
érdekszféra egyelS aranyu képviseletét, de fontos, hogy a HBB-ben a szavazatok legalabb 50%-at allami
hatdsagnak nem minGsil6 partnerek adjak.

A kérelmek kivalasztasat és a tamogatasi Osszeg rogzitését kovetéen a HACS a kérelmeket a
tdmogathatdsag végso ellenbrzése céljabol benyljtja az Iranyité Hatdsaghoz.

6.3.3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa:

A létrehozandé munkaszervezet a konzorcium altal kijelolt munkaszervezetet ellatd Paksi
Polgarmesteri Hivatal szervezetén belil kerdl kialakitasra.

A konzorcium szervezeti felépitése a 2014-2020-as programozasi id6szakban, valamint az
Alapszabalynak megfelelGen a kovetkezdk szerint alakul:

e taggyllés, tagsag
e vezetGség (3 f6)
e munkaszervezet (1 f6 munkatars)

A konzorcium tagjai, a vezet6ség, tekintetében mindharom szektor (magan-, kdz- és civil szféra)
képviselteti magat.
A HACS munkacsoportjai:

e Helyi Birald Bizottsag
A HACS taggy(lése donthet tovabbi tematikus munkacsoportok lIétrehozasarol fligg6en attdl, hogy arra
mennyiben van sziikség a HKFS egyes tématerileteinek kidolgozasa, egyeztetése és a stratégia

megvaldsitdsa érdekében. A HACS elnoksége koordinalja a HKFS projekt elGkészitését, valamint a
megvaldsitasi id6szak kezdetén feldllitasra keriil6 munkaszervezet tevékenységeit.

A HACS tagsagat — lehetGségei és feladatai ismeretében - bdviteni kivanja, hiszen az egyesiilet egyik
célja, hogy a tagsaga minél szélesebb tarsadalmi-gazdasagi szerepl6ket reprezentdljon.

6.3.4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi korének
bemutatasa

.l Funkdok | Feleléss |

A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasanak kiépitése, HACS munkaszervezet
beleértve a projektirdnyitasi képességeik fejlesztését is.

A palyazatok kivalasztdsa soran 6sszhang biztositdasa a HKFS-el, HACS munkaszervezet, HACS
figyelemmel a stratégiai célkitlizések és célértékek eléréséhez valé vezetdség, HACS tagsag
hozzajaruldsukra.

A hatranyos megkilonboztetést6l mentes és atlathato kivalasztasi HACS munkaszervezet, HACS
eljards és objektiv kritériumok kidolgozdasa a mliveletek vezetSség

kivdlasztdsahoz, amelyek elkerillik az 06sszeférhetetlenséget,

ugyanakkor biztositjdk, hogy a kivalasztasi dontések soran a

szavazatok legaldbb 50%-at allami hatésagnak nem mindsil6

partnerek adjak. irasos kivalasztasi eljaras engedélyezett.

A palyazatok kivalasztasa soran a kivalasztdsi kritériumok HACS munkaszervezet, HACS
Osszedllitdsa és sulyozasa altal Osszhang biztositasa a HKFS-el, vezet&ség, HACS tagsag
valamint a tamogatds szikségességének (a palyazd ennek

hidnyaban nem lenne képes megvaldsitania projektet) mérlegelése.

A palyazati felhivasok el6készitése és kozzététele, beleértve a

kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és sulyozasat — megfelel

idGtartam biztositasaval.
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A tamogatasi kérelmek befogadasa és értékelése. HACS munkaszervezet, HBB, HACS
vezet§ség

A palyazatok kivalasztdasa és a tdmogatas Gsszegének rogzitése, HACS munkaszervezet, HBB, HACS

tovabba a joévdhagyas el6tt a javaslatok benyujtasa az ellen6rz6 vezetGség

szervhez a tdmogathatdsag végso ellenGrzése céljabal.

A HKFS és a tamogatott projektek végrehajtasanak monitoringja, és HACS munkaszervezet, HACS

az adott stratégiahoz kapcsolodd egyedi értékelési tevékenységek vezet&ség

— flggetlen szerepl6 altali — végrehajtasa.

6.3.5. A palyazatok kivalasztasaval és a HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali
folyamatok bemutatasa

A palyazatok/intézkedések meghirdetésével cél az intézkedésekre allokalt forrasok teljes
felhasznalasa. Az itemezési tervben figyelembe kell venni az id6szakonkénti fellilvizsgalati lehetGséget
az egyes intézkedések kozotti esetleges forras atcsoportositas érdekében.

A HKFS lebonyolitdsdanak menetét az IH altal kibocsatott végrehajtast eljarasrend hatdrozza meg. A
végrehajtas ehhez alkalmazkodik.

A kivalasztasi szempontok m(iveleteként valtoznak azok tartalmanak megfelel6en. Ugyanakkor vannak
olyan horizontdlis szempontok, amelyek minden esetben érvényesiilnek:

sz

e a beavatkozasok egyittm(ikodésben, kooperdaciéjdban valdsulnak meg (tobb szervezet és
/vagy intézmény részvételével)

e Ujszer(i mddszerek, eszk6zok bevezetése a megujulas ezzel Uj célcsoportok elérése és vonzasa
érdekében

e meglévé infrastrukturak hasznositasa

o afejlesztésnek nem lehet negativ hatasa a kornyezetre

e az indikatorértékekhez valé hozzajarulds forrdsaranyos mértéke — a forrasfelhasznalas
hatékonysaganak maximalizaldsa

Az Osszeférhetetlenségi szabdalyokrdl a 272/2014. (XI.5.) Kormanyrendelet VI. fejezet 39.§.-a
rendelkezik. Ez alapjan és az Eurdpai Szamvevdszék alabbi szabalyai szerint:

e azok, akik részt vettek a projektek kidolgozdsdban (tartalmanak kialakitasa, palyazat
elkészitése), nem vehetnek részt az adott felhivdsra beérkez6 palyazatokkal kapcsolatos
dontés elGkészitésben és a dontéshozatalban (nem lehet HBB tag, nem értékelheti a
projektet);

¢ a munkaszervezet csupan segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, palyazatok elkészitése
soran (javasol, tandacsol, informaciét szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja
meg a palyazatot vagy annak részeit;

e barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell err6l, és nem vehet részt az
értékelésben;

6.3.6. A HKFS megvaldsitasat szolgal6 human eré6forras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa

A Munkaszervezet a HACS Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatasi és pénzigyi
feladatok elldtasa. A Munkaszervezet munkdjat a munkaszervezeti vezet6 iranyitja. A
Munkaszervezetben dolgozdk tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. Feladata a HKFS
tervezési folyamatanak menedzselése, a HKFS megvaldsitdsa, az alabbi f6 részfeladatok ellatasaval, a
munkaszervezeti vezet§ iranyitasa mellett:

e A HACS tevékenységének koordindldsa, adminisztracids, titkarsagi feladatok elvégzése;

e Szervezeti szabdlyzat, munkatervek, kommunikacids tervek elkészitése;

e Térségi animacio, projektgeneralas;
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Ugyfélszolgalati feladatok, informdcidszolgaltatds, tdjékoztatds a potencidlis és tényleges
tdmogatast kérék szamara;

A Munkaszervezethez beérkez8 projektotletek palyazatta érlelésének segitése, a potencialis
palyazok segitése a palyazatok 6sszedllitasaban és az elszamolasokban;

Beérkezett tamogatasi kérelmek értékelése, palyazatok felterjesztése dontésre (dontési jogkor
nélkal): beérkezett projektjavaslatokrol és a HBB dontéseirél szold nyilvantartasok,
jegyz6konyvek vezetése; a benyujtott projekt adatlapok el6készitése dontéshozatalra;

Beszamoldk, el6rehaladasi jelentések 0Osszeallitdsa a palyazati kovetelmények szerinti
formaban és tartalommal;

Dontés-el6készit6 anyagok Osszeadllitasa az Egyesiilet, a vezet8ség és a HBB szamara;
Monitoring feladatok ellatasa;

A HACS mikodési koltségeinek kezelése, elszamolasok készitése, jelentések és fizetési
kérelmek benyujtasa az Iranyité Hatésagnak;

A HACS szakmai képviselete;

Operativ szintl kapcsolattartds, események szervezése és koordinalasa;

Nyilvanossag biztositasat szolgalo tevékenységek ellatasa;

A HACS mikddéséhez sziikséges technikai hattér, infrastruktira biztositasa.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, |étszama a szervezet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, az alabbi f6 szempontok mindenkori figyelembevételével:

A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és mingségi ellatdsahoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez6 human er6forrast (a térség
kozOssége és gazdasaga fejlesztéséhez haszndlhatd szakmai hattérrel és helyismerettel),
valamint technikai hatteret.

A Munkaszervezetnek biztositania kell 1 f6, Pakson széles koérben elfogadott, tapasztalt
vezet6t, aki megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a munkaszervezet
animacids, projektgeneraldsi, gazdasag- és tarsadalomszervezési feladatainak koordinalasahoz
és a HACS operativ miikodésének iranyitasahoz.

A munkaszervezet vezet6je nem lehet a HACS elnGke/vezetdje.

A Munkaszervezet palyazatirdi és egyéb vallalkozéi tevékenységet nem végezhet a HKFS
palydzati felhivassal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

A vezetd és a munkatarsa munkakori leirds alapjan végzik a munkajukat.

Javasolt 6sszetétel: 2 f6 - 1 f6 munkaszervezet vezet6 és 1 f6 pénzigyi Ggyintézs, kommunikacids
szakember (szervezési feladatokkal). Minimalis elvards, hogy a munkaszervezet vezet@je, illetve
munkatarsa rendelkezzen a feladatok ellatasahoz sziikséges alapvets szakértelemmel, tovabba a HKFS
megvaldsitdsahoz szakmai hattérrel és megfelel6 helyismerettel.

Munkaszervezet leirdsa és pénziigyi aldtdmasztds: Munkaszervezet (1 f6 vezet6 + 1 f6 munkatdrs):

Vezetd, projektmenedzser feladatai: Munkatars feladatai:

a projekt végrehajtasa soran ellatja - Akcidterileti animacid, projektgeneralas
mindazokat a feladatokat, amik a megfeleld - A munkaszervezethez beérkezé
szemelyi és ) targyi feltételek projektotletek  palyazattd  érlelésének
megtergmtesehez szukse'gesek; o segitése, a potencidlis palyazok segitése a
szervezi a projekt nyilvanos péalyazatok  &sszeéllitdsaban és  az
kommunikaciojat; elszamoldsokban.

egyuttmdkodik —a  projekt  pénzigyi - A HACS adminisztraciés feladatainak
(kdnyvelési) szolgaltatdjanak UgyintézGjével; elldtasa, Monitoring, értékelés.

kapcsolatot tart a kozrem(ikods szervezet - Beszamolasi kotelezettséggel a
programvezetdjével és tgyintézgivel munkaszervezet-vezetének tartoznak.
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- dokumentacidk készitése: ezen belll sajat - a projekt pénziigyi, Ugyviteli munkajanak
tevékenységének teljes koru vezetése;
adminisztracidja, a kapcsolédé - a pénzigyi elszdmoldsok &sszeallitasa,
tevékenységek részleges adminisztracidja és dokumentalasa, igazolasa és megkiildése a
dokumentacidja, tevékenységéhez tartozd Kozrem(ikods Szervezet felé;
Ggyviteli feladatok ellatasa valamint a - folyamatos kapcsolattartas a
projekt elérehaladasi jelentések és a zard projektmenedzserrel;
projekt jelentés elkészitése; - kozrem(ikédik a konkrét projektfeladatok
- iranyitja a munkaszervezet tevékenységét. hatékony megoldasaban;
- felelés a HKFS tervezési folyamat - kozrem(ikodik a projekt belsé
menedzseléséért, a  HKFS  hatékony koordinaciéjaban;
megvalositasaért, a munkaszervezet napi - dokumentaciok készitése: sajat
mukodtetéséért. tevékenységének teljes kord
- részt vesz a  dontés-elGkészitésben, adminisztracidja, tevékenységéhez tartozd
tdmogatva az értékeld bizottsdg munkajat. Ugyviteli feladatok ellatdsa, valamint a
- felterjeszti a pdlyazatokat dontésre, részt pénzigyi jelentések elkészitése;
vesz a munkaszervezet feladatainak - HACS kozotti egylttm(ikodés generalasa
ellatasdban.
- beszdmoldsi  kotelezettsége van  az
Elnokség/elnok felé.
- az egyesilet szakmai képviselete (mas
szervezetek). operativ szint(i kapcsolattartds

6.3.7. A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa:

A konzorcium székhelye és miikddési helye Paks varosaban, a tervekszerint a Polgarmesteri Hivatalban
lesz kijelolve. Az egyesiilet irodaja egy helyiségbdl all, valamint rendelkezésre fog 4allni egy
targyaldterem is a kozgydlések, elndkségi tilések, forumok, illetve egyéb megbeszélések céljara. Az
iroda a HKFS megvaldsitdsa sordn jelentkezd feladatok elvégzése érdekében valamennyi sziikséges
eszkozzel felszerelt lesz, illetve tamaszkodik a hivatal meglévé infrastrukturalis hatterére
(irodabutorok, szamitogépek, multifunkcids nyomtatdk, telefonkésziilék, internet, biztonsagtechnikai
berendezések).

6.3.8. A miikodésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztasa

A pénzigyi tervben 2 f6 munkatars alkalmazdsa tervezett, melynek munkamegosztdsa 1 f6
munkaszervezet vezet§, 1 f6 munkatars. A konyvelési és a jogi tanacsaddi feladatok a hivatal
szervezetén belil kerll elldtasra. A tevékenység az konzorcium székhelyén, Paks telepiilésen valdsul
meg. A m(kodési forras tervezésénél figyelembe lett véve varhatd, egyéb palyazati lehetéség is (EFOP
1.7, Térségek kozotti egylttm(ikodések menedzsmentje, Nemzetkozi egylttmiikodések
menedzsmentje). A munkaszervezet mikodési forrasai a mikodési koltség - animacids koltség
évenkénti ardnyositasaval tervezett. Az egyéb bevételek kozott a tagdijakat szerepelnek.

Az konzorcium, illetéleg munkaszervezetének éves miikédési kéltsége a stratégia pénziigyi
tdbldzatdban, az e célra vonatkozo rovatdban keriil meghatdrozdsra. A miikédési kéltségek részletes
pontositdsdra megtértént, melyet szerz6désmaodositdsi kérelem formdjdaban kezeliink a tadmogato felé.
A mikddési kéltség nagysdga akként lett meghatdrozva, hogy biztositva legyen mind a tervezett
személyi dllomdny, mind az elvart fizikai hdttérfeltételek minGségi rendelkezésre dlldsa.

6.4 Kommunikacios terv

A kommunikacié elsédleges célja a HKFS megvaldsulasaval elért eredmények a kozzététele, igy a
lakossdg minél szélesebb korének aktivizadlasa. Az alkalmazott kommunikacids tevékenységek mar a
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stratégiai tervezést6l kezd6dGen biztositjdk a forrasok felhaszndldsanak atlathatosagat, és a
megvaldsult fejlesztések nyilvanossagat.

6.4.1 Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikacié alapja a megszolitani kivant célcsoportok azonositasa. A program keretében nem cél
orszagos elérésli célcsoportok kijelolése, hiszen mindenekel6tt a helyi fejlesztések, a vdrosban
elérhetd programok, események megismertetése a cél. Ehhez igazodva az alkalmazott kommunikacids
eszkozok tartalmukban, és elérhetGségiikben jellemzéen a fejlesztési helyszinen, és azok szliken
értelmezett kdrnyezetében tartézkoddk elérését szolgaljak.

A stratégidban meghatdrozott fejlesztési iranyok és beavatkozasi teriletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa soran az alabbi célcsoportok érintettek:

Elsédleges célcsoportok

e Avaros, az akcidterilet mkoddé nonprofit szerepléi: egyesiletek, alapitvanyok, nonprofit kft-
k.

e Avidros kulturalis csoportjai: hagyomany&rz6 csoportok (néptanc, népdalkoérok, kézmivesek,
stb.); mdvészeti csoportok (szinjatszé csoportok, énekkarok, zenekarok, zenészek,
fényképészek, festbk stb.)

e Avaros kulturdlis, oktatdsi életének vezetdi: mivel6désszervezék, muzeumigazgatok, kidllitas
vezet6k, kulturalis egyesiletek vezetGi, oktatasi intézmények vezetdi, vallasi vezet6k, stb. —
egylttesen az akcidteriileten m(ikodd 6nkormanyzati intézmények

e Akciéterlleten miikdd6 mikro és kisvallalkozasok

e Akulcsprojektek kdzvetlen érintettjei

Az elsGdleges célcsoport kiemelt kommunikacios kozvetits szereppel is bir.
Mdsodlagos, de a program szempontjabdl kiemelt szereppel biré célcsoportok:

e Fiatalok

e Hatranyos helyzet(i, sériilékeny tarsadalmi csoportok: ndék, idGsek, nagycsaladosok,
palyakezdé fiatalok, fogyatékkal élGk, szegénységben él6k, alacsony iskolai végzettségliek,
kisebbségi etnikumok tagjai

e A varos hatranyos helyzetl csoportjainak segit6i: szocidlis munkdasok, védéndi szolgalatok,
csaladsegiték stb.

e Online kdz6sségek

e Teljes lakossag - aktiv, a varos kulturalis életének javitasaért, a kozosség épitéséért tenni
kivand lakossag; a széles helyi nyilvanossag;

e A megszolitott célcsoportok a HACS illetékességi teriiletének teljes lakdnépességét, helyi
tarsadalmat lefedik.

6.4.2 Kommunikacids tevékenységek és alkalmazott kommunikacios eszk6zok

A kommunikacids terv Osszedllitasa a ,KTK 2020” Utmutatd a kedvezményezettek tajékoztatasi
kotelezettségeirdl dokumentum figyelembevételével tortént.A tervezett kommunikacié soran kiemelt
szerep jut az intenziv online k6z6sségépitésnek.

A projekt el6készitési szakaszanak kommunikaciés feladatai

Kommunikdcios terv

A projekt el6készitési szakasz kommunikdciés feladata a jelen dokumentum keretében elkésziilt
Kommunikacids terv, mely tartalmazza a megvaldsitani kivant kommunikacios és nyilvanossagot
biztosito tevékenységeket, mikdzben azonositja a stratégiai tervezés, megvaldsitas és fenntartas soran
megszolitani, bevonni kivant célcsoportokat. Egyuttal meghatarozza a kommunikacidval kapcsolatos
felelGsségi koroket, és bemutatja az ehhez sziikséges humdn kapacitast. Emellett tartalmazza a
kommunikaciés tevékenységekhez kapcsolédd fG6 feladatok Utemezését és elbzetes pénziigyi
tervezését is.
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Honlap10

¢ Ahonlapon elérhet6 lesz:

e a HKFS-hez kapcsolddd legfontosabb informaciok; A honlap folyamatos aktualizalasaért, a
megjelent adatok, informacidk tartalmaért a HACS 4dltal erre a feladatra kijeldlt
személy/szervezet a felelGs.

e a CLLD-hez kapcsolodd lakossagi forumok felhivasai, a sajtomegjelenések és a
fotddokumentacidk;

e a HACS altal kiirt palydzatok hirdetményei, tovdbba a palyazati felhivas mellett valamennyi
szlikséges informacid, majd a palyazatok eredményei;

e a projektekkel Osszefliggésben a kedvezményezett neve, a projekt cime, a szerz6dott
tdmogatas Osszege, a tdmogatas mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak bemutatdsa, a
projekt tervezett befejezési dadtuma és projektazonosité szama;

e a Széchenyi 2020 grafikai elem, Széchenyi 2020 logd, EU-logd és az Eurdpai Unid kiiras, a
magyar kormany logdja, a tamogaté alapokra (ESB alapokra) vonatkozé utalds és a ,Befektetés
a jovébe” szlogen.

Kozésségi média

A megjeldlt célcsoportok gyors elérhetésége érdekében a HACS létrehozza sajat facebook oldalat,
egyuttal gondoskodik az oldal folyamatos frissitésérél. Napjainkban a kozOsségi oldal az egyik
legalkalmasabb fellilet a fiatalok és kozépkoruak megszélitasanak, ezért indokolt mint kommunikacios
és nyilvanossagi csatorna alkalmazasa.

Helyi média intenziv haszndlata

A varos elérhetd, helyi médiafeliileteinek, csatorndinak (Ujsag, radié, Tévé) alkalmazasa révén a
legszélesebb tarsadalmi rétegekhez juttathatd el kézvetleniil az informdcio.
A projekt megvaldsitasi szakaszanak kommunikaciés feladatai

Személyes kapcsolattartds

A HACS személyes kapcsolattartas keretében munkaszervezeti irodajaban, elére meghatarozott
nyitvatartdsi id6ben biztositja a nyilvdnossagot a HKFS 6sszeallitdsa soran, valamint folyamatosan, a
stratégia megvaldsitasa soran.

Részvételi alapti bevonds: workshop, forum, képzés, eléadds
Célja a személyes kapcsolattartas, az informacidk kozvetlenebb atadasa, a kozérthetdség biztositasa.
Levelezé-lista és telefon

A palyazatok alapjan (a megadott kapcsolattarték e-mail cimeibél) a HACS létrehoz egy koz6s levelezd
listat. Ennek segitségével a HACS elektronikus Uton tartja a kapcsolatot az érintettekkel, és minden a
palyazattal kapcsolatos informdaciét ezen a médon oszt meg, a hivatalos postai értesitést megel6zéen.
MunkaidGben a telefonon térténé kapcsolattartas a tébbség szamara a leggyorsabb ligyintézési mod.

Tdjékoztatd, informdcios tdbla elkészitése és elhelyezése

A HFKS-hez kapcsolddo helyi fejlesztésekrél, az adott projekthelyszinen elhelyezett tajékoztatd tablak
utjan torténik a lakossag informalasa.

A tdjékoztatd tablak tartalmat, méretét, megjelenését a megvaldsult projekt koltsége és tipusa
hatdrozza meg az el8irdsok, szabélyozasok!! alapjan.

OFontos: csak meglévé honlap kéltsége szamolhaté el el8zetes IH/KSZ engedéllyel!
115z7échenyi 2020 Kedvezményezettek tajékoztatasi kdtelezettségei Utmutato és Arculati kézikonyv, ,KTK 2020”

59



Paksi helyi kozosség
HELYI KOZOSSEGFEJLESZTESI STRATEGIA — 2016

Fotodokumentdcio

A HACS valamennyi projektr6l meghatdrozott szamu, elGirt mindségl, nyomdai felhasznalasra
alkalmas fényképet készit vagy készittet'?. Az infrastrukturélis fejlesztéseknél a megvaldsitasi folyamat
konnyebb megértése érdekében a megvaldsulds elStt, folyamataban és az 4tadds kovetben is
késziilnek fotok.

A projekt megvalésitasat kovet6 szakaszkommunikacids feladatai

TERKEPTER

A HACS az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltolti® az egyes projektek leirasat és a konkrét
fejlesztést értelmezhet6en bemutatd, nyomdai felhasznalasra is alkalmas mindség(i fényképet.

6.4.3 Adminisztracio, szervezeti keret

A kivilrél érkezd, illetve kimend dokumentumok érkeztetése, iktatdsa folyamatos, nyomon kévethetd,
a HACS bels6 dokumentumai pedig irattdrozdsra kerllnek. A dokumentumok kezelése a

munkaszervezet felelésségi korébe tartozik, melynek tovabbi fontos feladata a brand kialakitasa,
arculat elkészitése, kommunikacios stratégia, és cselekvési terv elkészitése és megvaldsitasa.

6.4.4 A kommunikaciés tevékenységek iitemterve, pénziigyi terve

Tevéken

Kommunikaci ység o . . Az eszkoz

. e . . Az eszkoz paraméterei o .

0s eszkozok litemezé koltsége (nettd)

se
... | 2018.07. ,KTK 2020”-nak megfelel6
Kommunikaci s Nem
Ssitery - 1 kommunikacios terv a HKFS elszamolhaté
2018.10. alfejezeteként benyujtva

Honl Csak meglévé Honlap

onla ) . . i

onap 2018.10.- A honlap fejlesztése, folyamatos aloldaldnak koltsége
fejlesztése és . s S o, szdmolhatd el
frissitése tol foly. frissitése, tartalmi bGvitése (el6zetes IH/KSZ

engedéllyel)

Koz6sségi A HACS sajat Facebook profiljanak

AT 2018.10.- , . N
média , 1 |étrehozasa folyamatos aktivitas

: tol foly. . e
alkalmazasa biztositasaval
Helyi média P e o
. v , 2018.08.- Varosi televizid, a helyi radids és sajtd
intenziv tol fol bekapcsolasa a tajékoztatdsi folyamatba
hasznalata V- P J ¥ '
. rendszeresen iz
Személyes 2018.04- 2 munka- Munkaid6ében, a munkaszervezet
kapcsolattart e , irodajaban, elére egyeztetett Ingyenes
) tol foly. = szervezetnél .
as . ; id6pontban
(igényalapu)
Részvételi
alapu 2018.04.- 12 Workshop-ok megtartasa varosrészi
bevonas (pl.: tél foly. bontasban, évente két alkalommal.
workshop-ok)
A HACS felhivasaira palyazok és a
Levelezd lista, 2018.04.- palyazatban feltiintetett kapcsolattartok e- Inevenes
telefon tdl foly. mail cimeibél létrehozott levelez§ lista. gy
Munkaidében telefonos kapcsolattartas.

Tajékoztatd 2018.04.- | Megvaldsuld ,C” [ (A2) 594 x 420 mm/ tipus Megvaldsuld
tablak tol projektek projektek
kihelyezése flggvényében fliggvényében

12Fénykép csak akkor szamolhatd el, ha profi fotds készitette!
Bhttps://www.palyazat.gov.hu/terkepter
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Foto- 2018.04 = Megvaldsuld J6 mindségt, 300 dpi felbontdsu vagy Ceaidkammunikaeios
dokumentaci projektek minimum 1 MB méret(, nyomdai CACICILEIEE
. .. L, 1 , , professziondlis fotok
0 fliggvényében | felhasznalasra alkalmas fénykép Készitése és elszdm.
TERKEPTER 2018.04.- Kozponti TERKEPTER feltoltése Ingyenes

tol

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a HKFS-ben megfogalmazott és kozosségi szinten irdnyitott helyi fejlesztések
megvaldsitdsdanak nyomon kovetéséért (monitoring). A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informacidk alljanak rendelkezésre a tamogatasi keret felhasznalasardl és a stratégia
céljainak megvaldsitasarél a mindenkori HACS szamara, illet6leg a HACS kommunikacids
tevékenységén keresztlil az érintett népességnek, tovabbda a tdmogatd intézményeknek,
szervezeteknek. A monitoring tevékenység a meghatarozott indikatorokhoz kapcsolédd, rendszeres
idGszakonként térténd adatgy(ijtésen és azok elemzésén alapul, amely révén a HACS/IH vizsgalhatja az
egyes tevékenységek elGrehaladasat a kitlizott célok tekintetében, valamint a javaslattételre ad
lehet&séget az esetleges beavatkozas megfogalmazasara.

A HACS harom szinten végez monitoring tevékenységet:

1. A HACS Jaltal felhasznalhaté tamogatdsi keretdsszeg (temezett és szabdlyszeri
felhasznaldsardl;

2. A Tamogatasi kérelmek tamogatdsi szerz6désben foglalt vallalasainak teljesiilésérdl;

3. A HKFS céljainak megvaldsitasardl;

A monitoring folyamata

1. Azindikatorok mérése, adatgydijtés, feldolgozas és visszacsatolas

A HKFS indikatorainak teljeslilése Osszességében a projektgazdak, kedvezményezettek altal
megvaldsitott fejlesztések kimenetei (outputjai) és eredményei alapjan értékelhet6. Ennek
megfelel6en a HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi jelentései alapjan 0sszegylijtott
outputokat 6sszegzi, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott mérészamokkal. Ugyanis a lekotott
fejlesztési forrasok 0sszegének nagysdga a helyi dontések eredményességének egyfajta mérészama,
Osszegzése. Az indikator — a lekotott fejlesztési forras — sszegzése dontési forduldk zarasakor, de
legaldbb negyedévente torténik. A munkaszervezet a kedvezményezettek kifizetési kérelmeinek
kifizet6 Ugynokség 4altal torténd jovahagyasa alapjan gydjt adatot, szorosan egylttmiikédve a
kedvezményezett szervezettel és a kifizetd lgynokséggel.

A projektgazdak a tdmogatasi szerz6désben rogzitett feltételek mellett nyujtjak be az el6rehaladasi
jelentésiket a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak jelentéstételi kotelezettségének idGbeni
teljestilését a tdmogatas lehivasanak Osszekotésével kell biztositani. A HACS Munkaszervezete az
El6rehaladasi jelentés elfogadasat helyszini ellenérzéshez is kotheti.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivas és a HACS VezetGség altal alkalmazott projekt-
kivalasztasi eljarasrend alapjan, valamint a kedvezményezettek El6rehaladasi jelentéseibél nyert
informaciét Osszesiti, és rendszeresen, de legalabb fél évente egyszer beszdmolot készit a HACS
részére. A HACS dontéshozd szerve dltal elfogadott, éves monitoring jelentést minden évben megkiildi
az IH részére.

A HACS fél évente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszdmoldt készit és nyujt be az Iranyitd
Hatdsag felé, amelyben ismerteti a HFKS végrehajtasanak el6rehaladdsat és a miikdodéséhez sziikséges
forrasok kifizetését igényli meg.

1. A HACS sajat teljesitményének értékelése
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A monitoring tevékenység alkalmas arra is, hogy a HACS sajat m(ikodésének mindségére is
ravildgositson. Ugyanis amennyiben az 6sszegy(jtott adatok nem illeszkednek, eltérnek a tervezett
mutatoktodl, vagy mas hatasok érvényesiilnek (pl.: alacsony érdekl&dés, kevés palyazd, lassu forrds
felhasznalas, stb.) a HACS feladata az is, hogy ezen eltérések okait feltarja, akar stratégia rendkiviili
fellilvizsgalataval, vagy egy belsé Onértékel6 jelentés elkészitésével.

Az Onértékelés keretében a HACS munkaszervezete egy feladat-meghatarozast készit, amelyben
részletezi az onértékelés céljat és mddszertanat. Az elkésziilt jelentésben tisztazni sziikséges az egyes
eltérések HFKS-re visszavezethetd vagy operativ jellegii okait, tovabba javaslatot kell tenni a sziikséges
konkrét beavatkozasokra egy uj, aktualizalt Cselekvési terv formajaban.

Az Onértékeld jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
sziikséges lépésekrél. A HACS a HKSF esetleges modositasaval Osszefliggésben vagy Ulgyrendi
maodositasokrdl elGzetesen egyeztet az IH-val.

A HACS sajat teljesitményének értékelését azonban rendszeres tevékenységként kell elvégezni.
Operativ mdédon ez azt jelenti, hogy az adatok gy(jtése és feldolgozasa folyamatos, 0sszegzésik
negyedévente valosul meg a munkaszervezet altal. A visszacsatoldsra a dontéshozok felé igény szerint
kerll sor, de minimum azok gy(lésein tdjékoztatd jelentésként megtorténik. Az értékelést a
dontéshozok végzik, s a kitlzott céloknak megfelel6en elfogadjak az eredményeket vagy azok
maodositasardl, megvaltoztatdsardl dontenek. A HFS és egyes tevékenységek felllvizsgalata a HACS
teljes tagsdganak bevondasaval forumokon, dontéshozd szervek gylilésein és belsG elektronikus
levelezés segitségével torténik. (Az évenkénti onértékeléshez kapcsolédd a legfontosabb adatforras a
szakmai és pénziigyi beszamold, amely kiilsé kommunikacidéként az Egyesiilet honlapjan elérheté.)

2. A feliilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikdldsa és terjesztése
Az eredmények kommunikalasanak, terjesztésének tervezett modjai:

e A honlapon hirek, publikdciék megjelentetése;
e A monitoring tevékenység és az értékelés részeredményeinek kozzététele a honlapon és
hirlevél formajaban;
e Tajékoztatd napok, nyilvdnos forumok szervezése a felllvizsgdlatrol, esetleges
maodositasokrol;
A fentiek alkalmazasan tul az eredmények kilsé kommunikalasa a honlapon, esetenként megyei vagy
orszagos médiaban, felkérésre megyei, regionalis vagy orszagos rendezvényen keril sor.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

Paks HACS elGkészitést célzd6 miikodése és a HKFS készitése soran tekintettel volt a Helyi
Esélyegyenl6dési Program (2013) tartalmdra, az abban megnevezett célcsoportok bevondsara és
specialis igényeik HKFS eszkozeivel torténd kielégitésére.

A HACS a HKFS tervezése soran megszolitasra, és érdekvédelmi szervezeteiken keresztil bevonasra
keriltek a varosban taldlhatd, Esélyegyenl&ségi Programban célcsoportként szerepld veszélyeztetett
csoportok. A helyzetelemzés 3.1.5 A tarsadalom dllapota fejezetében szerepeltett civil szerveztek
kozott a fiatalok (gyermekek), id6sek és a fogyatékkal él6k képviseltetik magukat. Egyes
tehetséggondozassal foglalkozd szervezetek, a tanoda és a Roma Kisebbségi Onkormanyzat a
szocialisan gyakran raszorulé roma kisebbséget képviselik.

Paks EsélyegyenlGségi Programban szerepl6 célcsoportok és azok lehet6ségei a HKFS -ben
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A HKFS minden mvelete kdzvetve vagy kdzvetleniil az esélyegyenlGséget szolgalja. A leglatvanyosabb
eredményeket a HACS a 2 (iddsek, fiatalok, fogyatékkal él6k), 6 (minden veszélyeztetett célcsoport
szervezte), 7 (romdk, nGk — elsésorban szocidlisan raszoruldk és munkanélkiliek), és 9. (periféridlis
teriileteken él6 romak) mdvelettél varja e tekintetben.

A tervezett ERFA tipusu infrastrukturdlis beavatkozasok (8. és 9. mliveleteken belil) kivalasztasa és a
4 (kulcsprojekt) tervezése soran, az akadalymentesités szabdlyainak maximalis figyelembe vétele
torténik. A tervezett beruhazasok megvaldsitasakor a mozgasukban korlatozottak, illetve az egyéb
(érzékszervi) fogyatékossaggal él6k szdmara egyarant, egyenld eséllyel elérhet6 és hasznalhatd
infrastruktura kialakitasara kerdl sor.

A tdmogatott ESZA programok kivalasztasanal kritérium a hatrdnyos helyzet{ csoportok integrdldsa,
részvétellk biztositasa ezzel befogaddsuk biztositdsa a vdros kozosségi és kulturdlis életében, igy a
helyi k6zosségbe. A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitasa és monitoringja soran a nemek
kozotti esélyegyenlGség érdekében biztositja, hogy a hatdskorében elvégzendé (menedzsment és
adminisztraciés) feladatok legaldbb 50%-at n6i munkavallalé felelGsségi és munkakérébe delegalja.

A monitoring soran a mért adatok kozott szerepel az Esélyegyenl&ségi Programnak megfelel6
veszélyeztetett csoportok reprezentativitasa a rendezvények, akcidk stb. latogatdi kozott.

6.6.2 Fenntarthat6sag

A HKFS tervezésének, megvaldsitasanak (és a kapcsolédd monitoring-nak) kérnyezeti fenntarthatdsag
szempontjabdl f6 horizontalis célkitlizései a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelme, a helyi
eréforrdsok felhaszndlasa, a helyi termékek és értékek tdmogatasa.

Paks HKFS egyik f6 pillére — a helyi identitas alakitasaban és a k6zosségépitésben egyarant — a DUNA
és annak természeti kornyezetének bevonasa a helyi kozosségépitési célu tevékenységekbe. A Paks
HKFS egyes miveleteivel tdmogatja a Paks varos Kornyezetvédelmi Programjanak lakossagi bevonast
és felvilagositast elStérbe helyezé tartalmi elemeit.

A kornyezeti fenntarthatdsag kérdése kiilonféle mdadon és mélységben jelen vannak a stratégiaban. A
kornyezeti fenntarthatdosag a 2. specifikus célban elsGdleges, mig a 3. specifikus célban jelen Iévé
szempont. A 4. és 5. cél (ERFA vonatkozasai) szintén figyelembe veszik a kbrnyezeti fenntarthatdsagot
az infrastrukturalis megujitasok tekintetében.

A HKFS-ben a kornyezeti szempontokat harom mfivelet (4. 5. 7) direkt mddon érvényesiti.

e 4. miivelet: KG6z6sségi tevékenységeknek helyet add infrastrukturdk nyilt terek, zéldfeliiletek,
kbzosségi terek létrehozdsa, tovdbb fejlesztése és megdjitdsa a Duna-parton és annak
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kézvetlen kérnyezetében(Kulcsprojekt): A Duna-part komplex kdzosségépitését tdmogato
fejlesztése c. projekt a fejlesztések helyszine miatt kilondsen nagy figyelmet szentel a
kornyezeti szempontok érvényesitésének. Az Uszd vizi kultirhaz és a vizi szinpad kiszolgald
egységei a kornyezetre semmiféle terhelést nem jelenthetnek. A latogatdk ez iranyu
tdjékoztatdsa az atlagosnal nagyobb hangsulyt fog kapni.

e 5. miivelet: A Duna kézésségi / kulturdlis és kérnyezeti értékeinek szélesebb kordi
megismertetése a lakossdg kérében - kérnyezettudatossdagot erésité akciok végrehajtdsa a
Duna és kérnyezetének védelmében: A mlivelet teljes egészében a természeti kornyezet
megismerésének fontossagara, annak identitasépits szerepére és a kdrnyezetvédelem kiemelt
helyi és globdlis jelentéségére hivja fel a figyelmet. A megvaldsuld akciokkal cél a lakossag
kornyezettel szembeni felel6sségtudatanak erGsitése: otthoni energetikai fejlesztések
végzése, a hatékony otthoni vizhasznalat és tudatos hulladékkezelés, a kézvetlen természeti
kornyezet védelme, kdrnyezettudatos nevelés a csalddban (minta).

e 7. miivelet: A helyi hagyomdnyos tevékenységek, gazddlkoddsi formdk felélesztése és
felélesztésének elbsegitse (pl. képzésekkel — helyi termékek elbdllitdsa és fogyasztokhoz valo
eljuttatdsa feltételeinek biztositdsa): A mUvelet a helyi er6forrdsok értékét hangsulyozza. A
helyi gazdalkoddsi formak felélesztésével nem csak szabadid6s és az 6ngondoskodast segit6

/////

gyakorolt kedvez6 hatdsait.
Kivalasztasi szempontrendszerben érvényesilé kérnyezeti szempontok (kérnyezeti fenntarthatdsag

érvényeslilése a megvaldsitasban):

e a HKFS ERFA forrasai meglévé épiiletek hasznositasara fordithaték, ami aldl egyediil a Uszd vizi
kultirhaz a kivétel. A meglévé infrastrukturdak megujitdsa és modernizacidja javitja az
éplletallomany fenntartdsanak hatékonysagat és ezzel a csokkenti a kbrnyezeti terhelést

e a rendezvényeknek (kilonésen az 1. miveletben tdmogatott ,tomeg-rendezvények”)
torekednitk kell a minimdlis kibocsatas elérésére, illetve a kornyezeti terhelés
minimalizalasara, a palyazénak le kell irnia a vonatkozé intézkedéseit

e A HKFS nagy szerepet szdan a HKFS keretében fejlesztett kiils6 helyszineken bonyolitott
rendezvényeknek - a palyazénak le kell irnia a kornyezeti terhelés minimalizalasara vonatkozo
intézkedéseit

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Paks HKFS elkotelezett a helyi kozosség és a kozosségi kohézidt erdsiteni hivatott szervezetek
megujuldsa irdnt. A megujulds, mint eszkdz kerill értelmezésre a kdzOsség Osszetartd erejének
novelése érdekében. A meguljulds igénye és ezzel az innovativ megoldasok elGtérbe helyezése a
stratégiaban két szinten értelmezddik:

1. Szlkséges atértelmezni a paksi kozosségi és kulturdlis intézmények és szerveztek
egyuttmikodésének kereteit. Szdmos olyan halézatosodast elGsegité megoldas all
rendelkezésre, ami mas hazai telepiiléseken szervezet egylttmikddésfejlesztés, illetve a
SMART city m(iveletek keretében mar alkalmazasra kertlt, de Paks varosaban kevéssé ismert
és nem hasznalt.

2. A szervezetek maguk is igénylik a megujulast, annak érdekében, hogy az lakossagi igényekre
hatékonyabban tudjanak reagalni. A valtozatos, Ujszer( mddszerek és eszkdzok alkalmazasa
képes Uj lendiiletet adni a tematikus szervezeteknek és intézményeknek, amelyek ily médon
érnek el és vonnak be Uj célcsoportokat

Az innovacid lehet technoldgiai innovacio vagy tarsadalmi (szervezetépitési, mikodési stb.) innovacio
vagy egy -egy tdmogatott akcidn beliil a kett6 kombindcidja. A stratégiaban két mdvelet kifejezetten
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el6térbe helyezi az innovativ, Ujszerli megoldasok alkalmazasat, mig egy tovabbi esetében a
kivalasztasnal elényt élveznek a kreativ, szokasostdl eltérd, helyi szinten ujszerii megolddsok™.

3. mivelet: A kozosségépitést szolgald, intézmények és civil szervezetek egylttm(ikodését és
halézatosoddasat elGsegit6 fejlesztések: varosi szintl vagy tematikus (indokolt esetben)
programterv, adat és informacié megoszté platform (IT alapu) Iétrehozéasa, amely alkalmas a
csatlakozd varosi szervezetek informdciémegosztasara, adatok rendszerezésére (pl.
latogatottsag), Osszehangoldsara; képzések szervezése a platformhoz csatlakozni kivand
szervezetek szamdra; a varos kozosségi kulturdlis intézményeinek és a civil szervezetek
programjainak, akcidinak és egyéb eseményeinek hagyomanyos és innovativ (,smart” — IT
alapu) maddszerekkel torténé marketingje, Uj célcsoportokhoz térténd eljuttatasa céljabadl

3. miivelet: Helyi hagyomanyos tematikus ko&zOsségi tevékenységek Ujszerl eszkdzokkel és
madszerekkel térténd miivelése: Az civil szerveztek, egyesiiletek, kulturalis intézmények stb.
adott tevékenységi korén beliil a korabbitdl eltéré Uj moddszerek, Ujszerli programok és
eszk6zok megismertetése és alkalmazdasa, azok bevezetését népszer(sité akcidk szervezése
torténik. A HKFS 06szténzi a megujulast és az helyi léptékl innovaciok bevezetését.
Alapm(ikodést a HACS nem tamogat, viszont tdmogat minden kezdeményezést, ami
Ujdonsagot jelent.

4. mivelet: A helyi hagyomdanyos tevékenységek, gazddlkoddsi formak felélesztése és
felélesztésének elGsegitse (pl. képzésekkel — helyi termékek elGallitdsa és fogyasztdkhoz vald
eljuttatasa feltételeinek biztositasa): A mliveletben el6nyt éveznek a gazdalkodasi formak
felélesztésében és az értékesitésben az Ujszerd, kreativ modszerek alkalmazasat népszerdsitd
azt bemutato, oktatd programok (hagyomanyok Ujszer( értelmezése).

6.8 Kockazatok

A Paks HKFS valdés igényekkel alatdmasztott mddon és folyamatos konzultacidé mellett kerilt
kidolgozadsra a varos kozosségeinek érdekeit képvisel6 és azt jol ismerG szerepl6kkel, szakérté
kozremi(kodésével. A célok megvaldsithatésaga, a milveletek végrehajthatdésdga és az
indikatorvallalasok teljesithetdsége is redlis alapokon nyugszik. Mindennek ellenére érvényesilhetnek
olyan tényezbk és elGallhatnak olyan specidlis helyzetek, amelyek kockazatot jelentenek a Paks HKFS
sikeres megvaldsulasara. A HACS az aldbbi tablazatban Osszegzi a megvaldsitas soran felmerild
kockdzatokat és azok kezelési lehet&ségeit. A kockdzatok négy f6 kategéridba sorolhatdk a
bekovetkezési valdszinliség (,,alacsony — kis — kozepes — magas”) és a hatas mértéke alapjan (,,kis —
kozepes — nagy — kritikus”).

Kockazat Kockazat Valészi T Kockazatkezelési (csokkentés /

tipusa megnevezése nliség megsziintetés) modszerek

A végrehajtas nyilvanossaganak

Kozvéleményt befolyasold maximalizalasa, lehet6ség megteremtése

. . . kis nagy o o
,hegativ hangok” megjelenése a mukodéssel kapcsolatos kérdések
tisztazasara
tarsa- . . . Folyamatos tajékoztatassal, bevonassal
. A beruhazasok a helyi lakossag yam: P P ’
dalmi gL eeal s alacsony nagy medialassal csokkenthet6 az esetleges
ellendlldsaba tutkdznek 114
ellenall3s.
Alacsony részvételi hajlanddsag a Megfelel6 intenzitasu és céliranyos
megrendezett varosi kis kozepes  marketing tevékenység, informalis
programokon csatornak hasznalta

14 Minden esetben a pélyaztatok elvdrjak az Ujszer(iség aldtdmasztasaval — benchmarking elvégzésével.

65



jogi

miszaki

intézmé
nyi

egyéb

A projektekbe bevont célcsoport
negativ hozzdaallasa, részvétel
felmonddasa a projekt
megvaldsitas sordn

HKFS -en kivil szervezett hasonld
programok konkurenciaja

Szerz6désben foglalt vallalasok
teljesitésének elmulasztasa

Jogszabalyi, szabvanyi valtozasok
—kulénosen az energetikai és
egyéb épitészeti vonatkozasu
elvarasok kapcsan

Az igényfelméréshez képest
eltéré eredményességli projektek
jelentkeznek — kockazat az
indikatorok teljesithet&ségére
(m2)

A Dunara tervezett fejlesztések
természeti viszonyok, varalan
kornyezeti események miatt nem
kivitelezhet6k id6ben

A szervezetek, intézmények
human kapacitasanak
elégtelensége

Kulsé szerepldk (IH) miatt a
palyazatok értékelésének
elhtzédasa —id6beni csuszas

Az id6jaras miatt nem
valdsithatok meg a kiilsé
helyszinekre tervezett programok

alacsony

kozepes

kozepes

kis

kozepes

kozepes

kozepes

kis

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes
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nagy

nagy

nagy

nagy

nagy

nagy

A célcsoportok motivalasa a HKFS
megvaldsitasanak kezdetétdl. A palyazok
részérél a célcsoport bevonasa a
megvaldsitando akcid el6készitésébe

nyilvanossag és a lehetséges konkurencia
bevonasa és érdekelté tétele a kozos
palyazasra

a munkaszervezet folyamatos
kapcsoltatdsa a kedvezményezett
szervezetekkel, projekt végrehajtas
kdzben végzett monitoring

el6zetes tajékozodas és rugalmassag

az elvart teljesitések kivalasztasi
szempontokba vald beépitése

kulcsprojektél van sz9, tehat a
megvaldsithatdsag és elbkészités
maximalis alapossaggal zajlik

képzéseken valo részvétel, tdjékoztatok
szervezése az Uj médszerekrél

A projektek rugalmas tervezése

A palyazatban alternativak szerepeltetése
idépontra és esetleg bels6 helyszinre
valtasra
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7. Indikativ pénziigyi terv
Ebben a fejezetben a HKFS TOP CLLD keretében rendelkezésre allo fejlesztési és a HACS m(ikbdés és animacié forrasfelhasznalasanak tGtemezése kerdl
bemutatasra. A fejlesztések finanszirozasara tarsfinanszirozas nem keriil bevonasra. A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)

A miiveletek megnevezése
2019 2021 %
19 36,5

1. A varos lakossaganak egészét megmozgatd kulturalis és kozosségi kohézidt 15,4
erdsité rendezvények, akciok végrehajtasa (ESZA) %
2. A varos specidlis célcsoportjait érinté rendezvények, rendezvénysorozatok,

képzések megvaldsitdsa - az akcidkon keresztiil generacidkon beliili és 0 0 0 10,4 10,1 0 20,5 5,7%
generaciok kozotti kapcsolatok erésitése (ESZA)

3. Kozosségi tevékenységeknek helyet add infrastruktirak nyilt terek,

zoldfeliletek, kozosségi terek létrehozasa, tovabb fejlesztése és meguijitasa a 0 0 0 0 80 56 136
Duna parton és annak kozvetlen kornyezetében. (ERFA)

4. A Duna kozosségi / kulturalis és kornyezeti értékeinek szélesebb kor

megismertetése a lakossag korében - kornyezettudatossagot erdsitd akciok 0 0 0 0 14,6 0 14,6 4,1%
végrehajtasa a Duna és kornyezetének védelmében (ESZA)

5. Helyi hagyomdnyos tematikus kozosségi tevékenységek Ujszerl eszkozokkel

0 0 0 b 0 55,5

37,9
%

2 a Y 0 0 0 6 23,9 0 29,9 8,39

és modszerekkel torténé muvelése (ESZA) &
7. Kozosségi tevekénységeknek helyet adé épliletinfrastrukturak

rehabilitacidja és az eszkozallomany fejlesztése beleértve az Ujszerd 0 0 3 c 16,8 0 298  83%

megoldasokat lehetévé tevd IKT eszkdzoket és azok haldzatosodast elGsegitd
alkalmazasat. (ERFA)
8. A varosban talalhaté egy-egy karakteres teriilethez kétheté mikro- 16,7

I I O D

, e g .. . .. . , 12,7 42,3 0 60

kozosségek kozosségi infrastrukturdinak fejlesztése (ERFA) 0 0 > %

“J 9. Avarosban taldlhaté egy-egy karakteres terilethez kothet6 mikro- 0 0 0 8.3 45 0 128 3,6
kozosségek bels6 dsszetartasat segitd akcidk végrehajtasa (ESZA) ! ! ’ %
Miiveletek 6sszesen: 0 0 13 614 2287 56 359,1 lgg,o

(1)
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A forrasok felosztdsa a HKFS célrendszerében megfogalmazottak hatékony megvaldsulasat szolgdlja a kozosségépités human és infrastrukturalis oldalainak
fejlesztésével. A forrasok éves litemezésekor tovabbi szempont volt, hogy az adott Mlvelet egy, a megvaldsitasi id6szak alatt nagyjabdl folyamatos
tevékenységet jelent, ez esetben nagyjabdl aranyos megosztds lett alkalmazva. Ha pedig jelent&sebb fizikai fejlesztéseket tartalmaz, ott az indit6 évet kdvetben
a minél el6bbi projekt megvaldsitds érdekében koncentrdltabban jelennek meg az éves forraskeretek.

A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen
6,2 10 7,8 7,2 4,5 2,5 38,2
Animacids koltségek 0 0 0 0 2,6 0 2,6
L Osszesen BN 10 7,8 7,2 7,1 2,5 40,8

A miikodési és animacios koltségek esetében a miikodési koltségek tartalmazzdk a szerz6déses és elszamolhaté el6készitési koltségeket, illetve a
munkaszervezet bérkoltségeit, tovabba az 6nalléan nem tdmogathatd, kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek koltségeit Gtemezetten. Az animacids
koltségek a cselekvési tervvel 6sszhangban, és a koltségek varhato felmeriilése szerint keriltek Gtemezésre.

A HKFS m(iveletei kozul hat ESZA, harom ERFA finanszirozasu. Paks HKFS tekinttel van az felhivasban elvart ERFA 2/3 -ESZA- 1/3 aranyra az alabbiak szerint:

Mveletek ESZA ERFA Osszesen ESZA% ERFA% SUM%
sorszama
1 55 474 554 0| s5474554| 13,868638%| 0,000000%| 13,868638%
2 20 506 000 0| 20506000]  5,126500%| 0,000000%|  5,126500%
3 0| 136000000| 136000000/  ©0,000000%| 34,000000%|  34,000000%
4 14 637 800 0| 14637800]  3,659450%| 0,000000%|  3,659450%
5 29 925 000 0| 29925000]  7,481250%| 0,000000%|  7,481250%
6 0 0 0|  0,000000%| 0,000000%|  0,000000%
7 0| 29815167 29815167  0,000000%| 7,453792%|  7,453792%
8 o/ 60000000] 60000000]  0,000000%| 15,000000%| 15,000000%
9 12789 979 0| 12780979]  3,197495%| 0,000000%|  3,197495%
Miikodés 0| 40851500] 40851500|  0,000000%| 10,212875%| 10,212875%
SUM 133333333| 266666667 | 400000000| 33,333333%| 66,666667%| 100,000000%
% 33,333333% | 66,666667% | 100,000000% |  33,333333% | 66,666667% 100,000000%
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