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1. BEVEZETO

DC Dunakom Virosfejlesztési és Szolgaltaté Zrt (7030 Paks, Kolesdi utca 46; addszam:
26256720-2-17; cégjegyzékszam: 17-10-001307) Paks Viéros Onkormanyzaténak
(tovabbiakban: Onkorményzat) 100 %-os tulajdondban 1évd gazdaségi térsaséga.

A 2019, januar 1-én hatalyba lépett Gij tdmogatési szerz0dés keretében torténik az egyes
kozfeladatok ellatdsnak finanszirozdsa. A tdmogatds megfizetése évi 12 azonos Bsszegil
részletben torténik. A feladatteljesitésekr6l a Téarsasidg havonta gyorsjelentés, fél évente
részletes, szoveges Jelentés benytijtasra kitelezett. Ezen tilmenden a feladatok teljesitése az
4j CityOps Virosiizemeltetési Rendszerben is rogzitésre keriil.

A Téamogatasi Szerz6dés keretében végzett feladatok finanszirozési igényét a Tarsasag 2021.
november 3. napjdig a Tulajdonos részére benytijtotta.

2. TARSASAG BEMUTATASA
Alapadatok:

A térsasig teljes neve:  DC Dunakom Vérosfejlesztési és Szolgdltaté Zartkoriien
Miikdd6 Részvénytarsasdg

A tarsasag székhelye: 7030 Paks, Kdlesdi u. 46.
A tarsasdg formavaltasa: 2018. 03. 30.

Cégjegyzékszadm: 17-10-001307
Statisztikai szamjel: 26256720-4110-114-17
A cég addészdma: 26256720-2-17

A cég alapitoja és egyediili tagja Paks Varos Onkorményzata.

Paks Varos Onkorményzata, mint tulajdonos a 10/2018 (I.18.) Kt. hatdrozatdban a DC
Dunakom Plusz Kereskedelmi és Szolgéltaté Kft zértkériien miik6d6é részvénytirsasaggs
torténd formavéltasos atalakulasirél dontstt (Ptk.3:39.§ (1) bek.). A Szekszérdi Torvényszék
2018.03.29.-ei datummal jegyezte be az atalakuléssal létrejévé DC Dunakom Vérosfejlesztési
és Szolgéltaté Zartkoriien Miik6dd Részvénytarsasdgot, mint teljesksrli jogutddot.
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A formavalt6 tirsasdgot Paks Véros Onkorményzata, mint alapité, a Magyarorszag helyi
onkorményzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX torvény 13. § (1) bekezdése szerinti
kozfeladatok ellatdséra hozta létre.

2.1 Az Altaldnos miikodosi tAmogatas nyijtasaval finanszirozott feladatok:

= Komyezetegészségiigyi feladatok:

o nyilvdnos WC-k iizemeltetése,

o rekultivélt hulladékleraké-telep utégondozésa,
allati hulladék és melléktermék gyiijthely lizemeltetése,
rovar- és ragcsaldirtds,

Dunai szabadstrand tizemeltetése

o 0 ©

= vérosiizemeltetési feladatok:

kozteriileti jatszéterek lizemeltetése,
buszvar6k iizemeltetése,

vasiti aluljardk izemeltetése,

kozteriileti szobrok, emlékmiivek fenntartisa,
koztéri 6rak és toronyorak lizemeltetése,
utcabiitorok, varosi berendezések iizemeltetése,
innepi zészl6z4s,

kardcsonyi dekorécid,

parkfenntartas,

foldutak lizemeltetése,

o kiilteriileti arkok tizemeltetése,

o koztemetdk lizemeltetése,

0O 0 0o o o 0O 0 0 O

o]

» ingatlankezelési:
o Dbérlakasok lizemeltetése,
o nem lakascéli ingatlanok tizemeltetése,
o oOnkormanyzati haszndlati ingatlanok iizemeltetése (irodék, irodahdzak,
Prelétus, iidiilok, Deak Héz és Klimacentrum)
o Onkorményzati intézmények épiileteinek fizemeltetése,
o készenléti szolgaltatds fenntartdsa
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A feladatok ellatisara nydjtott tamogatist AFA fizetési kotelezettség nem terheli. A
tdmogatasok felhaszndldsardl a Térsasdg elkiilénitett konyvelést vezet, a naptéri év zirdsat
kovetben a ténylegesen felmeriilt koltségekrbl elszdmol a Tulajdonos irdnydban, és
amennyiben tilkompenzécié kerill megallapitdsra, annak Osszegét a Tulajdonos dontése
szerint visszafizeti, vagy a kdvetkez0 évi tdmogatasban beszimitja, alulkompenzéci6 esetén
az elszamoléssal érintett év tAmogatési Osszegének max. 1 %-dig tériti meg a tarsasagnak.
Az Onkormdényzati tulajdoni ingatlanok bérbeaddsédbdl, a nyilvdnos illemhelyek
lizemeltetésébsl, valamint a sirhelymegvéltasbol szédrmazé bevételeket a Tarsasig
elkiilonitetten kezeli, és azokat teljes egészében a Tulajdonos részére stadja.

2.2 Villalkozisi szerzidés alapjan végzett feladatok

A Tamogatdsi Szerz6dést kiegészitd, a thmogatdssal nem finanszirozhaté feladatokra a
Térsaség és a Tulajdonos ,,in-house” villalkozasi szerz0dést kotott, a szerzbdés az alabbi
feladatokat tartalmazza:

= foldutak feldjitasa,

= valasztasi fiillkék és urnak kihelyezése,

= bérlakisok karbantartdsa és feljitasa,

= Pnkorméanyzati intézmények épiileteinek karbantartésa és felGjitasa,

= tisztaségi festések,

= Onkorményzati haszndlati és egyéb nem lakascéld Onkorményzati tulajdomi
ingatlanok karbantartdsa és feltjitasa,

= Onkormanyzati és Snkorményzat 4ltal tdmogatott rendezvények infrastrukturdlis és
eszkdzigényének biztositésa,

= az Onkorményzat 4ltal a lakossag szdmara juttatott novények (pl. életfik) beszerzése
és adott esetben iiltetése,

= az orszagos akcidkat kiegészitd sziinyoggyéritések lebonyolitisa

® kiilteriileti 4rkok karbantartésa.

A villalkozasi szerz6dés ingatlanfelijitasi munkék esetében keretszerz6désként funkcionl,
azok egyedi arazott kdltségvetéssel egyenként megkdtott ,in-house” szerzbdések alapjan
keriilnek elvégzésre. A foldutfeltjitdsi munkak, valamint a tisztaségi festések a szerz6dés
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mellékletét képezd érjegyzék alapjan torténnek. A karbantartdsi feladatokra érazisa a
szerzbdés mellékletében meghatarozott rezsiéradij, valamint a felhaszndlt anyagok bekeriilési
kéltsége figyelembe vételével torténik. A kordbbi gyakorlattal ellentétben a karbantartési
feladatok vallalkozasi dijinak szdmldzdsa nem havi egyenlé részletekben, hanem a havi
tényleges teljesitések alapjan torténik.

A felsorolt, foprofilba ill6 tevékenységeket egészitik ki a Téarsasdg éltal nyijtott egyéb
szolgaltatasok, ezek kozé tartoznak:

= épitbipari kivitelezések,

= miijégpilya lizemeltetése,

= konténeres hulladékszallitas,

* nem kdzmfvel 6sszegyiijtétt telepiilési szennyviz szippantés (2022. 1. negyedév)

3. SWOT ELEMZES
Erdsségek Gyengeségek
e 100 %-0s dnkorméanyzati tulajdon e eszkizok egy része elavult
» rugalmas, gyors problémakezelés » versenyszférdhoz képest szigoribb
o szakmai hozzéértés szabélyoz6 komyezet
» tevékenység elismertsége a telepiilés e szakképzett és dltaldnos munkaerd
széles tarsadalmi rétege 4ltal hidnya
e versenyképes ar
Lehetdségek Veszélyek
¢ szélesebb korii iizleti kapcsolatok o koltségvetési megvonasok
kialakitdsa e szandékos rongaldsok
e Onkorményzati tulajdont tarsasdgok e természeti kirok
egyéb szolgdltatassal tdrténd o feladatkdrbe nem tartozé feladatok,
kiszolgélésa illetve azonnali beavatkozasi igényl,
veszélyforrés-elhéritdsi munkdk
elvégzése (pl. illegalis hulladékleraké
helyek megsziintetése)
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4, TARSASAG MAKRO KORNYEZETENEK VIZSGALATA

DC Dunakom Vérosfejlesztési és Szolgéltatd Zrt

e az Motv. 13. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti telepiilés fizemeltetési,

e az Métv. 13. § (1) bekezdés 5. pontja szerinti kbrnyezet egészségiigyi,

e az Matv. 13. § (1) bekezdés 9. pontja szerinti lakas- és helységgazdélkodas kérébe
tartozo,

e valamint az M&tv. 13. §-4ban rogzitett tovabbi kozfeladatok krében az Onkorméanyzat
az éltala fenntartott intézményeknél — az egészségiigyi intézmények kivételével -
ellatandé takaritasi, karbantartési

feladatok ellatasaban kdzremiikodik.

Az Alaptorvény 38. cikk (2) bekezdése alapjin a Térsasdg a torvényben meghatérozott
médon, onédlléan és feleldsen gazdalkodik a tdrvényesség, célszeriiség és eredményesség
kovetelményeinek betartdsaval.

A Térsasag eleget tesz az Alaptorvény 39. cikk (2) bekezdésében foglaltaknak, elszdmol a
kozpénzekre vonatkozdé gazdilkoddsdval. A kozpénzeket az atlathatésig és a kozélet
tisztasdgénak elve szerint kezeli.

4.1. Gazdasagi tényezok

A gazdasdgot ndvekvd inflaciés mutaték és jegybanki alapkamat jellemzi. A jegybanki
alapkamat mértéke az lizleti terv készitésekor 3,4 %. Az aldbbi tdblazat mutatja be a 2021. -
2022. évi véltozasat.

Jegybanki alapkamat Jegybanki
meértékérdl szolé rendelet alapkamat
hatélybalépésének mértéke
iddpontja [%]

2022.02.23. 3,40%
2021.12.15. 2,40%
2021.11.17. 2,10%
2021.10.20. 1,80%
2021.09.22. 1,65%
2021.08.25. 1,50%
2021.07.28. 1,20%
2021.06.23. 0,90%
2020.07.22. 0,60%
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A Magyar Nemzeti Bank 2021.december 14-ei inflaciés jelentése alapjan - elérejelzéseik
endogén kamatpélya feltételezése mellett késziiltek — a 2021. évi inflacié 5,1 %, a gazdasagi
névekedés pedig 6,3 - 6,5 %. 2022. évre az elbrejelzéseik alapjan az inflicié 4,7 - 5,1 % és a
gazdasagi ndvekedés 4,0 - 5,0 % kozott varhatd, mig a 2022. januarjdban éves dsszevetésben
azamitott inflécié 7,9 % volt.

A minimél bér 19,47%-o0s novekedésérél dontstt a Kormény. Igy a 2022. évi Uzleti
terviinkben a bérek tovébbi emelésével, 200.000 forint minimélbérrel és 260.000 forint
garantélt bérminirmummal szémoltunk, valamint 7-8 %-os alapbér fejlesztést irdnyoztunk elb,
mely 5 %-os inflaciét figyelembe véve 2-3%-os redlbér emelkedést jelenthet.

Garantalt
Minimalbér
Ev bérminimum
[Fi]
[Ft]
2019 149.000 195.000
2020 161.000 210.600
2021 167.400 219.000
2022 200.000 260.000

A személyi jellegh raforditdsaindl, ezen belill is a bérjarulékoknél a szocidlis hozzdjarulasi
ad6rél szolé 2018. évi LII. torvény valtozdsdnak hatdsdval, 2,5 % ponttal torténd
csOkkenésével szdmolt Tarsasdgunk.

A munkiltaté 4ltal fizetett szocidlis hozzajdrulds mértéke/tervezett
mértéke (%)
Ev 2019.07.01 | 2020.07.01.* 2021 2022
SZOCHO 17,5 15,5 15,5 13

*A szocidlis hozzéjérulési adé a 140/2020 korményrendelet szerint 2020. jilius 1-t31 15,5

sziizalékos mértékre csdkken.
A Térsasdg a 2022. évben a 2021. évivel azonos mértékii cafetéria juttatést — alapbér 12 %-a
— tervez, melyet a személyi jovedelemadordl sz6l6 1995. évi CXVIL. tdrvény alapjdn 15 %
SZJA, valamint a szocidlis hozzajéruldsi adérél sz616 2018. évi LII. térvény szerint 13 %
SZOCHO terhel.




A DC DUNAKOM ZRT. 2022. EVI UZLETI TERVE

4.2 Természeti tényezik
Tarsasdgunk folyamatosan keresi székhelye felijitdsdnak lehetdségeit, mellyel jelentds
energetikai koltségmegtakaritast érhet el. A székhéz elavult technikai szinvonalat képvisel. A

2020 — 2021 években szakaszosan, pénzilgyi lehetéségeinkhez mérten belsé feldjitasokat
végeztiink.

4.3. Technolégiai, miiszaki tényezék

A Térsasag alapvetGen kdzfeladatokat ellétd véllalkozis, melynek bevételének jelentds része
a felmeriilt személyi jellegli raforditdsokra nyijt fedezetet, nem ad pénzligyi lehetbséget a
technikai, technolégiai véltdra, fjitdsok bevezetésére. Miiszaki parkunk fejlesztésére a

véllalkozisi tevékenységiink nyereség tartalma biztosit fedeztet, amennyiben nem kell
finansziroznia a Té4rsasdgnak a kozfeladat finanszirozési hidnyat.

5. A TARSASAG FELADATAI ES A 2022. EVI CELKITUZESEI

A Térsaség célkitlizése 2022-es iizleti évben a 2021. évben elkezdet véllalkozés hatékonysagat
segitd optimalizalasi folyamtok folytatésa.

5.1 Eszkozbeszerzés

A Térsasidg korlitozott pénziigyi lehetbségei miatt nem tudja megvaldsitani azokat az
eszkOzbeszerzéseit, melyek a hatékonysdg noveléséhez, a magasabb szinvonalfi
munkavégzéshez sziikségesek. {gy csak azokat terveztiik, melyek finanszirozasét a Tarsaség
biztosan tudja véllalni.

e 2 db Snjard fimyiré
e 1 db Nagyteljesitményii agaprité

5.2 Huménerdforrassal kapcesolatos tervek

A témogatasi és véllalkozdsi szerzGdésben rogzitett feladatok ellatdsat - 2021. évi
stratégiankat folytatva - sajat munkavallal6kkal kivanjuk megvalésitani.

A 2022. évi kozfeladat-ellatdsi szerzGdés 1. szami mellékletének (Feladatok listaja)

mddositasa sziikséges annak elérése érdekében, hogy Osszhangba keriiljon a finanszirozas és
az abb6l megvaldsitandé feladatok. A feladatok cstkkenése a munkavéllal6éi 1étszdm
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racionalizdlasit kdveteli meg. A Téarsasig Tolna Megyei Korményhivatallal fennallo
kozfoglalkoztatdsi szerzbdése 2022. februar 28.-4n sziint meg.

Létszdmndvekedéssel nem szdmolt a Térsasdg. 2022. évben 4 f6 munkavallalé vonul
nyugdijba. A megiiresedd pozici6k p6tlasat nem tervezziik.

Versenyképes munkabérek biztositdsaval kivanjuk munkavéllaléi dllomédnyunkat megtartani.
Fizikai munkakdrok esetében atlagosan 5,8 % bérfejlesztést terveziink.

Képzési terveink:
o 15 16 parkgondozdnak kertész végzettség
e 5 f6 C kategdrids jogositvany
e 4 {5 irodai munkavéllal6 pénziigyi — szémviteli képzés

5.3 Rendszerfejlesztés

A Téarsasdg a méar megkezdett fejlesztéseket 2022. évben is folytatni kivamja. A
munkaszervezés hatékonységanak névelése érdekében tovébbi ligyviteli rendszerfejlesztést
tervez. A belépteté és munkaid6nyilvantarté rendszer bevezetése 2022. éprilis honapjéban
vérhatd, mely nemcsak az a véllalatirdnyitds szdmadra statisztika 6sszeéllitasdra szolgal, hanem
biztonsagi szempontbdl is fontos a Térsasag vezetésének.

6. A TARSASAG 2022. EVI TERVSZAMAI

6.1 A Tarsasig arbevétel terve
A 2022. évre tervezett bevételek:
Egyéb bevételek (kzfeladatok - miikddési tamogatas): 635415 eFt
Kozszolgaltatasi feladatok - Villalkozasi szerzddés: 263 360 eFt
Ingatlanbérleti dijak: 30000 eFt
Miijégpalya: 22000 eFt
Hulladékszallités: 2500 eFt
Szippantas: 1200 eFt
Sajét eszkozok értékesftése: 35000 eFt
Kivitelezési munkék: 70000 eFt
_Egyéb érbevétel: 20000 _eFt
Osszesen: 1079475 eFt

10
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A tamogatasi szerz6dés dsszesitett tervezett keretosszege 2022. évre 635 415 e Ft, az 2021.
évi tdmogatési dsszeghez (619 820 eFt) képest 2,5 %-0s emelést mutat.

A 2022. évben a témogatassal finanszirozott kdzfeladat-ellatdsi szerzbdés 1. szémi
mellékletének mddositdsa, a feladatok attekintése, adott esetben a volumenek csokkentése
elengedhetetlen feltétele annak, hogy az alulfinanszirozast elkeriilje Tarsasdgunk, és ne legyen
veszteséges.

A tamogatdsi szerzbdés keretében nem finanszirozhaté, a tdmogatdsi szerzddésben
meghatérozott feladatokhoz kapesol6dé munkék ellstéséra Paks Véros Onkorményzata és a
Tarsaség ,,in-house” kapcsolaton alapulé véllalkozasi szerzédést kotott, az ebben foglalt
feladatok ellatdshoz rendelt keretdsszegek teljes Gsszege 2022-ben 263 360 e Ft. Mivel a
szerzOdés keretGsszegeket tartalmaz, igy a szerzOdéses feladatok teljesitésébdl szarmazd
tényleges bevételek a megrendelések és teljesitések fiiggvényében eltérhetnek a tervezettol.

Az Onkorményzati ingatlanok (bérlakdsok, nem lakascéli ingatlanok) bérbeadasdbol
vérhatéan mintegy 30 000 e Ft netté arbevétele szdrmazik a Tarsasdgnak. 2022. évben a
Képvisel6-testiilet feladat- és hatdskorében a 478/2020. (X1.3.) Korm. rendelettel elrendelt
veszélyhelyzetben a polgarmester altal meghozott 254/2021. (XI1.16.) hatérozata alapén a
lakésok lakbéreinek megdllapitasar6l sz6l6 16/1994. (VIL1.) onkorményzati rendeletben
foglalt havi lakbérek mértékét nem médositotta, igy az ingatlanok bérbeaddsabol szdrmazé
bevétele a Tarsasdgnak nem véltozik 2021. évhez képest. Mivel ezen ingatlanok tizemeltetését
a Tulajdonos miikddési tdmogatas ny(jtdsaval finanszirozza, a kettds finanszirozas elkeriilése
érdekében a Tarsasdg a bérleti dijak bevételét elkiilonitve kezeli, és negyedévente a
Tulajdonos részére szamla ellenében 4tutalja.

A Paks, Gesztenyés utca mellett kialakitott fedetlen miljégpélya 2021. december 20. és 2022.
maércius 15. kozotti idészakban torténd lizemeltetése az idei szezonban megvaldsult. A 2022.
janudr 01. és 2022. februdr 28. kozotti id6szakra Térsasagunk Paks Véros Onkorméanyzatéval
kotott vallalkozési szerzodésbol 22 000 eFt bevétellel tervez.

A nem kozmiivel 8sszegytijtitt szennyviz szippantas kozszolgéltatds bevétele két tényez6bol
tevodik Gssze. Egyrészt a tényleges szolgaltatasi dijak bevételébdl, mésrészt Paks Véros
Onkorményzata kompenzici6t fizet a Térsasignak, mivel a kiépitett kSzmiivel nem
rendelkez teriileteken a szolgdltatas dija a normal dijnél alacsonyabban keriilt megallapitésra.
A dij megallapitasa helyi Onkorményzati rendeletben tortént. A dijbevételek és a
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dijkompenzaci6 2022. évre tervezett egyiittes 6sszege 1 200 e Ft. A 2022. évben vérhatéan az
elsé negyedév végére ez a tevékenység dtadasra kerill a Mez8foldi Regionalis Vizikézmti
Korlétolt Felel6sségli Tarsasag részére, igy idéardnyos bevételle]l szamolt Téarsasdgunk.

A Térsaség az elavult, hasznélaton kiviili eszkdzeit értékesiteni tervezi, ezek tervezett bevétele
35000 e Ft.

Az egyéb kivitelezési munkak kérébe olyan épitipari kivitelezések tartoznak, melyek nem
képezik részét a kozszolgéltatasi véllalkozési szerzbdésnek, ide olyan tételek értend6k, mint
a kutyamenhely részleges kivitelezése és mas év kozben felmeriil6 munkék. Mig az egyéb
bevételek korébe olyan nem épitbipari tevékenységekbdl szdrmazd bevételek tartoznak,
melyeket a Térsasig az Onkorményzattal fenndllé Tamogatési és Véllalkozasi kozfeladat-
ellatdsi szerz6déseinek keretein kiviil végez.
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6.2 Kiltségek, raforditisok terve

A Térsaségndl 2022. év sordn jelentkezd koltségek, réforditdsok terve a korabbi évek
tapasztalatai alapjan, a 2022. évi szerz0déses feladatok, valamint az egyéb kdtelezettségek

figyelembevételével keriilt meghatdrozasra.

2022. évi tervezett koltségek:

Személyi jellegii raforditasok 601000 eFt
Onkorményzat részére megfizetett dijak (lakbér, nyilv. WC) 30200 eFt
Poglalkoztatési egészségiigyi szolg. 1300 eFt
Uzemanyag 24000 eFt
Kenbanyag " 2500 eFt
Karbantartési kdltségek 12000 eFt
E-itdij, autdpélyadij 1500 eFt
Flottakdvetés 1500 eFt
Kéziizemi dijak 35000 eFt
Hulladékkezelés (k6zszolgaltatas, szilard, folyékony, dllati

hull.) 20000 eFt
Telefon és internet 2800 eFt
Munkaruha, védéfelszerelés 4500 eFt
Posta koltség 950 eFt
Reklém, hirdetés 300 eFt
Oktatés, tovabbképzés, szakmai kiadvanyok 5000 eFt
Informatikai koltségek 3500 eFt
Irodaszerek, irodai szolgéltatasok 2000 eFt
Vagyonvédelem, 8rz8-védd szolgiltatis 5500 eFt
Munka- és tlizvédelem 1200 eFt
Kornyezetvédelmi megbizott 1000 eFt
Konyvvizsgélat 750 eFt
Bankkdliség 3500 eFt
Biztositas 3500 eFt
Bérleti dijak 8000 eFt
Hatéségi dijak 2400 eFt
Eszkozbeszerzések 20000 eFt
Egyéb anyagkoltség 62500 eFt
Egyéb igénybe vett szolgiltatisok 52100 eFt
Egyéb kozponti koltségek 2500 eFt
Kozvetitett szolgéltatds 128275 eFt
Ad6k, jarulékok 4200 eFt
Ertékcstkkenési leirds 32000 eFt
Osszesen: 1075475 eFt

A Térsasag szemé€lyi jellegil raforditasai 2022. év sordn a 2020. évhez képest emelkedni fog.
A minimalbér jelent6s 19,47 % mértékii emelkedése (2021. 167.400 Ft; 2022. 200.000 Ft)
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nemcsak az alacsony (kézel 50 f3), hanem a magasabb fizetési kategéridban 1évé dolgozokat
érinti. A Térsasag a 2022. évre atlagosan 7-8%-os bérfejlesztéssel tervez elssorban a fizikai
dllomany korében. A személyi jellegii raforditasok Gsszegét ugyanakkor jelentdsen novelik az
év sordn bekdvetkezett személyi valtozasokbdl fakadé kotelezettségek. 2021. december 31-
én a Térsaséag dlloméanyi 1étszdma 133 f6.

A kdzizemi dijak esetében a koltségekbe beleértendSk a Tarsasdg sajét ingatlanaira
megfizetett dfjak, a Téarsasdg ilizemeltetésében lévd iiresen 4llé ingatlanok kéziizemi dfjai,
valamint az dnkorményzati irodék, irodahaz, {idiilok és Prelatus koltségei.

A hulladékkezelési dijak tartalmazzdk a hulladékgazdélkoddsi kozszolgéltatds
igénybevételének dijat azon ingatlanok esetében, ahol a Térsasdg fizeti meg a koziizemi
dijakat, tovabbé tartalmazzék a Tarsasdg tevékenysége sordn keletkezd hulladékok (z61d- és
uttisztitdsi hulladédok stb.) kezelési dfjat, a szippantott szennyviz kezelési dijat, valamint az
allati hulladékgytijtdben gyiijtott tetemek specidlis kezelésének dijat.

A vagyonvédelmi szolgiltatdsok - 2021. évbe szolgiltatoviltas tortént - a Téarsasdg
telephelyének Orzésére terjednek ki.

A Tarsasag eszkozparkja elavult, mely az eszkdzbeszerzéseket is indokolja. Az el6regedett
eszkzdllomény cseréje a 2020. évben megkezd6dott. A beszerzések finanszirozésa a
Téarsasdg lehetOségeihez képest sajat forrasbol torténik. Sajat forrast a véllalkozési
tevékenység nyereségtartalma biztosithat.

Az egyéb igénybe vett, valamint kézvetitett szolgaltatdsok korébe a Tarsasdg szolgdltatési
spektruménak egészéhez kapcsol6dé igénybe vett szolgéltatasok beleértenddk, ilyenek:

= rendezvények eszkdzigényének biztositasa,

* rovar- és ragesaldirtas,

= parkfenntartasi kiegészitd tevékenységek,

» ¢épitbipari szakipari munkak,

= miijégpdlya lizemeltetéshez kapcsolodé feladatok.

14




ADC ZRT. 2022. EVI UZLETI TERVE

6.3 Eredményterv

MEGNEVEZES e Ft
Ertékesités netté arbevétele 409 060
Egyéb bevételek 670 415
BEVETELEK OSSZESEN 1079 475
Anyagjellegti réforditasok 427 475
Személyi jellegii raforditasok 601 000 -
Ertékesdkkenési leirds 32 000
Egyéb réforditisok 15 000
RAFORDITASOK OSSZESEN 1075475
UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG 4000
EREDMENYE
Pénzugyi miiveletek bevétele 5
Pénziigyi miiveletek raforditésai 1
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4004
Adofizetési ktelezettség 1943
ADOZOTT EREDMENY 2 061

A tervezett addzott eredmény csak szoros gazdédlkodds, valamint Paks Viéros
Onkorményzaténak munkatérsai és Térsasdgunk kozotti egylittmiikédés eredményeként johet
létre.

7. OSSZEGEZES

A 2021. évben a Térsasag feladatai bSviiltek a kordbbi évek feladatcsokkenését kdvetben.

A szinvonalas és Paks Véros lakossiganak igényeit is kielégitd feladatellatds a Tarsasag
alapvet6 célkitlizése a 2022. év vonatkozisdban is. Ennek megvaldsitisénak feltétele, hogy
minél képzettebbek legyenek munkavallaléink. A meglévd, képezett munkaerd megtartisa
Paks Viros és vonziskorzetében megndvekedett munkaerd keresletbSl adédéan egyre
nagyobb terhet r6 a Tarsasdgra, és annak vezetésére. Téarsasdgunk nemcsak a bérek
emelésével, hanem a pozitiv munkahelyi kornyezet kialakitisdval is tdrekszik ennek
megvaldsitasara.

A Téarsasdg informatikai, ligyviteli rendszerének fejlesztésével atlathatébbd valnak mind
munka-, mind a gazdasagi folyamatai.
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Paks Viros Onkorményzatéval fennallé kozfeladat-ellatési, valamint vallalkozasi szerzédések
az év folyamén t6bbszor modositasra keriiltek 2021. évben a feladatok pontositdsa és a
Tulajdonos, valamint hasznél6k igényeihez t6rténdé igazitdsa érdekében. A 2022. évi
kozfeladat-ellatasi szerz6dés 1. szdmi mellékletének (Feladatok listdja) médositésa sziikséges
annak elérése érdekében, hogy Osszhangba keriilion a finanszirozds és az abbél
megvaldsitandé feladatok. Feladatok csokkenése a munkavéllal6i 1étszam racionalizalasat
koveteli meg.

fgy lesz a Térsasig mitkédése a Tulajdonossal kialakitott finanszirozési struktirdban
biztositott.
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